
＊収支計算書は管理資料であり法定監査対象外です

（単位：円）

決 算 額 予 算 額 差 異

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

〔 45,195,632 〕 〔 30,510,000 〕 〔 14,685,632 〕 148.13

10,780,073 10,510,000 270,073 102.56

34,415,559 20,000,000 14,415,559 172.07

〔 239,362 〕 〔 20,000 〕 〔 219,362 〕 1196.81

239,362 20,000 219,362 1196.81

〔 34,900,000 〕 〔 10,000,000 〕 〔 24,900,000 〕 349.00

34,900,000 10,000,000 24,900,000 349.00

〔 1,151,938,000 〕 〔 1,180,318,000 〕 〔 △ 28,380,000 〕 97.59

877,125,000 881,250,000 △ 4,125,000 99.53

182,050,000 201,850,000 △ 19,800,000 90.19

92,763,000 97,218,000 △ 4,455,000 95.41

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕 100.00

3,000,000 3,000,000 0 100.00 同友クラブ

〔 132,466,534 〕 〔 148,428,000 〕 〔 △ 15,961,466 〕 89.24

18,480,000 19,800,000 △ 1,320,000 93.33

15,840,000 14,190,000 1,650,000 111.62

10,890,000 17,490,000 △ 6,600,000 62.26

29,766,000 24,948,000 4,818,000 119.31

37,750,912 33,000,000 4,750,912 114.39

19,739,622 39,000,000 △ 19,260,378 50.61

〔 184,100,000 〕 〔 185,200,000 〕 〔 △ 1,100,000 〕 99.40

159,700,000 166,200,000 △ 6,500,000 96.08

19,200,000 19,000,000 200,000 101.05

2,600,000 0 2,600,000

2,600,000 0 2,600,000

〔 1,712,820 〕 〔 490,000 〕 〔 1,222,820 〕 349.55

1,331,129 110,000 1,221,129 1210.11

381,691 380,000 1,691 100.44 株主優待券交換他

1,553,552,348 1,557,966,000 △ 4,413,652 99.71

〔 982,695,039 〕 〔 1,196,867,000 〕 〔 △ 214,171,961 〕 82.10

646,497,043 746,439,000 △ 99,941,957 86.61

202,299,473 276,393,000 △ 74,093,527 73.19

124,279,360 139,035,000 △ 14,755,640 89.38

9,619,163 35,000,000 △ 25,380,837 27.48

〔 366,374,870 〕 〔 432,067,000 〕 〔 △ 65,692,130 〕 84.79

141,383,199 170,088,000 △ 28,704,801 83.12

21,109,738 25,121,000 △ 4,011,262 84.03

41,436,892 46,908,000 △ 5,471,108 88.33

44,421,528 43,328,000 1,093,528 102.52

1,149,729 2,008,000 △ 858,271 57.25

3,886,762 3,188,000 698,762 121.91

3,919,403 4,448,000 △ 528,597 88.11

1,674,000 1,632,000 42,000 102.57

16,128,328 20,996,000 △ 4,867,672 76.81

76,582,996 109,350,000 △ 32,767,004 70.03

14,682,295 5,000,000 9,682,295 293.64

1,349,069,909 1,628,934,000 △ 279,864,091 82.81

204,482,439 △ 70,968,000 275,450,439

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 119,361,943 〕 〔 164,030,000 〕 〔 △ 44,668,057 〕 72.76

0 0 0

24,301,458 40,000,000 △ 15,698,542 60.75

94,460,485 123,430,000 △ 28,969,515 76.52

600,000 600,000 0 100.00

〔 518,740 〕 〔 1,000,000 〕 〔 △ 481,260 〕 51.87

518,740 1,000,000 △ 481,260 51.87

〔 8,600 〕 〔 0 〕 〔 8,600 〕

8,600 0 8,600 入館カード保証金戻り

119,889,283 165,030,000 △ 45,140,717 72.64

〔 21,800,000 〕 〔 19,000,000 〕 〔 2,800,000 〕 114.73

21,800,000 19,000,000 2,800,000 114.73

〔 96,895,827 〕 〔 90,205,000 〕 〔 6,690,827 〕 107.41

7,012,800 8,045,000 △ 1,032,200 87.16

60,883,027 64,160,000 △ 3,276,973 94.89

10,000,000 10,000,000 0 100.00

8,000,000 8,000,000 0 100.00

11,000,000 0 11,000,000

〔 153,318,255 〕 〔 149,255,000 〕 〔 4,063,255 〕 102.72

58,144,489 23,730,000 34,414,489 245.02

20,255,004 125,525,000 △ 105,269,996 16.13

74,918,762 0 74,918,762

272,014,082 258,460,000 13,554,082 105.24

△ 152,124,799 △ 93,430,000 △ 58,694,799

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 0 〕 〔 30,000,000 〕 〔 △ 30,000,000 〕

― 30,000,000

52,357,640 △ 194,398,000 246,755,640

375,058,030 375,058,030 0 100.00

427,415,670 180,660,030 246,755,640 236.58

事業収入

受取利息収入

基本財産維持会費収入

２．事業活動支出

事業費支出

受取負担金収入（公１）

通常会費収入

法人賛助会費収入

維持会費収入

研究会費収入

管理費支出

会員相互啓発事業支出

受取負担金収入（公２）

個人寄付金収入（指定）

ジュニア・リーダーシップ・プログラム受取負担金収入

受託収入

受取負担金収入

事務所借室費支出

雑収入

持続可能な社会の構築に関する政策立案・実現事業支出

リーダーシップ・プログラム受取負担金収入

創発の会受取負担金収入

公益目的事業資産取崩収入

基本財産取崩収入

基本財産維持資産取崩収入

事務局諸経費支出

福利厚生費支出

会議費支出

旅費交通費支出

寄付金収入

基本財産取得支出

投資活動収入合計

２．投資活動支出

敷金・保証金戻り収入

保証金戻り収入

収　支　計　算　書
２０２５年４月１日から２０２６年３月３１日まで

入会金収入

会費収入

基本財産受取利息収入

公益社団法人　経済同友会

備 考科 目

特定資産運用収入

入会金収入

執 行 率
（ ％ ）

特定資産受取利息収入

Ⅰ　事業活動収支の部

基本財産運用収入

１．事業活動収入

基本財産受取配当金収入

減価償却引当資産取崩収入

情報機器維持費支出

個人寄付金収入（一般）

給与手当支出

退職給付支出

雑収入

Ⅱ　投資活動収支の部

事業活動収入合計

持続可能な社会の構築に関する国内外の交流事業支出

支払負担金支出

役員退職引当資産取崩収入

事業活動収支差額

退職給付支出

△ 30,000,000

財務活動収支差額

財務活動支出合計

財務活動収入合計

１．財務活動収入

特定資産取得支出

固定資産取得支出

２．財務活動支出

ソフトウェア仮勘定取得支出

公益目的事業資産取得支出

固定資産取得支出

減価償却引当資産取得支出

退職給付引当資産取得支出

役員退職引当資産取得支出

周年記念事業準備資産取得支出

長期前払費用取崩収入

長期前払費用取崩収入

基本財産維持資産取得支出

リベラルアーツ・プログラム受取負担金収入

通信・郵送費支出

印刷・資料費支出

次期繰越収支差額

Ⅳ　予備費支出

当 期 収 支 差額

前期繰越収支差額

予備費支出

ソフトウェア取得支出

投資活動支出合計

Ⅲ　財務活動収支の部

投資活動収支差額

１．投資活動収入

事業活動支出合計

特定資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入


