
（単位：円）

〔 45,195,632 〕 〔 39,359,980 〕 〔 5,835,652 〕

10,780,073 10,471,782 308,291

34,415,559 28,888,198 5,527,361

〔 982,751 〕 〔 343,055 〕 〔 639,696 〕

982,751 343,055 639,696

〔 34,900,000 〕 〔 12,450,000 〕 〔 22,450,000 〕

34,900,000 12,450,000 22,450,000

〔 1,151,339,000 〕 〔 1,103,966,000 〕 〔 47,373,000 〕

876,625,000 836,875,000 39,750,000

182,050,000 175,450,000 6,600,000

92,664,000 91,641,000 1,023,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 140,496,886 〕 〔 97,021,554 〕 〔 43,475,332 〕

18,480,000 13,200,000 5,280,000

15,840,000 8,250,000 7,590,000

10,890,000 0 10,890,000

29,766,000 23,925,000 5,841,000

37,254,914 32,645,776 4,609,138

28,265,972 19,000,778 9,265,194

〔 184,100,000 〕 〔 182,600,000 〕 〔 1,500,000 〕

159,700,000 157,900,000 1,800,000

19,200,000 21,400,000 △ 2,200,000

2,600,000 2,900,000 △ 300,000

2,600,000 400,000 2,200,000

〔 1,712,820 〕 〔 1,067,300 〕 〔 645,520 〕

1,331,129 402,916 928,213

381,691 664,384 △ 282,693

〔 51,199 〕 〔 81,960 〕 〔 △ 30,761 〕

51,199 81,960 △ 30,761

1,561,778,288 1,439,889,849 121,888,439

〔 974,953,433 〕 〔 956,247,759 〕 〔 18,705,674 〕

643,537,565 593,304,362 50,233,203

202,594,314 223,324,274 △ 20,729,960

119,202,391 110,952,487 8,249,904

0 18,097,305 △ 18,097,305

9,619,163 10,569,331 △ 950,168

〔 367,082,018 〕 〔 330,437,777 〕 〔 36,644,241 〕

20,229,581 20,537,764 △ 308,183

121,125,118 121,578,006 △ 452,888

21,004,659 21,638,982 △ 634,323

41,262,332 33,270,879 7,991,453

44,421,528 43,270,611 1,150,917

78,741,917 49,297,362 29,444,555

1,215,958 1,625,049 △ 409,091

3,871,712 2,489,392 1,382,320

3,919,403 5,480,081 △ 1,560,678

1,674,000 1,652,034 21,966

14,933,515 15,906,240 △ 972,725

0 7,027,375 △ 7,027,375

14,682,295 6,664,002 8,018,293

〔 181,860 〕 〔 0 〕 〔 181,860 〕

181,860 0 181,860

雑収入

事業費支出

事業活動収入計

２．事業活動支出

雑収入

持続可能な社会の構築に関する政策立案・実現事業支出

その他収入

預り金収入

旅費交通費支出

通信・郵送費支出

会議費支出

持続可能な社会の構築に関する国内外の交流事業支出

個人寄付金収入（一般）

役員退職金支出

受取利息収入

キャッシュ・フロー計算書
２０２５年４月１日から２０２６年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目

Ⅰ　事業活動によるキャッシュ・フロー

維持会費収入

研究会費収入

寄付金収入

法人賛助会費収入

増 減

会費収入

通常会費収入

事業収入

基本財産配当金収入

創発の会受取負担金収入

受取負担金収入

受託収入

ジュニア・リーダーシップ・プログラム受取負担金収入

入会金収入

リーダーシップ・プログラム受取負担金収入

受取負担金収入（公１）

受取負担金収入（公２）

リベラルアーツ・プログラム受取負担金収入

入会金収入

当 年 度 前 年 度

１．事業活動収入

基本財産利息収入

特定資産運用収入

基本財産運用収入

特定資産利息収入

基本財産維持会費収入

個人寄付金収入（指定）

支払負担金支出

事務所借室費支出

その他支出

預り金支出

管理費支出

役員報酬支出

情報機器維持費支出

退職給付支出

退職給付支出

会員相互啓発事業支出

福利厚生費支出

給与手当支出

事務局諸経費支出

役員退職金支出

印刷・資料費支出



（単位：円）

キャッシュ・フロー計算書
２０２５年４月１日から２０２６年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 増 減当 年 度 前 年 度

1,342,217,311 1,286,685,536 55,531,775

219,560,977 153,204,313 66,356,664

〔 119,889,283 〕 〔 231,019,330 〕 〔 △ 111,130,047 〕

0 154,700,000 △ 154,700,000

0 25,124,680 △ 25,124,680

24,301,458 17,233,333 7,068,125

94,460,485 32,565,631 61,894,854

600,000 600,000 0

0 27,820 △ 27,820

518,740 767,866 △ 249,126

8,600 0 8,600

119,889,283 231,019,330 △ 111,130,047

〔 272,610,001 〕 〔 281,944,191 〕 〔 △ 9,334,190 〕

21,800,000 21,800,000 0

7,012,800 6,529,200 483,600

61,231,257 57,992,027 3,239,230

10,395,159 164,794,770 △ 154,399,611

8,000,000 8,000,000 0

0 2,724,852 △ 2,724,852

11,000,000 0 11,000,000

57,997,019 19,646,128 38,350,891

20,255,004 330,000 19,925,004

74,918,762 0 74,918,762

0 127,214 △ 127,214

272,610,001 281,944,191 △ 9,334,190

△ 152,720,718 △ 50,924,861 △ 101,795,857

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

〔 66,840,259 〕 〔 102,279,452 〕 〔 △ 35,439,193 〕

〔 374,916,313 〕 〔 272,636,861 〕 〔 102,279,452 〕

〔 441,756,572 〕 〔 374,916,313 〕 〔 66,840,259 〕

未来選択会議資産取崩収入

役員退職引当資産取崩収入

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

減価償却引当資産取崩収入

Ⅶ　現金及び現金同等物の期末残高

財務活動支出計

財務活動によるキャッシュ・フロー

Ⅳ　現金及び現金同等物に係る換算差額

Ⅴ　現金及び現金同等物の増減額

Ⅵ　現金及び現金同等物の期首残高

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

１．財務活動収入

財務活動収入計

２．財務活動支出

事業活動支出計

有形固定資産取得支出

未来選択会議事業資産取得支出

公益目的事業資産取崩収入

基本財産維持資産取得支出

投資活動収入計

ソフトウェア取得支出

減価償却引当資産取得支出

投資活動によるキャッシュ・フロー

ソフトウェア仮勘定取得支出

１．投資活動収入

投資活動支出計

固定資産取得支出

２．投資活動支出

保証金戻り収入

長期前払費用取崩収入

長期前払費用支出

周年記念事業資産取得支出

固定資産売却等収入

公益目的事業資産取得支出

基本財産維持資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入

事業活動によるキャッシュ・フロー

退職給付引当資産取得支出

役員退職引当資産取得支出


