
（単位：円）

2024 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

〔 33,750,000 〕 〔 30,350,000 〕 〔 3,400,000 〕

10,250,000 10,350,000 △ 100,000

23,500,000 20,000,000 3,500,000

〔 1,000 〕 〔 1,000 〕 〔 0 〕

1,000 1,000 0

〔 5,000,000 〕 〔 6,200,000 〕 〔 △ 1,200,000 〕

5,000,000 6,200,000 △ 1,200,000 100名

〔 1,102,610,000 〕 〔 1,017,609,000 〕 〔 85,001,000 〕

835,260,000 755,875,000 79,385,000 期中入会含む1589名

176,550,000 174,350,000 2,200,000 321名

90,800,000 87,384,000 3,416,000 期中入会含む943名

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0 同友クラブ

〔 89,370,000 〕 〔 26,460,000 〕 〔 62,910,000 〕

12,000,000 12,000,000 0 24名

7,200,000 7,200,000 0 24名

20,170,000 7,260,000 12,910,000 期中入会含む220名

20,000,000 0 20,000,000

30,000,000 0 30,000,000

〔 165,200,000 〕 〔 180,900,000 〕 〔 △ 15,700,000 〕

153,400,000 173,500,000 △ 20,100,000

11,000,000 7,200,000 3,800,000

0 200,000 △ 200,000

800,000 0 800,000

〔 502,000 〕 〔 154,000 〕 〔 348,000 〕

2,000 4,000 △ 2,000

500,000 150,000 350,000

1,399,433,000 1,264,674,000 134,759,000

〔 1,072,264,000 〕 〔 946,707,000 〕 〔 125,557,000 〕

678,941,000 607,200,000 71,741,000

243,350,000 226,283,000 17,067,000

114,973,000 78,224,000 36,749,000

0 0 0

35,000,000 35,000,000 0 見込み＋予備

〔 351,653,000 〕 〔 357,733,000 〕 〔 △ 6,080,000 〕

151,503,000 159,091,000 △ 7,588,000

23,172,000 26,552,000 △ 3,380,000

38,620,000 37,221,000 1,399,000

47,441,000 40,614,000 6,827,000

2,008,000 6,452,000 △ 4,444,000

3,642,000 3,880,000 △ 238,000

6,011,000 6,104,000 △ 93,000

3,700,000 8,594,000 △ 4,894,000

18,687,000 14,068,000 4,619,000

51,869,000 50,157,000 1,712,000

0 0 0

5,000,000 5,000,000 0 見込み＋予備

1,423,917,000 1,304,440,000 119,477,000

△ 24,484,000 △ 39,766,000 15,282,000

2024(令和6)年度　予算書（資金ベース）
２０２４年４月１日から２０２５年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入

基本財産運用収入

法人賛助会費収入

基本財産受取利息収入

基本財産受取配当金収入

特定資産運用収入

特定資産受取利息収入

入会金収入

寄付金収入

事業収入

受託収入

入会金収入

会費収入

通常会費収入

維持会費収入

受取分担金収入（公１）

受取分担金収入（公２）

基本財産維持会費収入

雑収入

受取利息収入

雑収入

事業活動収入合計

２．事業活動支出

研究会費収入

受取負担金収入

受取負担金収入（リーダーシップ・プログラム）

受取負担金収入（ジュニア・リーダーシップ・プログラム）

受取負担金収入（創発の会）

指定寄附金収入

個人寄附金収入

事業費支出

持続可能な社会の構築に関する政策立案・実現事業支出

持続可能な社会の構築に関する国内外の交流事業支出

通信・郵送費支出

事業活動収支差額

役員退職金支出

情報機器維持費支出

退職給付支出

事業活動支出合計

事務所借室費支出

事務局諸経費支出

旅費交通費支出

印刷・資料費支出

支払負担金支出

役員退職金支出

会員相互啓発事業支出

退職給付支出

管理費支出

給与手当支出

厚生費支出

会議費支出
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（単位：円）

2024 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

2024(令和6)年度　予算書（資金ベース）
２０２４年４月１日から２０２５年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

〔 154,700,000 〕 〔 63,000,000 〕 〔 91,700,000 〕

154,700,000 63,000,000 91,700,000

〔 155,840,000 〕 〔 104,100,000 〕 〔 51,740,000 〕

0 0 0

40,000,000 40,000,000 0

115,240,000 26,000,000 89,240,000

600,000 600,000 0 木川田文庫

0 12,500,000 △ 12,500,000

0 25,000,000 △ 25,000,000

〔 650,000 〕 〔 650,000 〕 〔 0 〕

650,000 650,000 0

311,190,000 167,750,000 143,440,000

〔 11,800,000 〕 〔 7,200,000 〕 〔 4,600,000 〕

11,800,000 7,200,000 4,600,000

〔 231,003,000 〕 〔 53,630,000 〕 〔 177,373,000 〕

9,603,000 9,630,000 △ 27,000

28,700,000 26,000,000 2,700,000

184,700,000 10,000,000 174,700,000

8,000,000 8,000,000 0

0 25,000,000 △ 25,000,000

〔 88,900,000 〕 〔 56,000,000 〕 〔 32,900,000 〕

36,100,000 26,000,000 10,100,000 WEB会議用備品他

52,800,000 30,000,000 22,800,000 システム新環境対応他

331,703,000 141,830,000 189,873,000

△ 20,513,000 25,920,000 △ 46,433,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 30,000,000 〕 〔 30,000,000 〕 〔 0 〕

30,000,000 30,000,000

△ 74,997,000 △ 43,846,000 △ 31,151,000

266,414,009 158,241,548 108,172,461

191,417,009 114,395,548 77,021,461

基本財産取崩し＋積立分

基本財産取崩収入

Ⅱ　投資活動収支の部

１．投資活動収入

次期繰越収支差額

財務活動収支差額

Ⅳ　予備費支出

投資活動支出合計

当 期 収 支 差額

投資活動収支差額

前期繰越収支差額

Ⅲ　財務活動収支の部

１．財務活動収入

財務活動収入合計

予備費支出

役員退職引当資産取得支出

退職給付引当資産取得支出

投資活動収入合計

２．投資活動支出

基本財産取得支出

基本財産維持資産取得支出

0

公益目的事業資産取得支出

固定資産取得支出

２．財務活動支出

財務活動支出合計

固定資産取得支出

ソフトウェア取得支出

減価償却引当資産取得支出

代表幹事イニシアティブ活動プロジェクト資産取得支出

基本財産維持資産取崩収入

特定資産取崩収入

公益目的事業資産取崩収入

特定資産取得支出

役員退職引当資産取崩収入

長期前払費用取崩収入

長期前払費用取崩収入

退職給付引当資産取崩収入

減価償却引当資産取崩収入

代表幹事イニシアティブ活動プロジェクト資産取崩収入

未来選択会議資産取崩収入
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（単位：円）

〔 33,751,000 〕 〔 30,251,000 〕 〔 3,500,000 〕

341,000 341,000 0

9,910,000 9,910,000 0

23,500,000 20,000,000 3,500,000

〔 86,000 〕 〔 87,000 〕 〔 △ 1,000 〕

86,000 87,000 △ 1,000

〔 5,000,000 〕 〔 6,200,000 〕 〔 △ 1,200,000 〕

5,000,000 6,200,000 △ 1,200,000

〔 1,102,610,000 〕 〔 1,017,609,000 〕 〔 85,001,000 〕

835,260,000 755,875,000 79,385,000

176,550,000 174,350,000 2,200,000

90,800,000 87,384,000 3,416,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 39,370,000 〕 〔 26,460,000 〕 〔 12,910,000 〕

12,000,000 12,000,000 0

7,200,000 7,200,000 0

20,170,000 7,260,000 12,910,000

20,000,000 0 20,000,000

30,000,000 0 30,000,000

〔 154,000,000 〕 〔 186,800,000 〕 〔 △ 32,800,000 〕

153,400,000 173,500,000 △ 20,100,000

0 200,000 △ 200,000

600,000 13,100,000 △ 12,500,000

〔 502,000 〕 〔 154,000 〕 〔 348,000 〕

2,000 4,000 △ 2,000

500,000 150,000 350,000

1,388,319,000 1,270,561,000 117,758,000

〔 1,073,669,000 〕 〔 948,005,000 〕 〔 125,664,000 〕

53,769,000 53,668,000 101,000

321,819,000 288,399,000 33,420,000

39,352,000 38,814,000 538,000

6,854,000 7,058,000 △ 204,000

19,642,000 18,429,000 1,213,000

59,428,000 58,985,000 443,000

760,000 613,000 147,000

3,800,000 1,220,000 2,580,000

760,000 2,780,000 △ 2,020,000

243,000 243,000 0

131,425,000 119,843,000 11,582,000

18,247,000 19,104,000 △ 857,000

88,941,000 28,059,000 60,882,000

45,381,000 8,827,000 36,554,000

12,350,000 12,900,000 △ 550,000

1,000,000 1,000,000 0

7,629,000 16,777,000 △ 9,148,000

150,230,000 139,858,000 10,372,000

59,176,000 53,793,000 5,383,000

5,286,000 15,678,000 △ 10,392,000

10,340,000 14,877,000 △ 4,537,000

25,767,000 34,230,000 △ 8,463,000

2,964,000 3,063,000 △ 99,000

608,000 582,000 26,000

2,860,000 2,940,000 △ 80,000

5,038,000 6,265,000 △ 1,227,000

ミッション視察費

会報編集費

受取利息

経常収益計

⑥受取負担金

受取負担金（リーダーシップ・プログラム）

受取負担金（ジュニア・リーダーシップ・プログラム）

受取負担金（創発の会）

編集費

調査委託費

受取分担金（公１）

受取分担金（公２）

維持会費

⑧雑収益

個人寄附金

消耗品費

雑費

特定資産受取利息

１．経常増減の部

②特定資産運用益

（１）経常収益

①基本財産運用益

⑤事業収益

受託収益

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

退職給付費用

諸謝金

法人賛助会費

雑収益

③受取入会金

研究会費

⑦受取寄付金

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

入会金

④受取会費

2024（令和6）年度　予算書（損益ベース）
２０２４年４月１日から２０２５年３月３１日まで

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

公益社団法人　経済同友会

Ⅰ　一般正味財産増減の部

受取寄附金振替額

通常会費

（２）経常費用

①事業費

事業関係費

事務所借室費

旅費交通費

役員報酬

給与手当

賞与引当金繰入額

役員退職引当金繰入額

通信・郵送費

印刷・資料費

支払負担金

情報機器維持費

清掃費

福利厚生費

ソフトウェア償却費

会議費

商標権償却費
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（単位：円）

2024（令和6）年度　予算書（損益ベース）
２０２４年４月１日から２０２５年３月３１日まで

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

公益社団法人　経済同友会

〔 359,564,000 〕 〔 365,929,000 〕 〔 △ 6,365,000 〕

21,900,000 19,614,000 2,286,000

115,055,000 124,042,000 △ 8,987,000

15,393,000 16,804,000 △ 1,411,000

2,748,000 2,572,000 176,000

7,638,000 7,924,000 △ 286,000

23,172,000 26,552,000 △ 3,380,000

240,000 177,000 63,000

1,200,000 352,000 848,000

240,000 802,000 △ 562,000

38,620,000 37,221,000 1,399,000

47,441,000 40,614,000 6,827,000

2,008,000 6,452,000 △ 4,444,000

3,642,000 3,880,000 △ 238,000

6,011,000 6,104,000 △ 93,000

3,700,000 8,594,000 △ 4,894,000

18,687,000 14,068,000 4,619,000

51,869,000 50,157,000 1,712,000

1,433,233,000 1,313,934,000 119,299,000

△ 44,914,000 △ 43,373,000 △ 1,541,000

0 0 0

△ 44,914,000 △ 43,373,000 △ 1,541,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

〔 △ 44,914,000 〕 〔 △ 43,373,000 〕 〔 △ 1,541,000 〕

〔 754,513,537 〕 〔 674,845,456 〕 〔 79,668,081 〕

〔 709,599,537 〕 〔 631,472,456 〕 〔 78,127,081 〕

〔 30,464,000 〕 〔 26,964,000 〕 〔 3,500,000 〕

6,964,000 6,964,000 0

23,500,000 20,000,000 3,500,000

〔 11,800,000 〕 〔 7,200,000 〕 〔 4,600,000 〕

11,000,000 7,200,000 3,800,000

800,000 0 800,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 △ 34,010,000 〕 〔 △ 43,010,000 〕 〔 9,000,000 〕

△ 600,000 △ 13,100,000 12,500,000

△ 9,910,000 △ 9,910,000 0

△ 23,500,000 △ 20,000,000 △ 3,500,000

〔 8,254,000 〕 〔 △ 8,846,000 〕 〔 17,100,000 〕

〔 1,870,720,976 〕 〔 1,335,131,345 〕 〔 535,589,631 〕

〔 1,878,974,976 〕 〔 1,326,285,345 〕 〔 552,689,631 〕

〔 2,588,574,513 〕 〔 1,957,757,801 〕 〔 630,816,712 〕

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

給与手当

賞与引当金繰入額

経常外収益計

（１）経常外収益

当期経常増減額

（２）経常外費用

評価損益等計

２．経常外増減の部

退職給付費用

経常費用計

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期末残高

経常外費用計

一般正味財産期末残高

当期一般正味財産増減額

当期経常外増減額

一般正味財産期首残高

③基本財産評価損益等

基本財産受取利息

Ⅱ　指定正味財産増減の部

指定正味財産期首残高

当期指定正味財産増減額

受取寄附金振替額

④一般正味財産への振替額

基本財産維持会費

①基本財産運用益

②受取寄付金

基本財産受取配当金振替額

基本財産投資有価証券評価損益等

基本財産受取配当金

指定寄附金

基本財産受取利息振替額

②管理費

支払負担金

役員報酬

通信・郵送費

印刷・資料費

福利厚生費

事務所借室費

旅費交通費

ソフトウェア償却費

会議費

役員退職引当金繰入額

事務局諸経費

評価損益等調整前当期経常増減額

情報機器維持費
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（単位：円）

持続可能な社会の
構築に関する政策

立案・実現事業

持続可能な社会の
構築に関する国内外

での交流事業
共通 小計

会員相互啓発事
業

小計

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 33,751,000 〕 〔 33,751,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 33,751,000 〕

341,000 341,000 0 0 341,000

9,910,000 9,910,000 0 0 9,910,000

23,500,000 23,500,000 0 0 23,500,000

〔 37,000 〕 〔 20,000 〕 〔 0 〕 〔 57,000 〕 〔 3,000 〕 〔 3,000 〕 〔 26,000 〕 〔 0 〕 〔 86,000 〕

37,000 20,000 0 57,000 3,000 3,000 26,000 86,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,200,000 〕 〔 3,200,000 〕 〔 50,000 〕 〔 50,000 〕 〔 1,750,000 〕 〔 0 〕 〔 5,000,000 〕

3,200,000 3,200,000 50,000 50,000 1,750,000 5,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 647,558,400 〕 〔 647,558,400 〕 〔 100,918,100 〕 〔 100,918,100 〕 〔 354,133,500 〕 〔 0 〕 〔 1,102,610,000 〕

534,566,400 534,566,400 8,352,600 8,352,600 292,341,000 835,260,000

112,992,000 112,992,000 1,765,500 1,765,500 61,792,500 176,550,000

0 0 90,800,000 90,800,000 0 90,800,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕

3,000,000 3,000,000 0 0 3,000,000

〔 19,200,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 19,200,000 〕 〔 20,170,000 〕 〔 20,170,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 39,370,000 〕

12,000,000 0 12,000,000 0 0 12,000,000

7,200,000 0 7,200,000 0 0 7,200,000

0 0 0 20,170,000 20,170,000 0 20,170,000

20,000,000 0 20,000,000 0 20,000,000

30,000,000 0 30,000,000 0 30,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 154,000,000 〕 〔 154,000,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 154,000,000 〕

153,400,000 153,400,000 0 0 153,400,000

600,000 600,000 0 0 600,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 500,000 〕 〔 500,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 2,000 〕 〔 0 〕 〔 502,000 〕

0 0 0 0 2,000 2,000

500,000 500,000 0 0 500,000

39,237,000 30,020,000 842,009,400 911,266,400 121,141,100 121,141,100 355,911,500 0 1,388,319,000

〔 706,877,000 〕 〔 248,648,000 〕 〔 0 〕 〔 955,525,000 〕 〔 118,144,000 〕 〔 118,144,000 〕 〔 0 〕 〔 1,073,669,000 〕

41,456,000 10,374,000 51,830,000 1,939,000 1,939,000 53,769,000

212,607,000 68,784,000 281,391,000 40,428,000 40,428,000 321,819,000

27,932,000 8,971,000 36,903,000 2,449,000 2,449,000 39,352,000

5,316,000 1,324,000 6,640,000 214,000 214,000 6,854,000

13,640,000 4,638,000 18,278,000 1,364,000 1,364,000 19,642,000

41,830,000 13,724,000 55,554,000 3,874,000 3,874,000 59,428,000

520,000 170,000 690,000 70,000 70,000 760,000

2,600,000 850,000 3,450,000 350,000 350,000 3,800,000

520,000 170,000 690,000 70,000 70,000 760,000

243,000 0 243,000 0 0 243,000

79,356,000 12,244,000 91,600,000 39,825,000 39,825,000 131,425,000

11,636,000 3,000,000 14,636,000 3,611,000 3,611,000 18,247,000

29,271,000 59,670,000 88,941,000 0 0 88,941,000

45,381,000 0 45,381,000 0 0 45,381,000

12,350,000 0 12,350,000 0 0 12,350,000

0 0 0 0 0 0

1,000,000 0 1,000,000 0 0 1,000,000

3,373,000 4,256,000 7,629,000 0 0 7,629,000

102,789,000 33,604,000 136,393,000 13,837,000 13,837,000 150,230,000

40,488,000 13,237,000 53,725,000 5,451,000 5,451,000 59,176,000

1,976,000 2,294,000 4,270,000 1,016,000 1,016,000 5,286,000

7,272,000 2,176,000 9,448,000 892,000 892,000 10,340,000

18,481,000 5,337,000 23,818,000 1,949,000 1,949,000 25,767,000

2,028,000 663,000 2,691,000 273,000 273,000 2,964,000

416,000 136,000 552,000 56,000 56,000 608,000

1,240,000 1,620,000 2,860,000 0 0 2,860,000

3,156,000 1,406,000 4,562,000 476,000 476,000 5,038,000

公益社団法人　経済同友会

会議費

印刷・資料費

法人賛助会費

諸謝金

情報機器維持費

退職給付費用

通信・郵送費

役員報酬

旅費交通費

給与手当

役員退職引当金繰入額

商標権償却費

ミッション視察費

会報編集費

⑥受取負担金

受取負担金（リーダーシップ・プログラム）

受取負担金（ジュニア・リーダーシップ・プログラム）

受取負担金（創発の会）

2024(令和6)年度　予算書内訳表（損益ベース）
２０２４年４月１日から２０２５年３月３１日まで

科 目

公益目的事業会計 収益事業等会計

⑧雑収益

特定資産受取利息

①事業費

④受取会費

通常会費

維持会費

入会金

③受取入会金

受取利息

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

研究会費

⑦受取寄付金

受取寄附金振替額

（２）経常費用

⑤事業収益

受託収益

内部取引消去 合計

建物附属設備減価償却費

福利厚生費

賞与引当金繰入額

①基本財産運用益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

②特定資産運用益

清掃費

什器備品減価償却費

ソフトウェア償却費

雑収益

経常収益計

支払負担金

法人会計

事務所借室費

消耗品費

雑費

受取分担金（公１）

受取分担金（公２）

事業関係費

編集費

広報関連費

調査委託費
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（単位：円）

持続可能な社会の
構築に関する政策

立案・実現事業

持続可能な社会の
構築に関する国内外

での交流事業
共通 小計

会員相互啓発事
業

小計

公益社団法人　経済同友会

2024(令和6)年度　予算書内訳表（損益ベース）
２０２４年４月１日から２０２５年３月３１日まで

科 目

公益目的事業会計 収益事業等会計

内部取引消去 合計法人会計

〔 359,564,000 〕 〔 0 〕 〔 359,564,000 〕

21,900,000 21,900,000

115,055,000 115,055,000

15,393,000 15,393,000

2,748,000 2,748,000

7,638,000 7,638,000

23,172,000 23,172,000

240,000 240,000

1,200,000 1,200,000

240,000 240,000

38,620,000 38,620,000

47,441,000 47,441,000

2,008,000 2,008,000

3,642,000 3,642,000

6,011,000 6,011,000

3,700,000 3,700,000

18,687,000 18,687,000

51,869,000 51,869,000

706,877,000 248,648,000 0 955,525,000 118,144,000 118,144,000 359,564,000 0 1,433,233,000

△ 667,640,000 △ 218,628,000 842,009,400 △ 44,258,600 2,997,100 2,997,100 △ 3,652,500 0 △ 44,914,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0

△ 667,640,000 △ 218,628,000 842,009,400 △ 44,258,600 2,997,100 2,997,100 △ 3,652,500 0 △ 44,914,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

〔 △ 667,640,000 〕 〔 △ 218,628,000 〕 〔 842,009,400 〕 〔 △ 44,258,600 〕 〔 2,997,100 〕 〔 2,997,100 〕 〔 △ 3,652,500 〕 〔 0 〕 〔 △ 44,914,000 〕

〔 〕 〔 〕 〔 622,636,277 〕 〔 622,636,277 〕 〔 38,787,135 〕 〔 38,787,135 〕 〔 93,090,125 〕 〔 〕 〔 754,513,537 〕

〔 △ 667,640,000 〕 〔 △ 218,628,000 〕 〔 1,464,645,677 〕 〔 578,377,677 〕 〔 41,784,235 〕 〔 41,784,235 〕 〔 89,437,625 〕 〔 0 〕 〔 709,599,537 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 30,464,000 〕 〔 30,464,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 30,464,000 〕

6,964,000 6,964,000 0 6,964,000

23,500,000 23,500,000 0 23,500,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 11,800,000 〕 〔 11,800,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 11,800,000 〕

11,000,000 11,000,000 0 11,000,000

800,000 800,000 0 800,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0 0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 34,010,000 〕 〔 △ 34,010,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 34,010,000 〕

△ 600,000 △ 600,000 0 △ 600,000

△ 9,910,000 △ 9,910,000 0 △ 9,910,000

△ 23,500,000 △ 23,500,000 0 △ 23,500,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 8,254,000 〕 〔 8,254,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 8,254,000 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,870,720,976 〕 〔 1,870,720,976 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 〕 〔 1,870,720,976 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,878,974,976 〕 〔 1,878,974,976 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,878,974,976 〕

〔 △ 667,640,000 〕 〔 △ 218,628,000 〕 〔 3,343,620,653 〕 〔 2,457,352,653 〕 〔 41,784,235 〕 〔 41,784,235 〕 〔 89,437,625 〕 〔 0 〕 〔 2,588,574,513 〕

支払負担金

事務局諸経費

旅費交通費

通信・郵送費

役員退職引当金繰入額

受取寄附金振替額

Ⅱ　指定正味財産増減の部

経常外費用計

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

基本財産投資有価証券評価損益

④一般正味財産への振替額

①基本財産運用益

指定寄附金

評価損益等調整前当期経常増減額

情報機器維持費

賞与引当金繰入額

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

（２）経常外費用

当期経常増減額

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

②管理費

役員報酬

給与手当

退職給付費用

当期指定正味財産増減額

③基本財産評価損益

福利厚生費

指定正味財産期末残高

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期首残高

基本財産受取配当金振替額

基本財産受取利息振替額

②受取寄付金

基本財産維持会費

基本財産受取配当金

ソフトウェア償却費

会議費

経常費用計

事務所借室費

評価損益等計

印刷・資料費

基本財産受取利息

経常外収益計
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