
（単位：円）

2023 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

〔 30,350,000 〕 〔 27,350,000 〕 〔 3,000,000 〕

10,350,000 10,350,000 0

20,000,000 17,000,000 3,000,000

〔 1,000 〕 〔 1,000 〕 〔 0 〕

1,000 1,000 0

〔 6,200,000 〕 〔 7,450,000 〕 〔 △ 1,250,000 〕

6,200,000 7,450,000 △ 1,250,000

〔 1,017,609,000 〕 〔 846,438,000 〕 〔 171,171,000 〕

755,875,000 635,355,000 120,520,000

174,350,000 156,000,000 18,350,000

87,384,000 55,083,000 32,301,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 26,460,000 〕 〔 19,200,000 〕 〔 7,260,000 〕

12,000,000 12,000,000 0

7,200,000 7,200,000 0

7,260,000 0 7,260,000

〔 180,900,000 〕 〔 165,700,000 〕 〔 15,200,000 〕

173,500,000 130,100,000 43,400,000

7,200,000 10,400,000 △ 3,200,000

200,000 200,000 0

0 25,000,000 △ 25,000,000

〔 154,000 〕 〔 605,000 〕 〔 △ 451,000 〕

4,000 5,000 △ 1,000

150,000 600,000 △ 450,000

1,264,674,000 1,069,744,000 194,930,000

〔 946,707,000 〕 〔 906,350,000 〕 〔 40,357,000 〕

607,200,000 383,689,000 223,511,000

226,283,000 120,904,000 105,379,000

154,082,000 △ 154,082,000

28,199,000 △ 28,199,000

78,224,000 111,502,000 △ 33,278,000

67,034,000 △ 67,034,000

0 0 0

35,000,000 40,940,000 △ 5,940,000

〔 357,733,000 〕 〔 310,848,000 〕 〔 46,885,000 〕

159,091,000 133,051,000 26,040,000

26,552,000 19,367,000 7,185,000

37,221,000 30,964,000 6,257,000

40,614,000 34,758,000 5,856,000

6,452,000 7,018,000 △ 566,000

3,880,000 1,654,000 2,226,000

6,104,000 3,935,000 2,169,000

8,594,000 7,016,000 1,578,000

14,068,000 8,342,000 5,726,000

50,157,000 43,803,000 6,354,000

0 0 0

5,000,000 20,940,000 △ 15,940,000

1,304,440,000 1,217,198,000 87,242,000

△ 39,766,000 △ 147,454,000 107,688,000

厚生費支出

会議費支出

事業費支出

持続可能な社会の構築に関する政策立案・実現事業支出

持続可能な社会の構築に関する国内外の交流事業支出

通信・郵送費支出

会報編集費支出

事業活動収支差額

役員退職金支出

情報機器維持費支出

退職給付支出

事業活動支出合計

事務所借室費支出

事務局諸経費支出

旅費交通費支出

印刷・資料費支出

支払負担金支出

役員退職金支出

会員相互啓発事業支出

会員管理事業費支出

退職給付支出

管理費支出

給与手当支出

基本財産維持会費収入

雑収入

受取利息収入

雑収入

事業活動収入合計

２．事業活動支出

研究会費収入

受取負担金収入

受取負担金収入（リーダーシップ・プログラム）

受取負担金収入（ジュニア・リーダーシップ・プログラム）

受取負担金収入（創発の会）

政策広報活動事業費支出

指定寄附金収入

個人寄附金収入

2023(令和5)年度　予算書（資金ベース）
２０２３年４月１日から２０２４年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入

基本財産運用収入

法人賛助会費収入

基本財産受取利息収入

基本財産受取配当金収入

特定資産運用収入

特定資産受取利息収入

入会金収入

寄付金収入

事業収入

受託収入

入会金収入

会費収入

通常会費収入

維持会費収入



（単位：円）

2023 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

2023(令和5)年度　予算書（資金ベース）
２０２３年４月１日から２０２４年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

〔 63,000,000 〕 〔 0 〕 〔 63,000,000 〕

63,000,000 0 63,000,000

〔 104,100,000 〕 〔 154,890,000 〕 〔 △ 50,790,000 〕

0 0 0

40,000,000 61,880,000 △ 21,880,000

26,000,000 67,510,000 △ 41,510,000

600,000 25,000,000 △ 24,400,000

0 500,000 △ 500,000

12,500,000 0 12,500,000

25,000,000 0 25,000,000

〔 650,000 〕 〔 320,000 〕 〔 330,000 〕

650,000 320,000 330,000

167,750,000 155,210,000 12,540,000

〔 7,200,000 〕 〔 10,400,000 〕 〔 △ 3,200,000 〕

7,200,000 10,400,000 △ 3,200,000

〔 78,630,000 〕 〔 36,750,000 〕 〔 41,880,000 〕

9,630,000 6,750,000 2,880,000

26,000,000 20,000,000 6,000,000

10,000,000 10,000,000 0

8,000,000 0 8,000,000

25,000,000 0 25,000,000

〔 56,000,000 〕 〔 31,000,000 〕 〔 25,000,000 〕

26,000,000 1,000,000 25,000,000

30,000,000 30,000,000 0

141,830,000 78,150,000 63,680,000

25,920,000 77,060,000 △ 51,140,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 30,000,000 〕 〔 30,000,000 〕 〔 0 〕

30,000,000 30,000,000

△ 43,846,000 △ 100,394,000 56,548,000

158,241,548 196,308,839 △ 38,067,291

114,395,548 95,914,839 18,480,709

基本財産維持資産取崩収入

特定資産取崩収入

公益目的事業資産取崩収入

特定資産取得支出

役員退職引当資産取崩収入

長期前払費用取崩収入

長期前払費用取崩収入

退職給付引当資産取崩収入

減価償却引当資産取崩収入

代表幹事イニシアティブ活動プロジェクト資産取崩収入

みんなで描くみんなの未来プロジェクト資産取崩収入

未来選択会議資産取崩収入

0

公益目的事業資産取得支出

固定資産取得支出

２．財務活動支出

財務活動支出合計

固定資産取得支出

ソフトウェア取得支出

減価償却引当資産取得支出

代表幹事イニシアティブ活動プロジェクト資産取得支出

次期繰越収支差額

財務活動収支差額

Ⅳ　予備費支出

投資活動支出合計

当 期 収 支 差額

投資活動収支差額

前期繰越収支差額

Ⅲ　財務活動収支の部

１．財務活動収入

財務活動収入合計

予備費支出

役員退職引当資産取得支出

退職給付引当資産取得支出

投資活動収入合計

２．投資活動支出

基本財産取得支出

基本財産維持資産取得支出

基本財産取崩収入

Ⅱ　投資活動収支の部

１．投資活動収入



（単位：円）

〔 30,251,000 〕 〔 27,251,000 〕 〔 3,000,000 〕

341,000 341,000 0

9,910,000 9,910,000 0

20,000,000 17,000,000 3,000,000

〔 87,000 〕 〔 87,000 〕 〔 0 〕

87,000 87,000 0

〔 6,200,000 〕 〔 7,450,000 〕 〔 △ 1,250,000 〕

6,200,000 7,450,000 △ 1,250,000

〔 1,017,609,000 〕 〔 846,438,000 〕 〔 171,171,000 〕

755,875,000 635,355,000 120,520,000

174,350,000 156,000,000 18,350,000

87,384,000 55,083,000 32,301,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 26,460,000 〕 〔 19,200,000 〕 〔 7,260,000 〕

12,000,000 12,000,000 0

7,200,000 7,200,000 0

7,260,000 0 7,260,000

〔 186,800,000 〕 〔 155,300,000 〕 〔 31,500,000 〕

173,500,000 130,100,000 43,400,000

200,000 200,000 0

13,100,000 25,000,000 △ 11,900,000

〔 154,000 〕 〔 605,000 〕 〔 △ 451,000 〕

4,000 5,000 △ 1,000

150,000 600,000 △ 450,000

1,270,561,000 1,059,331,000 211,230,000

〔 948,005,000 〕 〔 928,732,000 〕 〔 19,273,000 〕

53,668,000 48,996,000 4,672,000

288,399,000 284,903,000 3,496,000

38,814,000 37,455,000 1,359,000

7,058,000 4,806,000 2,252,000

18,429,000 19,904,000 △ 1,475,000

58,985,000 55,434,000 3,551,000

613,000 441,000 172,000

1,220,000 1,307,000 △ 87,000

2,780,000 3,326,000 △ 546,000

243,000 243,000 0

119,843,000 113,148,000 6,695,000

19,104,000 10,748,000 8,356,000

26,604,000 32,740,000 △ 6,136,000

28,059,000 14,566,000 13,493,000

12,900,000 0 12,900,000

139,858,000 146,274,000 △ 6,416,000

15,678,000 20,516,000 △ 4,838,000

14,877,000 17,525,000 △ 2,648,000

34,230,000 61,697,000 △ 27,467,000

2,940,000 2,846,000 94,000

53,793,000 41,196,000 12,597,000

3,063,000 2,941,000 122,000

582,000 663,000 △ 81,000

6,265,000 7,057,000 △ 792,000

〔 365,929,000 〕 〔 298,190,000 〕 〔 67,739,000 〕

19,614,000 18,949,000 665,000

124,042,000 99,958,000 24,084,000

16,804,000 13,449,000 3,355,000

ソフトウェア償却費

会議費

商標権償却費

役員退職引当金繰入額

通信・郵送費

印刷・資料費

支払負担金

情報機器維持費

清掃費

福利厚生費

②管理費

役員報酬

（２）経常費用

①事業費

事業関係費

事務所借室費

旅費交通費

役員報酬

給与手当

賞与引当金繰入額

2023（令和5）年度　予算書（損益ベース）
２０２３年４月１日から２０２４年３月３１日まで

科 目 当 年 度
前 年 度

（ 公 益 認 定 変 更 前 ）
増 減

公益社団法人　経済同友会

Ⅰ　一般正味財産増減の部

消耗品費

雑費

特定資産受取利息

１．経常増減の部

②特定資産運用益

（１）経常収益

①基本財産運用益

⑤事業収益

受託収益

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

退職給付費用

諸謝金

法人賛助会費

雑収益

③受取入会金

研究会費

⑦受取寄付金

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

維持会費

⑧雑収益

個人寄附金

受取寄附金振替額

入会金

④受取会費

通常会費

ミッション視察費

会報編集費

給与手当

賞与引当金繰入額

受取利息

経常収益計

⑥受取負担金

受取負担金（リーダーシップ・プログラム）

受取負担金（ジュニア・リーダーシップ・プログラム）

受取負担金（創発の会）



（単位：円）

2023（令和5）年度　予算書（損益ベース）
２０２３年４月１日から２０２４年３月３１日まで

科 目 当 年 度
前 年 度

（ 公 益 認 定 変 更 前 ）
増 減

公益社団法人　経済同友会

2,572,000 1,944,000 628,000

7,924,000 5,946,000 1,978,000

26,552,000 19,340,000 7,212,000

177,000 97,000 80,000

352,000 287,000 65,000

802,000 730,000 72,000

37,221,000 30,964,000 6,257,000

40,614,000 34,758,000 5,856,000

6,452,000 7,018,000 △ 566,000

3,880,000 1,654,000 2,226,000

6,104,000 3,935,000 2,169,000

8,594,000 7,016,000 1,578,000

14,068,000 8,342,000 5,726,000

50,157,000 43,803,000 6,354,000

1,313,934,000 1,226,922,000 87,012,000

△ 43,373,000 △ 167,591,000 124,218,000

0 0 0

△ 43,373,000 △ 167,591,000 124,218,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

〔 △ 43,373,000 〕 〔 △ 167,591,000 〕 〔 124,218,000 〕

〔 674,845,456 〕 〔 805,623,687 〕 〔 △ 130,778,231 〕

〔 631,472,456 〕 〔 638,032,687 〕 〔 △ 6,560,231 〕

〔 26,964,000 〕 〔 23,964,000 〕 〔 3,000,000 〕

6,964,000 6,964,000 0

20,000,000 17,000,000 3,000,000

〔 7,200,000 〕 〔 35,400,000 〕 〔 △ 28,200,000 〕

7,200,000 10,400,000 △ 3,200,000

0 0 0

0 25,000,000 △ 25,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 △ 43,010,000 〕 〔 △ 51,910,000 〕 〔 8,900,000 〕

△ 13,100,000 △ 25,000,000 11,900,000

△ 9,910,000 △ 9,910,000 0

△ 20,000,000 △ 17,000,000 △ 3,000,000

〔 △ 8,846,000 〕 〔 7,454,000 〕 〔 △ 16,300,000 〕

〔 1,335,131,345 〕 〔 1,290,341,391 〕 〔 44,789,954 〕

〔 1,326,285,345 〕 〔 1,297,795,391 〕 〔 28,489,954 〕

〔 1,957,757,801 〕 〔 1,935,828,078 〕 〔 21,929,723 〕

役員退職引当金繰入額

支払負担金

事務局諸経費

通信・郵送費

印刷・資料費

福利厚生費

評価損益等調整前当期経常増減額

情報機器維持費

ソフトウェア償却費

会議費

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期末残高

経常外費用計

一般正味財産期末残高

当期一般正味財産増減額

当期経常外増減額

一般正味財産期首残高

③基本財産評価損益等

基本財産受取利息

Ⅱ　指定正味財産増減の部

指定正味財産期首残高

当期指定正味財産増減額

受取寄附金振替額

④一般正味財産への振替額

基本財産維持会費

①基本財産運用益

②受取寄付金

基本財産受取配当金振替額

基本財産投資有価証券評価損益等

基本財産受取配当金

指定寄附金

基本財産受取利息振替額

個人寄附金

経常外収益計

（１）経常外収益

当期経常増減額

（２）経常外費用

評価損益等計

２．経常外増減の部

退職給付費用

経常費用計

事務所借室費

旅費交通費

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費



（単位：円）

持続可能な社会の
構築に関する政策
立案・実現事業

持続可能な社会の
構築に関する国内外
での交流事業 共通 小計

会員相互啓発事
業

小計

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 30,251,000 〕 〔 30,251,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 30,251,000 〕

341,000 341,000 0 0 341,000

9,910,000 9,910,000 0 0 9,910,000

20,000,000 20,000,000 0 0 20,000,000

〔 37,000 〕 〔 20,000 〕 〔 1,000 〕 〔 58,000 〕 〔 3,000 〕 〔 3,000 〕 〔 26,000 〕 〔 0 〕 〔 87,000 〕

37,000 20,000 1,000 58,000 3,000 3,000 26,000 87,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,720,000 〕 〔 3,720,000 〕 〔 62,000 〕 〔 62,000 〕 〔 2,418,000 〕 〔 0 〕 〔 6,200,000 〕

3,720,000 3,720,000 62,000 62,000 2,418,000 6,200,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 558,135,000 〕 〔 558,135,000 〕 〔 96,686,250 〕 〔 96,686,250 〕 〔 362,787,750 〕 〔 0 〕 〔 1,017,609,000 〕

453,525,000 453,525,000 7,558,750 7,558,750 294,791,250 755,875,000

104,610,000 104,610,000 1,743,500 1,743,500 67,996,500 174,350,000

0 0 87,384,000 87,384,000 0 87,384,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕

3,000,000 3,000,000 0 0 3,000,000

〔 26,460,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 26,460,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 26,460,000 〕

12,000,000 0 12,000,000 0 0 12,000,000

7,200,000 0 7,200,000 0 0 7,200,000

7,260,000 0 7,260,000 0 0 7,260,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 186,800,000 〕 〔 186,800,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 186,800,000 〕

173,500,000 173,500,000 0 0 173,500,000

200,000 200,000 0 0 200,000

13,100,000 13,100,000 0 0 13,100,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 152,000 〕 〔 152,000 〕 〔 560 〕 〔 560 〕 〔 1,440 〕 〔 0 〕 〔 154,000 〕

2,000 2,000 560 560 1,440 4,000

150,000 150,000 0 0 150,000

26,497,000 20,000 782,059,000 808,576,000 96,751,810 96,751,810 365,233,190 0 1,270,561,000

〔 631,357,000 〕 〔 237,063,000 〕 〔 0 〕 〔 868,420,000 〕 〔 79,585,000 〕 〔 79,585,000 〕 〔 0 〕 〔 948,005,000 〕

41,179,000 11,955,000 53,134,000 534,000 534,000 53,668,000

180,534,000 83,773,000 264,307,000 24,092,000 24,092,000 288,399,000

25,309,000 12,011,000 37,320,000 1,494,000 1,494,000 38,814,000

5,428,000 1,562,000 6,990,000 68,000 68,000 7,058,000

11,419,000 6,154,000 17,573,000 856,000 856,000 18,429,000

37,700,000 18,864,000 56,564,000 2,421,000 2,421,000 58,985,000

395,000 184,000 579,000 34,000 34,000 613,000

786,000 366,000 1,152,000 68,000 68,000 1,220,000

1,791,000 834,000 2,625,000 155,000 155,000 2,780,000

243,000 0 243,000 0 0 243,000

81,649,000 6,230,000 87,879,000 31,964,000 31,964,000 119,843,000

11,267,000 2,240,000 13,507,000 5,597,000 5,597,000 19,104,000

26,214,000 390,000 26,604,000 0 0 26,604,000

8,470,000 19,589,000 28,059,000 0 0 28,059,000

12,900,000 0 12,900,000 0 0 12,900,000

92,393,000 40,440,000 132,833,000 7,025,000 7,025,000 139,858,000

10,469,000 4,613,000 15,082,000 596,000 596,000 15,678,000

11,252,000 2,967,000 14,219,000 658,000 658,000 14,877,000

27,735,000 5,751,000 33,486,000 744,000 744,000 34,230,000

1,240,000 1,700,000 2,940,000 0 0 2,940,000

36,459,000 14,614,000 51,073,000 2,720,000 2,720,000 53,793,000

1,907,000 990,000 2,897,000 166,000 166,000 3,063,000

440,000 103,000 543,000 39,000 39,000 582,000

4,178,000 1,733,000 5,911,000 354,000 354,000 6,265,000

法人会計 内部取引消去 合計

建物附属設備減価償却費

福利厚生費

賞与引当金繰入額

①基本財産運用益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

②特定資産運用益

清掃費

什器備品減価償却費

ソフトウェア償却費

雑収益

経常収益計

2023(令和5)年度　予算書内訳表（損益ベース）
２０２３年４月１日から２０２４年３月３１日まで

科 目

公益目的事業会計 収益事業等会計

⑧雑収益

特定資産受取利息

①事業費

④受取会費

通常会費

維持会費

入会金

③受取入会金

受取利息

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

研究会費

⑦受取寄付金

受取寄附金振替額

個人寄附金

（２）経常費用

⑤事業収益

受託収益

公益社団法人　経済同友会

会議費

印刷・資料費

法人賛助会費

諸謝金

情報機器維持費

退職給付費用

通信・郵送費

役員報酬

旅費交通費

給与手当

役員退職引当金繰入額

商標権償却費

事業関係費

ミッション視察費

会報編集費

⑥受取負担金

受取負担金（リーダーシップ・プログラム）

受取負担金（ジュニア・リーダーシップ・プログラム）

受取負担金（創発の会）

支払負担金

事務所借室費

消耗品費

雑費



（単位：円）

持続可能な社会の
構築に関する政策
立案・実現事業

持続可能な社会の
構築に関する国内外
での交流事業 共通 小計

会員相互啓発事
業

小計
法人会計 内部取引消去 合計

2023(令和5)年度　予算書内訳表（損益ベース）
２０２３年４月１日から２０２４年３月３１日まで

科 目

公益目的事業会計 収益事業等会計

公益社団法人　経済同友会

〔 365,929,000 〕 〔 0 〕 〔 365,929,000 〕

19,614,000 19,614,000

124,042,000 124,042,000

16,804,000 16,804,000

2,572,000 2,572,000

7,924,000 7,924,000

26,552,000 26,552,000

177,000 177,000

352,000 352,000

802,000 802,000

37,221,000 37,221,000

40,614,000 40,614,000

6,452,000 6,452,000

3,880,000 3,880,000

6,104,000 6,104,000

8,594,000 8,594,000

14,068,000 14,068,000

50,157,000 50,157,000

631,357,000 237,063,000 0 868,420,000 79,585,000 79,585,000 365,929,000 0 1,313,934,000

△ 604,860,000 △ 237,043,000 782,059,000 △ 59,844,000 17,166,810 17,166,810 △ 695,810 0 △ 43,373,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0

△ 604,860,000 △ 237,043,000 782,059,000 △ 59,844,000 17,166,810 17,166,810 △ 695,810 0 △ 43,373,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

〔 △ 604,860,000 〕 〔 △ 237,043,000 〕 〔 782,059,000 〕 〔 △ 59,844,000 〕 〔 17,166,810 〕 〔 17,166,810 〕 〔 △ 695,810 〕 〔 0 〕 〔 △ 43,373,000 〕

〔 〕 〔 〕 〔 604,937,780 〕 〔 604,937,780 〕 〔 3,085,586 〕 〔 3,085,586 〕 〔 66,822,090 〕 〔 〕 〔 674,845,456 〕

〔 △ 604,860,000 〕 〔 △ 237,043,000 〕 〔 1,386,996,780 〕 〔 545,093,780 〕 〔 20,252,396 〕 〔 20,252,396 〕 〔 66,126,280 〕 〔 0 〕 〔 631,472,456 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 26,964,000 〕 〔 26,964,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 26,964,000 〕

6,964,000 6,964,000 0 6,964,000

20,000,000 20,000,000 0 20,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 7,200,000 〕 〔 7,200,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 7,200,000 〕

7,200,000 7,200,000 0 7,200,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0 0 0 0

〔 △ 12,500,000 〕 〔 0 〕 〔 △ 30,510,000 〕 〔 △ 43,010,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 43,010,000 〕

△ 12,500,000 △ 600,000 △ 13,100,000 0 △ 13,100,000

△ 9,910,000 △ 9,910,000 0 △ 9,910,000

△ 20,000,000 △ 20,000,000 0 △ 20,000,000

〔 △ 12,500,000 〕 〔 0 〕 〔 3,654,000 〕 〔 △ 8,846,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 8,846,000 〕

〔 12,658,907 〕 〔 0 〕 〔 1,322,472,438 〕 〔 1,335,131,345 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 〕 〔 1,335,131,345 〕

〔 158,907 〕 〔 0 〕 〔 1,326,126,438 〕 〔 1,326,285,345 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,326,285,345 〕

〔 △ 604,701,093 〕 〔 △ 237,043,000 〕 〔 2,713,123,218 〕 〔 1,871,379,125 〕 〔 20,252,396 〕 〔 20,252,396 〕 〔 66,126,280 〕 〔 0 〕 〔 1,957,757,801 〕

当期指定正味財産増減額

③基本財産評価損益

福利厚生費

指定正味財産期末残高

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期首残高

基本財産受取配当金振替額

基本財産受取利息振替額

②受取寄付金

基本財産維持会費

基本財産受取配当金

ソフトウェア償却費

会議費

経常費用計

事務所借室費

評価損益等計

印刷・資料費

基本財産受取利息

経常外収益計

（２）経常外費用

当期経常増減額

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

評価損益等調整前当期経常増減額

受取寄附金振替額

Ⅱ　指定正味財産増減の部

経常外費用計

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

基本財産投資有価証券評価損益

④一般正味財産への振替額

①基本財産運用益

支払負担金

事務局諸経費

旅費交通費

通信・郵送費

役員退職引当金繰入額

情報機器維持費

賞与引当金繰入額

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

②管理費

役員報酬

給与手当

退職給付費用


