
XⅢ.2022年度会合開催状況

１.幹事懇談会開催一覧

（敬称略、役職は開催当時）

●2022年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

1 4月1日 及川　健一郎 丸紅　取締役常務執行役員 商社の苦悩 - 旧態依然の打破に向けて

2 6月3日 藏原　文秋
シティグループ証券
取締役会長

シティグループに於けるESG、サステナビリ
ティへの取組み

3 7月1日 山口　明夫
日本アイ・ビー・エム
取締役社長執行役員

IBMの変革の歴史とテクノロジーの進化

4 9月2日 木村　美代子 アスクル　シニア・フェロー
生活者の変化とエシカルｅコマース
～アスクルとロハコの取り組み事例～

5 10月7日 伊達　美和子 森トラスト　取締役社長
森トラストの歩み ～ポートフォリオ戦略と
高付加価値化に向けた挑戦～

6 11月4日 岩﨑　真人 武田薬品工業　代表取締役
タケダのパーパス経営とコロナ禍における
学び ～日本の医薬品産業の課題、経済安全
保障の観点から～

7 12月2日 玉塚　元一
ロッテホールディングス
取締役社長

ロッテグループにおける経営改革について

●2023年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

8 2月3日 田代　桂子
大和証券グループ本社
取締役兼執行役副社長

サステナビリティ開示の行方

9 3月3日 池田　潤一郎 商船三井　取締役会長
モーリシャス、座礁・油濁事故と経営者の
選択
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２．会員セミナー開催一覧

●2022年 （敬称略、役職は開催当時）

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

1 4月12日 岡野　寿彦
NTTデータ経営研究所
シニアスペシャリスト

中国デジタル化の展望と日本企業への示唆
－プラットフォーマーの戦略転換

2 5月17日 丸山　俊一
NHKエンタープライズ コンテンツ開発部
エグゼクティブ・プロデューサー

デジタル資本主義時代の欲望のパラドックス

3 6月9日 廣瀬　陽子 慶應義塾大学　総合政策学部　教授 ウクライナ情勢の動向と今後の行方

4 8月9日 西濱　徹
第一生命経済研究所　経済調査部
主席エコノミスト

ウクライナ問題と中国、新興国経済～全世界的な地殻
変動のなかで新興国はどうなるか～

5 9月14日 石村　和彦
産業技術総合研究所　理事長/
AGC 元・取締役会長/
経済同友会　副代表幹事

産総研によるオープンイノベーションの取り組み

6 9月27日 前野　隆司
慶應義塾大学大学院　システムデザイ
ン・マネジメント研究科  教授

新しい経済社会に向けた幸福な経営の在り方

7 10月4日 石井　健

東京大学医科学研究所　感染・免疫部門
ワクチン科学分野 教授/同研究所　国際
粘膜ワクチン開発研究センター　セン
ター長

コロナ禍に始まったワクチン開発研究のカンブリア紀
的進化と近未来

8 11月15日 瀬口　清之
キヤノングローバル戦略研究所
研究主幹

重大リスクに直面する日米中関係の現在と今後の展望

9 12月14日 渡部　恒雄
笹川平和財団　安全保障研究グループ
上席研究員

中間選挙を踏まえた米国の今後の動き

●2023年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

10 1月24日 木内　登英
野村総合研究所
エグゼクティブ・エコノミスト

2023年内外経済と日米金融政策の展望

11 2月15日 藤井　輝夫 東京大学　総長 DX・GX時代に求められる新しい大学モデルの構築

12 3月6日 小山  堅
日本エネルギー経済研究所
専務理事・首席研究員

激動の内外エネルギー情勢の展望と課題

88



 ３．産業懇談会14グループ開催一覧 （敬称略、役職は開催当時）
(＃網掛けは、見学会・懇談会）

計892名 設立日 世話人

１火 休会

メンバー数 識学 東京大学大学院

38名 取締役社長　安藤　広大 客員教授　西村 陽一

１水 ウクライナ情勢と経済安全保障 休会

塩野義製薬

68名 研究主幹　宮家　邦彦 取締役社長　手代木　功

１木 休会

セイコーエプソン 常盤植物化学研究所

89名 取締役会長　碓井　稔 取締役社長　立﨑　仁

２火 日本経済・政策の展望

三菱総合研究所　政策・経済センター SMBC日興証券

45名 主任研究員　志田　龍亮

２水

練馬区立美術館 日本アイ・ビー・エム 日本体操協会

111名 館長　秋元　雄史 特別顧問　衛藤　公洋

２木

トランスパシフィックグループ フーリハン・ローキー オリックス

53名 取締役兼研究所長　加藤　嘉一 顧問　岩崎　二郎 グループ執行役員　山科　裕子

２金
対話はなぜ行動変容をもたらすのか
～組織開発への新たな挑戦～

東京大学大学院 コーチ・エィ

51名 客員教授　西村　陽一 取締役社長　鈴木　義幸

３火

がん研究会有明病院

63名 教授　成本　迅 教授　神谷　万丈 病院長　佐野　武

３水

落語家 サステイナブルエネルギー開発 東京大学  未来ビジョン研究センター

69名 春風亭　昇吉 取締役副社長　横山　英子 客員教授　藤原　帰一

３木

コインチェック

51名 取締役社長執行役員　蓮尾　聡 マインドフルネス・ヨガ講師　渡部　忍

４火 外資系金融の人材活用術
 新しい資本主義におけるデジタル活用に
ついて

日本のSAKE文化を世界へ

新生銀行 ＳＡＰジャパン コーポ・サチ

54名 執行役員　足立　洋子 取締役会長　内田　士郎 代表取締役　平出　淑惠

４水

ＰｗＣ Ｊａｐａｎ　 ヘキサメディア 

57名 執行役常務　森下 幸典 代表取締役　野口　克也

４木 仕掛学：人を動かすアイデアのつくり方

合同会社N＆Rアソシエイツ 大阪大学大学院　経済学研究科

42名 代表　西谷　公明 教授　松村　真宏

４金

NHK報道局　政治部　解説委員室 武蔵精密工業

101名 NHK解説主幹兼記者主幹　岩田　明子 取締役社長　大塚　浩史 特任教授　有馬　純

2022年4月

京都府立医科大学大学院　医学研究科

ウクライナ情勢と米国・ロシア・中国・日本について

1974.11
髙橋直樹
斎藤聖美
坂本正彦

強い組織の作り方
懇談会
（明治

記念館）

キャノングローバル戦略研究所

1974.11
北原義一
田中　廣

長谷川　隆

経営理念の実践による持続可能な社会の実現
～独創のインクジェット技術で挑むDX＆GX～

持続的成長を目指す経営の実践
～HaaS企業への変革～

2050年カーボンニュートラル実現の道筋

経営再建から生まれた健康運営

1974.11
安田結子
平野英治
橋本孝之

1976.9
竹内成和
首藤　透
中島好美

「アート思考」について考える
～アートはビジネスに有効なのか？～

デジタル、サステナビリティ、金融の未来

世界経済フォーラム

日本代表　江田　麻季子 日本担当シニアエコノミスト　宮前　耕也 

1979.11
西村　豊
増山美佳
中野宏信

「世界の今（State of the World）」と
サステナブル・リカバリー

スポーツ指導現場における熟達支援について
～学校体育からオリンピックまで～

男子体操競技強化本部長　代表監督　水鳥　寿思

1977.10
清水新一郎

中村　誠
今井俊哉

中国が見る世界：
ウクライナ危機は台湾有事に何をもたらすか？

“成功偶然、失敗必然”
～ビジネスがうまくいかない共通の要因～

ANAホールディングス

未来創造室副室長　津田　佳明

ウクライナ情勢と米国・NATO・中国・日本
ポストコロナのエアライン
～移動価値や旅を再考する～

オリックスのサステナビリティ

日本の安全保障 コロナ禍におけるがん早期発見の重要性

1983.5
安田育生
浅野敏雄
天羽　稔

認知症の医学的知見を活かした高齢者の暮らしを支える
新しい仕組みの創出～金融機関との連携を中心に～

マインドフルネス、人生を丁寧に生きる術

1988.12
平野通郎
小林英三
永田勝志

ポスト・コロナの働き方
“まだらテレワーク”時代の組織を科学する

NFTがもたらすイノベーションと未来
～NFT・暗号資産ビジネスのフロントランナーの視点～

パーソルホールディングス　取締役会長　水田　正道

パーソル総合研究所　シンクタンク本部　上席主任研究員　小林
祐児

防衛大学校　総合安全保障研究科・国際関係学科

1998.7
鈴木雅子
上野幹夫
川本　明

ウクライナ侵攻と世界

1981.10
守田道明
岩崎俊博
今田素子

落語　時そばに観る江戸の時制・貨幣・食 脱炭素社会の構築と持続可能な社会づくりについて

1974.11
芳賀日登美
川村喜久
滝澤健雄

ウクライナ情勢の影響と企業における経済安全保障リ
スクへの備え

1987.2
内田士郎
石井 　茂

内永ゆか子

懇談会
（ザ・キタノ

ホテル
東京）

日立製作所　研究開発グループ　テクノロジーイノベーショ
ンセンター統括本部　人工知能イノベーションセンター長
兼 Lumada Data Science Lab. ラボ長　影広　達彦

1995.9
髙島幸一
木下信行
髙橋栄一

ウクライナ危機～変わる世界と日本の課題～

築地本願寺  見学会

メタバースを支える技術と応用事例について ドローンの生い立ちと戦争と国産ドローン

2022年5月 2022年6月

東京大学　公共政策大学院

地球温暖化をめぐる国際情勢と日本の課題

1974.11
稲野和利
宇治則孝
秋田正紀

国際情勢と日本外交
枠を壊し冒険へ出かけよう！
～両利きの経営への挑戦～
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 ３．産業懇談会14グループ開催一覧 （敬称略、役職は開催当時）
(＃網掛けは、見学会・懇談会）

計892名 設立日 世話人

１火

メンバー数

38名

１水

68名

１木

89名

２火

45名

２水

111名

２木

53名

２金

51名

３火

63名

３水

69名

３木

51名

４火

54名

４水

57名

４木

42名

４金

101名

1974.11
髙橋直樹
斎藤聖美
坂本正彦

1974.11
北原義一
田中　廣

長谷川　隆

1974.11
安田結子
平野英治
橋本孝之

1976.9
竹内成和
首藤　透
中島好美

1979.11
西村　豊
増山美佳
中野宏信

1977.10
清水新一郎

中村　誠
今井俊哉

1983.5
安田育生
浅野敏雄
天羽　稔

1988.12
平野通郎
小林英三
永田勝志

1998.7
鈴木雅子
上野幹夫
川本　明

1981.10
守田道明
岩崎俊博
今田素子

1974.11
芳賀日登美
川村喜久
滝澤健雄

1987.2
内田士郎
石井 　茂

内永ゆか子

1995.9
髙島幸一
木下信行
髙橋栄一

1974.11
稲野和利
宇治則孝
秋田正紀

税と公助～置き去りの将来世代～ 休会

朝日新聞社 コーポ・サチ

記者　伊藤　裕香子 代表取締役　平出　淑惠

休会

東京大学　公共政策大学院

特任教授　有馬　純

休会

日本タタ・コンサルタンシー・サービシズ フューチャーアーキテクト

副社長　中村　哲也 取締役社長　神宮　由紀

休会

野村総合研究所 みさき投資

取締役社長　中神　康議

休会

ピーター D.ピーダーセン

休会

時代村（日光江戸村） Japan Art Entertainment　代表 兼 写真家

代表取締役 　ユキ　リョウイチ Aki Yamamoto

オリックス銀行について 休会 かんぽ生命のご紹介

オリックス銀行 かんぽ生命保険

取締役執行役員社長　錦織　雄一 常務執行役　大西　徹

休会

東京藝術大学　美術学部デザイン科

代表取締役　嶋　聡 准教授　尾崎マリサ優美（スプツニ子！）

ESGのEの次に求められるS（人材の多様
性）とは

休会
超加速経済アフリカ
～LEAPFROGで変わる最後の成長大陸アフリカ～

SDGインパクトジャパン Asia Africa Investment and Consulting

共同代表　小木曽　麻里 取締役社長　椿　進

休会

日本銀行

理事　内田　眞一

休会 ESGの“E”と“S”は難しい

大和証券グループ　本社

休会 Internet時代からIoT時代へ

ビービット ネットチャート

代表取締役　遠藤　直紀 取締役社長　楠本　和弘

休会

文化庁 メッツラー・アセット・マネジメント

審議官　中原　裕彦 取締役社長　ヴィースホイ　弘貴

休会 休会

日本電信電話

2022年8月 2022年9月

SAKEから観光立国
～日本酒の国際化は地域のブランド化へ～

新型コロナウイルス感染症対策により中止

地球温暖化をめぐる内外情勢と日本の課題

三位一体の経営
～経営者・従業員・株主がみなで豊かになる～

社会と企業の持続可能性につながる
「フルキャリマネジメント」

DXを牽引するフューチャーグループの２Way戦略
～個性を活かし挑戦するカルチャー～

日本を元気にするために
～インドの豊富なIT・デジタルリソースの活用～

エキスパート研究員　武田　佳奈

大学院大学至善館専任教授、NPO法人NELIS代表理事、丸井グ
ループ社外取締役

産業技術総合研究所　臨海副都心センター　見学会

しなやかで強い組織の作り方
～21世紀型マネジメントイノベーションのすすめ～

運営委員会

運営委員会

写真家のビジュアル戦略
～発信力を高めて企業価値を上げる～

私たちにはedoがある

女性の健康支援の重要性
～日本が世界に通用する多様性社会を目指すには～

孫正義の参謀が語るニューノーマル時代の経営戦略

お金の今と未来　中央銀行デジタル硬貨(CBDC)の話
現代の中国情勢と今後の展望
～どう理解し、向き合うか～

前駐中華人民共和国特命全権大使　横井　裕

経営理念研究所

運営委員会運営委員会

取締役兼執行役副社長　田代　桂子

警視庁　見学会

文化芸術政策の動向について 新しい世界秩序における日本とドイツの役割

運営委員会

アフターデジタル時代に求められるUX経営

2022年7月

取締役副社長　副社長執行役員　川添　雄彦

限界打破のイノベーション～IOWN構想～
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 ３．産業懇談会14グループ開催一覧 （敬称略、役職は開催当時）
(＃網掛けは、見学会・懇談会）

計892名 設立日 世話人

１火

メンバー数

38名

１水

68名

１木

89名

２火

45名

２水

111名

２木

53名

２金

51名

３火

63名

３水

69名

３木

51名

４火

54名

４水

57名

４木

42名

４金

101名

1974.11
髙橋直樹
斎藤聖美
坂本正彦

1974.11
北原義一
田中　廣

長谷川　隆

1974.11
安田結子
平野英治
橋本孝之

1976.9
竹内成和
首藤　透
中島好美

1979.11
西村　豊
増山美佳
中野宏信

1977.10
清水新一郎

中村　誠
今井俊哉

1983.5
安田育生
浅野敏雄
天羽　稔

1988.12
平野通郎
小林英三
永田勝志

1998.7
鈴木雅子
上野幹夫
川本　明

1981.10
守田道明
岩崎俊博
今田素子

1974.11
芳賀日登美
川村喜久
滝澤健雄

1987.2
内田士郎
石井 　茂

内永ゆか子

1995.9
髙島幸一
木下信行
髙橋栄一

1974.11
稲野和利
宇治則孝
秋田正紀

がん早期発見とはどういうことなのか、なぜ有益なのか

がん研究会有明病院 ネットワンシステムズ

病院長　佐野　武 取締役社長執行役員　竹下　隆史 代表取締役　嶋　聡

イスラエルから日本が学ぶもの 低流動性オルタナティブ投資の最新動向について

在イスラエル日本国大使館 マーキュリアインベストメント

一等書記官　経済アタッシェ　友澤　孝規 代表取締役 豊島　俊弘

BIPROGY プランテック NTTドコモ

取締役専務執行役員　葛谷　幸司 取締役社長　小山　直行 取締役　常勤監査等委員　川﨑　博子

彼らが話したこと、話さなかったこと

ノンフィクション作家

児玉　博

松下政経塾の現状と目指す姿 三菱商事・「中期経営戦略2024」

松下政経塾 三菱商事 日本レジストリサービス

常務執行役員　塚本　光太郎 取締役　宇井　隆晴

シグマクシス 三菱自動車工業 日本能率協会コンサルティング

代表取締役共同代表　太田　寛 代表執行役副社長　池谷　光司 取締役社長　小澤　勇夫

CARTA HOLDINGS 鎌倉投信 インテージ

取締役社長　新澤　明男 取締役社長　鎌田　恭幸 取締役社長　檜垣　歩

ジャパン・リスキリング・イニシアチブ 東京大学 先端技術研究センター

代表理事　後藤　宗明 教授　玉井　克也

2030年の目指す姿に向けた双日の人的資本経営

Kaizen Platform 双日

代表取締役　須藤　憲司 取締役社長　藤本　昌義

日本国際フォーラム ヒューリック

代表理事・理事長　渡辺　まゆ 取締役会長　西浦　三郎

カールベンクスアンドアソシエイト 荒川化学工業 龍谷大学

取締役　カール・ベンクス 社外取締役　正宗　エリザベス 学長　入澤　崇

ネクストミーツ ispace

取締役社長　佐々木　英之 Founder&CEO　袴田　武史

大阪経済大学　経済学部 ＴＭＩ総合法律事務所

教授　福本　智之 パートナー弁護士  宮川　美津子

変わりつつあるデザインの概念 休会

TSDO

取締役会長　佐藤　卓

2022年10月 2022年11月 2022年12月

経営理念研究所

情報通信ネットワークインフラの持つ可能性 孫正義の参謀が語るニューノーマル時代の経営戦略

堀口切子　見学会

国立競技場  見学会

2023年の金融経済展望
～高インフレ·円安の行方と政策対応～

ＩＴつれづれ話し ～ケータイからＷＥＢ３.０まで～
BIPROGYグループが目指すサステナビリティ経営と
社会課題解決へのチャレンジ

プランテックが追求するファシリティーソリューション

ソニーフィナンシャルグループ

シニアフェロー　チーフエコノミスト　菅野　雅明

塾長　遠山　敬史

インターネットの今の姿とガバナンス

サステナビリティ経営実態調査 2022～シン・市民主義
経営で日本らしいサステナビリティ経営を～

日本企業の再浮上策を探る
三菱自動車工業／企業改革の取組み
～日本企業再生に向けたケーススタディ～

経済安全保障と日本経済
～経済安保推進法の達成したこと、欠けていること～

NTT　技術資料館　見学会

リスキリングのすすめ
～スキルギャップの認識とスキルの可視化～

NTT　とう道見学会

懇談会
（箱根暁庵
銀座三越

店）

地経学（Geo Economics）的視点から世界を読み解く

価値共創プラットフォーム（「場」）としての鎌倉投信の使命
～意志あるお金のつながり（信頼）が持つ社会創発性について～

データのチカラとヒトのチカラ ～ヒトのチカラを引き出す
仕掛けと働き方マネジメント～

ヒューリックの成長戦略
～“変革とスピード”経営の軌跡～

クッキーレス時代のデジタルマーケティング戦略に関して

ズルく、賢いDX
～1000社のサポートをしてきて見えてきた傾向と対策～

国立競技場  見学会

グローバル目線で日本の地方創生に取り組む
Awaji Youth Federation の紹介

自省利他と仏教 SDGsよみがえる古民家

懇談会
（VILLAZZ

A due）

第20回党大会を踏まえた中国経済情勢

懇談会
（AIRBIC
ラウンジ）

Expand our planet, Expand our future 人類の生活圏を宇宙に広
げ、持続性のある世界を目指す～月探査に挑む民間企業～

ネクストミーツが取り組む代替肉と代替タンパク市場の
未来

IBM　量子コンピューター設置拠点　見学会

海上自衛隊　見学会

懇談会
（ザ・プリン
ス パークタ
ワー東京）

『不正競争防止法』
～企業活動における不正競争防止法の役割について～

歌舞伎座　見学会
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 ３．産業懇談会14グループ開催一覧 （敬称略、役職は開催当時）
(＃網掛けは、見学会・懇談会）

計892名 設立日 世話人

１火

メンバー数

38名

１水

68名

１木

89名

２火

45名

２水

111名

２木

53名

２金

51名

３火

63名

３水

69名

３木

51名

４火

54名

４水

57名

４木

42名

４金

101名

1974.11
髙橋直樹
斎藤聖美
坂本正彦

1974.11
北原義一
田中　廣

長谷川　隆

1974.11
安田結子
平野英治
橋本孝之

1976.9
竹内成和
首藤　透
中島好美

1979.11
西村　豊
増山美佳
中野宏信

1977.10
清水新一郎

中村　誠
今井俊哉

1983.5
安田育生
浅野敏雄
天羽　稔

1988.12
平野通郎
小林英三
永田勝志

1998.7
鈴木雅子
上野幹夫
川本　明

1981.10
守田道明
岩崎俊博
今田素子

1974.11
芳賀日登美
川村喜久
滝澤健雄

1987.2
内田士郎
石井 　茂

内永ゆか子

1995.9
髙島幸一
木下信行
髙橋栄一

1974.11
稲野和利
宇治則孝
秋田正紀

休会
スペキュラティブ・デザイン
～デザインで未来を問いかける～

東京藝術大学　美術学部デザイン科 三井住友信託銀行

准教授　尾崎マリサ優美（スプツニ子！） 常務執行役員　佐藤　正克

休会

インフォニオンテクノロジーズジャパン 東京藝術大学　美術学部デザイン科

取締役　最高財務責任者　高畑　勲 准教授　尾崎マリサ優美（スプツニ子！）

休会 JR 貨物グループの長期ビジョン
資本市場の発展に向けて
～外部環境の変化に応える監査法人へ～

日本貨物鉄道 EY新日本有限責任監査法人

取締役会長兼会長執行役員　真貝　康一 理事長　片倉　正美

休会
人間とAIの協業で、新しいワークフローを
～自然言語処理技術の発達、生成AI、イノベーション～

バリュワー・ジャパン 上智学院

加納　将人 上智大学長　曄道　佳明

休会
社会人を含め、効果の上がる学習方法を考
える

Carbon Neutral　脱石油社会への挑戦

開倫塾 CO2資源化研究所

取締役社長　林　明夫 代表取締役CEO　湯川　英明

野遊び地方創生‐ローカルの価値と可能
性

ＣＯ２資源化研究所　 プロットアジアアンドパシフィック

代表取締役CEO　湯川　英明 取締役社長　後藤　健市

休会 NTTの2022年～変革と前進

ＮＴＴコムウェア ファイザー

取締役社長　黒岩　真人 執行役員　塚田　裕明

休会
損傷すると機能回復が困難な脳や脊髄を治す新た
な試み～脊髄損傷や脳梗塞からの回復～

横浜市立大学大学院　生命医科学研究科 日本エネルギー経済研究所

教授　竹居　光太郎

休会 歓びのかたち バカラ

バカラ パシフィック 岩田合同法律事務所

取締役会長　小川　博 パートナー弁護士  本村　健

休会 私の相撲人生 サステナブルファイナンスの動向について

元大関・琴欧州・鳴戸部屋 日本政策投資銀行

師匠　鳴戸　勝紀 常務執行役員　増田　真男

LGBTQと企業
～職場でのダイバーシティを考える～

日本のサハリン・エネルギー権益とウクライナ戦争
による日本と世界のエネルギー情勢の変化

東京レインボープライド サハリン石油ガス開発 コーア商事ホールディングス

共同代表理事　杉山　文野 取締役社長　藤田　昌央 常務取締役　大塚　里津子

DX推進とリスキリング

井上ビジネスコンサルタンツ

代表取締役　井上　智治

休会 運営委員会

大和ブルーフィナンシャル 一橋大学大学院法学研究科

取締役社長　川原　朋子 教授　秋山　信将

２０２３年の日本経済の展望
～コロナ前水準回復に期待～

夢の実現～努力は裏切らない！～ 100年続くディズニーの魔法とその源泉

第一生命経済研究所　経済調査部 ソフトボール・ドリーム ウォルト・ディズニー・ジャパン

首席エコノミスト　永濱　利廣 理事長　宇津木　妙子

運営委員会

2023年1月 2023年2月

運営委員会

三井住友信託銀行のサーベイから見えてきたもの

パワー半導体とインフィニオンテクノロジーズ
スペキュラティブ・デザイン
～デザインで未来を問いかける～

マルチステージをデザインする学び
～その力を育み、機会を提供する大学の新たな役割～

運営委員会

運営委員会

合同懇談会
（明治

記念館）
運営委員会

日本銀行　見学会
懇談会

（LEVEL21）

日本に革新的医薬品・ワクチンを届ける
～外資系企業の日本法人で働く私が思うこと～

今後の日本のエネルギー戦略 ～カーボンニュートラル
の実現とエネルギー安全保障の強化に向けて～

運営委員会

懇談会
（明治

記念館）

運営委員会
合同懇談会

（明治
記念館）

Carbon Neutral　脱石油社会への挑戦

運営委員会

理事長　寺澤　達也

懇談会
（オルクドー
ル・サロン
TOKYO）

運営委員会

合同懇談会
（明治

記念館）
運営委員会

2023 法務話題と不祥事事例を素材に考える
～どうする社外役員～

運営委員会

お薬が足りない！
長引く医薬品の供給不足と医薬品業界の概況について合同懇談会

（明治
記念館）

「文化・芸術」と「企業・経済」の循環エコシステムの構築

ベネッセホールディングス
専務執行役員Chief DX Officer兼Digital Innovation
Partners本部長　橋本　英知

新年会（メンバー相互の懇談）

2023年3月

運営委員会

バイスプレジデント＆ゼネラルマネージャー　井原　多美

ベンチャーデット～リアルな現場から～ ロシア・ウクライナ戦争以降の核をめぐる国際情勢

懇談会
（明治

記念館）
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４.経済懇談会開催一覧

（敬称略、役職は開催当時）

●2022年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

1 10月6日 ― ―
2022年度経済懇談会の活動と運営（案）に
ついて

2 10月27日 及川　健一郎 丸紅　常務執行役員
日本企業の地位向上に向けて
―丸紅の問題意識―

3 11月10日 日野岳　穣 商船三井　取締役専務執行役員
スーパーメガトレンド分析＝海上物流の将
来像を模索する

4 11月24日 川田　辰己 住友林業　取締役専務執行役員 脱炭素社会のあり方について

5 12月8日 伊藤　穣一
デジタルガレージ　取締役　共同創
業者　チーフアーキテクト／千葉工
業大学　変革センター長

web3がもたらす社会変革

6 12月22日 十時　裕樹
ソニーグループ
取締役　代表執行役
副社長兼CFO

ESGへの取り組みと非財務戦略

●2023年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

7 1月12日 鳥取　三津子 日本航空　常務執行役員
JALの女性活躍推進
～キャリアメイクについて～

8 1月26日 川崎　益功 サントリーホールディングス　顧問
大企業からイノベーションを起こすには
～ヒト・組織・風土の観点から～

9 2月9日 杉元　宣文 日本政策投資銀行　取締役副社長
脱炭素化社会へ向けたDBJの中期経営計画の
方向性

10 2月17日

11 3月9日 宮田　裕章
慶應義塾大学　医学部　医療政策・
管理学教室　教授

DXの先にある未来社会ビジョン

12 3月31日 宮原　京子 ファイザー　取締役執行役員
大企業の果たすイノベーションの役割とこ
れからの人財育成（日本型教育の観点か
ら）

AGC横浜テクニカルセンター見学会
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５.創発の会開催一覧

（敬称略、役職は開催当時）

●2022年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

1 8月8日

2 9月8日 峰岸　真澄
リクルートホールディングス
取締役会長兼取締役会議長

リクルートの人材戦略～“新しい価値の創
造”を目指す経営システム～

3 10月12日 松　徹郎 アイスタイル　取締役会長兼CEO
ベンチャー企業20年の歩みとアイスタイル
のつぶれない話

4 11月14日 山口　明夫
日本アイ・ビー・エム
取締役社長執行役員

IBMの変革の歴史とテクノロジーの進化

5 12月20日 日色　保
日本マクドナルドホールディングス
取締役社長兼CEO

マクドナルドの経営戦略

●2023年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

6 1月31日 金丸　恭文
フューチャー　取締役会長兼社長
グループCEO

アントレプレナーシップと社会貢献

7 2月13日 山下　良則 リコー　取締役社長執行役員CEO 人経営 ”はたらく”に歓びを

8 3月29日 修了式

新規登録者と継続メンバーの交流会
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６.リーダーシップ・プログラム開催一覧

（敬称略、役職は開催当時）

●2022年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

1 7月20日 オリエンテーション 今年度のリーダーシップ・プログラムについて

2 9月3日
櫻田　謙悟

山口　明夫

SOMPOホールディングスグループCEO
取締役代表執行役会長
日本アイ・ビー・エム
取締役社長執行役員

これからのリーダーに向けて

企業変革とリーダーシップ

3 9月15日 深澤　祐二 東日本旅客鉄道　取締役社長 鉄道開業150年とJR東日本グループ

4 10月4日 玉塚　元一
ロッテホールディングス
取締役社長

経営者としての挑戦と学びの共有

5 10月19日 秋池　玲子
ボストンコンサルティンググループ
日本共同代表

組織風土改革におけるリーダーの役割

6 11月18日 峰岸　真澄
リクルートホールディングス
取締役会長兼取締役会議長

経済社会の変革と企業の役割

7 11月29日 奈良　宗久 裏千家今日庵業躰（正教授方） 茶の湯　美の変遷と国際性について

●2023年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

8 1月25日 伊達　美和子 森トラスト　取締役社長 不確実な未来を切り拓く経営を目指して

9 2月21日 吉田　憲一郎
ソニーグループ
取締役代表執行役会長兼社長CEO

経営基盤としてのPurpose

10 2月25日
山下　良則
冨山　和彦

リコー　取締役社長執行役員CEO
経営共創基盤　IGPIグループ会長

人経営“はたらく”に歓びを
変革の時代に求められるリーダーシップ

95



７.ジュニア・リーダーシップ・プログラム開催一覧

（敬称略、役職は開催当時）

●2022年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

1 8月22日 オリエンテーション
今年度のジュニア・リーダーシップ・プロ
グラムについて

2 9月9日 山内　雅喜 ヤマトホールディングス　特別顧問
クロネコヤマトの満足創造経営
―変革の歴史と経営リーダー論―

3 10月24日 菅谷　とも子 ANAあきんど　取締役社長 新会社設立、そして新規事業への挑戦！

4 11月8日 ヤマト運輸　羽田クロノゲート見学会

5 11月28日 星野　朝子 日産自動車　執行役副社長 日産の人財戦略“女性とグローバル人財”

6 12月8日 鈴木　貴子
エステー
取締役会議長兼代表執行役社長

今こそ　空気をかえよう！

●2023年

№ 開催日 講演者 所属先・役職 タイトル

7 2月13日 中島　好美 積水ハウス　取締役 これからの経営者の視点と覚悟

8 3月8日 鳥海　智絵 野村證券　専務執行役員 「リーダー」について思うこと

9 3月16日 松　徹郎 アイスタイル　取締役会長CEO　
ベンチャー起業の経営と実態
―アイスタイルのつぶれない話―

10 3月24日 成果発表会（グループ研究・個人スピーチ）
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会合数 参加人数

Ⅰ

1

4 1119

1 23

3 29

2 9 375

2 11

1 11

1 32

3 10 217

8 41

4 9 199

2 11

5 4 24

6 12 127

7 7 126

8 4 112

Ⅱ

1 5 86

2 1 6

3 0 0

Ⅲ

（1）

1 8 253

6 40

2 7 138

2 11

3 13 858

6 45

4 6 371

7 44

1 6

1 83

5 7 138

3 18

1 11

6 5 90

3 24

3 51

1 84

7 8 219

８.会合別参加人数

経済情勢調査会

経済研究所（TCERセミナー）

新しい経済社会委員会　新公益連盟意見交換会

新しい経済社会委員会　セクター連携トライアルミーティング

同　正副委員長会議

準備会合

同　正副委員長会議

同　正副委員長会議

プレ・フォーラム

代表幹事イニシアティブ【公益目的事業】

会　　合　　名

規制・競争政策委員会

環境・エネルギー委員会

データ戦略・デジタル社会委員会

観光再生戦略委員会

スポーツとアートの産業化委員会

経済安全保障・科学技術委員会

同　アートラウンドテーブル

同　正副委員長会議

経済財政推計研究会

アドバイザリー・グループ

イノベーション戦略委員会

代表幹事イニシアティブ【共益事業】

オープン・フォーラム

未来選択会議

新しい経済社会委員会

成長戦略評価・実行委員会

防災・震災復興委員会

生活者共創を支える分配PT

政策審議会

政策懇談会

政策・調査委員会【公益目的事業】

日本のグローバル競争力、イノベーション創出力の強化

同　正副委員長会議

同　正副委員長会議

同　正副委員長会議

同　デジタル庁説明会

同　観光庁との意見交換会

同　正副委員長会議

同　正副委員長  懇談会

同　視察会

同　正副委員長会議
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会合数 参加人数会　　合　　名

4 22

（2）

1 10 622

8 49

2 8 220

8 48

3 12 332

4 26

同 軽井沢風越学園視察 1 2

同 正副委員長懇談会 1 6

（3）

1 9 106

6 34

2 8 175

5 28

1 5

1 36

3 7 120

同 こどもの未来ラウンドテーブル 1 25

同 高校生対象　経営者によるキャリア講座　第1回 1 34

同 高校生対象　経営者によるキャリア講座　第2回 1 25

同 高校生対象　経営者によるキャリア講座　第3回 1 32

4 27

同 正副委員長懇談会 1 6

4 7 164

7 47

2 15

Ⅳ

1 2 47

1 12

同 第17回教育フォーラム 1 31

2 0 0

3 0 0

5 30

3 12

1 101

1 46

1 16

4 5 204

3 42

1 43

1 49

同　正副委員長会議

同　正副委員長 懇談会

同　オープンイノベーションフォーラム

企業経営委員会

働き方改革委員会

教育改革委員会

同　正副懇談会

同　正副委員長会議

財政・税制委員会

社会保障委員会

政治・行政委員会

学校と経営者の交流活動推進委員会

東京オリンピック・パラリンピック2020レガシー検討PT

ラウンドテーブル・クロスリーチPT

同　正副委員長会議

同　財政フォーラム

同　正副委員長会議

同　京都視察

地域共創委員会

同　兵庫・神戸視察

提言等実践活動【公益目的事業】

同　次世代経営者勉強会

持続的な成長と社会変革の実現

同　正副委員長会議

同　正副委員長会議

同　正副委員長会議

同　正副委員長会議

次世代に責任を持つ国家運営への転換

経済政策PT

同　正副委員長会議

同　正副委員長会議

同　正副委員長会議

同　クロスリーチ

同　ラウンドテーブル2022
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会合数 参加人数会　　合　　名

1 17

1 22

1 18

1 50

1 19

1 44

1 7

1 73

1 52

1 12

1 66

1 6

2

　中部経済同友会との合同懇談会 1 26

1 19

1 30

1 23

6 0 0

0 0

7 0 0

1 51

1 8

1 13

0 0

第２回見学会（秋田県） 1 38

第３回見学会（岡山県） 1 27

2 80

2 6

Ⅴ

1 7 323

4 27

1 40

3 43

2 9 133

2 13

1 134

3 7 71

同　運営協議会

同　見学会

同　欧州ミッション

国際交流・対話促進事業【公益目的事業】

同　正副委員長会議

海外経営者対話チーム

中国PT

国際交流委員会

第48回日本・ASEAN経営者会議（AJBM）

第48回日本・ASEAN経営者会議（AJBM）準備会合

アジアPT

全国経済同友会地方行財政改革推進会議

　地域共創関連活動（長野部会、各種意見交換、講師派遣、デジ田事務
局長との意見交換、国際リニアコライダー講演会）

　地域共創WG

　　同　2021年度　活動報告会

　　同　2022年度　キックオフミーティング

　　同　神戸・明石・浜松視察

　　同　北海道視察

　　同　新潟視察

　　同　愛媛視察

同　総会

同　理事会

同　セミナー

同　幹事会

　分権改革委員会

木材利用推進全国会議

　国際リニアコライダーに関する講演会

　　同　宮崎視察

　　同　佐賀視察

　高知県と経済同友会及び土佐経済同友会との協働プロジェクト推進委
員会

　東西懇談会（関西経済同友会幹部との意見交換会）

　中国五県経済同友会 代表幹事との意見交換会

　北陸三県経済同友会 代表幹事との意見交換会

　　同　香川視察

　長野部会

各地経済同友会との意見交換会（中部、東西、中国五県、北陸三県）
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会合数 参加人数会　　合　　名

4 10 136

4 22

Ⅵ

1 3 17

2 0 0

3

19 343

1 38

1 20

18 189

4   

3 59

0 0

0 0

1 7

1 20

5 1 55

1 53

6 1 1326

2 41

3 23

Ⅶ

1 2 156

1 54

2 12 1525

1 7

3 126 3211

1 31

1 23

11 272

18 147

12 194

4 9 811

5 11 139

1 2

1 11

3 37

6 8 603

1 7

7 0 0

8 10 243

9 10 244

同　14グループ世話人会 夕食懇談会

記者会見

メディア関係者との意見交換

代表幹事定例記者会見

総会後記者会見

年頭見解記者会見

提言発表記者会見

夏季セミナー（２日目）

同　正副座長会議

会員懇談会

会員セミナー

産業懇談会

同　運営委員会

幹事懇談会

同　14グループ世話人会

同　懇談会

同　運営委員会

同　見学会

同　新春会員懇談会

経済懇談会

創発の会

終身幹事会

リーダーシップ・プログラム

ジュニア・リーダーシップ・プログラム

同　世話人会議

同　見学会

同　懇談会

アフリカ投資機構設立準備委員会

アフリカPT

新副代表幹事と経済団体記者会所属記者との懇談会

主要メディア経済部長との懇談会　将友会

同　企画委員会

主要メディア政治部長との懇談会

論説委員・編集委員との懇談会

経済団体記者会および経済担当記者との忘年懇談会

夏季セミナー（１日目）

全国経済同友会セミナー

広報戦略検討委員会

同友会シンポジウム

懇談会等【共益事業】

広報および政策広報【公益目的事業】

全国経済同友会セミナー担当事務局長会議
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会合数 参加人数会　　合　　名

Ⅷ

1 4 42

2 11 105

1 8

9 160

0 0

0 0

4 178

Ⅸ

1 1 1257

同 幹部(2022年度委員長等および監査役)懇談会 1 33

2 5 102

3 14 2241

1 83

4 17 308

5 7 93

6 0 0

7 2 12

8 6 72

9 1 7

10 1 119

11 1 52

12 1 25

13 1 30

Ⅹ

1 1 31

2 1 45

3 1 31

4 1 17

5 0 0

6 1 652

7 1 31

8 1 14

合　計 774 25132

自由民主党新しい資本主義実行本部リ・スキリング・労働移動・構造的
な賃上げ小委員会役員との意見交換

日本の女性リーダーとメアリー・ロビンソン元アイルランド大統領との
意見交換会

公正取引委員会との幹部懇談会

経済三団体共催 2023年新年祝賀パーティー

同　懇談会

ノミネートメンバー講演会

その他の活動

日本労働組合総連合会（連合）との幹部懇談会

国際仲裁に関する講演会

西村康稔経済産業大臣等幹部との懇談会

立憲民主党との意見交換会

財務委員会

ソーシャル・データ・リサーチ（仮称）設立検討委員会

全国経済同友会代表幹事円卓会議

全国経済同友会事務局長会議

スタートアップ・ミーティング

１-Day ミーティング

正副代表幹事会

役員等候補選考委員会

役員報酬等委員会

同　５月幹事会　懇談会(5/20)

監査役会

会務【法人事業／法人管理関係】

会員総会　※議決権行使を含む

理事会

幹事会

新入会員と幹部との懇談会

会員所属法人担当者向け懇談会

新入会員オリエンテーション

会員委員会

経済同友会の機構改革委員会

会員管理【共益事業】
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