
（単位：円）

2022 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

〔 27,350,000 〕 〔 25,350,000 〕 〔 2,000,000 〕

10,350,000 10,350,000 0

17,000,000 15,000,000 2,000,000

〔 1,000 〕 〔 1,000 〕 〔 0 〕

1,000 1,000 0

〔 7,450,000 〕 〔 7,300,000 〕 〔 150,000 〕

7,450,000 7,300,000 150,000

〔 846,438,000 〕 〔 835,955,000 〕 〔 10,483,000 〕

635,355,000 626,115,000 9,240,000

156,000,000 156,500,000 △ 500,000

55,083,000 53,340,000 1,743,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 19,200,000 〕 〔 0 〕 〔 19,200,000 〕

19,200,000 0 19,200,000

〔 165,700,000 〕 〔 162,800,000 〕 〔 2,900,000 〕

130,100,000 135,400,000 △ 5,300,000

10,400,000 6,800,000 3,600,000

200,000 600,000 △ 400,000

25,000,000 20,000,000 5,000,000

〔 605,000 〕 〔 605,000 〕 〔 0 〕

5,000 5,000 0

600,000 600,000 0

1,069,744,000 1,035,011,000 34,733,000

〔 906,350,000 〕 〔 848,189,000 〕 〔 58,161,000 〕

383,689,000 371,795,000 11,894,000

120,904,000 106,869,000 14,035,000

154,082,000 149,893,000 4,189,000

28,199,000 28,350,000 △ 151,000

111,502,000 95,906,000 15,596,000

67,034,000 65,376,000 1,658,000

0 0 0

40,940,000 30,000,000 10,940,000

〔 310,848,000 〕 〔 274,746,000 〕 〔 36,102,000 〕

133,051,000 112,016,000 21,035,000

19,367,000 19,213,000 154,000

30,964,000 26,977,000 3,987,000

34,758,000 34,760,000 △ 2,000

7,018,000 5,584,000 1,434,000

1,654,000 1,539,000 115,000

3,935,000 3,709,000 226,000

7,016,000 7,279,000 △ 263,000

8,342,000 8,342,000 0

43,803,000 45,327,000 △ 1,524,000

0 0 0

20,940,000 10,000,000 10,940,000

1,217,198,000 1,122,935,000 94,263,000

△ 147,454,000 △ 87,924,000 △ 59,530,000

厚生費支出

会議費支出

事業費支出

政策調査事業費支出

国際事業費支出

通信・郵送費支出

会報編集費支出

事業活動収支差額

役員退職慰労金支出

情報機器維持費支出

退職給付支出

事業活動支出合計

事務所借室費支出

事務局諸経費支出

旅費交通費支出

印刷・資料費支出

支払負担金支出

役員退職慰労金支出

研究事業費支出

会員管理事業費支出

退職給付支出

管理費支出

給与手当支出

基本財産維持会費収入

雑収入

受取利息収入

雑収入

事業活動収入合計

２．事業活動支出

研究会費収入

受取負担金収入

受取負担金収入

政策広報活動事業費支出

指定寄附金収入

個人寄附金収入

2022(令和4)年度　予算書（資金ベース）
２０２２年４月１日から２０２３年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入

基本財産運用収入

法人賛助会費収入

基本財産受取利息収入

基本財産受取配当金収入

特定資産運用収入

特定資産受取利息収入

入会金収入

寄付金収入

事業収入

受託収入

入会金収入

会費収入

通常会費収入

維持会費収入



（単位：円）

2022 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

2022(令和4)年度　予算書（資金ベース）
２０２２年４月１日から２０２３年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 154,890,000 〕 〔 93,380,000 〕 〔 61,510,000 〕

0 0 0

61,880,000 40,000,000 21,880,000

67,510,000 17,880,000 49,630,000

25,000,000 35,000,000 △ 10,000,000

500,000 500,000 0

〔 320,000 〕 〔 139,358 〕 〔 180,642 〕

320,000 139,358 180,642

155,210,000 93,519,358 61,690,642

〔 10,400,000 〕 〔 6,800,000 〕 〔 3,600,000 〕

10,400,000 6,800,000 3,600,000

〔 36,750,000 〕 〔 31,600,000 〕 〔 5,150,000 〕

6,750,000 4,600,000 2,150,000

20,000,000 17,000,000 3,000,000

10,000,000 10,000,000 0

0 0 0

〔 31,000,000 〕 〔 14,080,000 〕 〔 16,920,000 〕

1,000,000 880,000 120,000

30,000,000 13,200,000 16,800,000

78,150,000 52,480,000 25,670,000

77,060,000 41,039,358 36,020,642

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 30,000,000 〕 〔 30,000,000 〕 〔 0 〕

30,000,000 30,000,000

△ 100,394,000 △ 76,884,642 △ 23,509,358

196,308,839 159,035,617 37,273,222

95,914,839 82,150,975 13,763,864

基本財産維持資産取崩収入

特定資産取崩収入

公益目的事業資産取崩収入

特定資産取得支出

役員退職慰労引当資産取崩収入

長期前払費用取崩収入

長期前払費用取崩収入

退職給付引当資産取崩収入

減価償却引当資産取崩収入

みんなで描くみんなの未来プロジェクト資産取崩収入

0

公益目的事業資産取得支出

固定資産取得支出

２．財務活動支出

財務活動支出合計

固定資産取得支出

ソフトウェア取得支出

減価償却引当資産取得支出

次期繰越収支差額

財務活動収支差額

Ⅳ　予備費支出

投資活動支出合計

当 期 収 支 差額

投資活動収支差額

前期繰越収支差額

Ⅲ　財務活動収支の部

１．財務活動収入

財務活動収入合計

予備費支出

役員退職慰労引当資産取得支出

退職給付引当資産取得支出

投資活動収入合計

２．投資活動支出

基本財産取得支出

基本財産維持資産取得支出

基本財産取崩収入

Ⅱ　投資活動収支の部

１．投資活動収入



（単位：円）

〔 27,251,000 〕 〔 25,251,000 〕 〔 2,000,000 〕

341,000 341,000 0

9,910,000 9,910,000 0

17,000,000 15,000,000 2,000,000

〔 87,000 〕 〔 87,000 〕 〔 0 〕

87,000 87,000 0

〔 7,450,000 〕 〔 7,300,000 〕 〔 150,000 〕

7,450,000 7,300,000 150,000

〔 846,438,000 〕 〔 835,955,000 〕 〔 10,483,000 〕

635,355,000 626,115,000 9,240,000

156,000,000 156,500,000 △ 500,000

55,083,000 53,340,000 1,743,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 19,200,000 〕 〔 0 〕 〔 19,200,000 〕

19,200,000 0 19,200,000

〔 155,300,000 〕 〔 156,000,000 〕 〔 △ 700,000 〕

130,100,000 135,400,000 △ 5,300,000

200,000 600,000 △ 400,000

25,000,000 20,000,000 5,000,000

〔 605,000 〕 〔 605,000 〕 〔 0 〕

5,000 5,000 0

600,000 600,000 0

1,059,331,000 1,028,198,000 31,133,000

〔 928,732,000 〕 〔 877,810,000 〕 〔 50,922,000 〕

48,996,000 31,599,000 17,397,000

284,903,000 264,859,000 20,044,000

37,455,000 36,973,000 482,000

4,806,000 3,312,000 1,494,000

19,904,000 19,874,000 30,000

55,434,000 57,918,000 △ 2,484,000

441,000 586,000 △ 145,000

1,307,000 1,676,000 △ 369,000

3,326,000 3,444,000 △ 118,000

243,000 253,000 △ 10,000

113,148,000 108,564,000 4,584,000

10,748,000 15,191,000 △ 4,443,000

32,740,000 25,574,000 7,166,000

14,566,000 5,623,000 8,943,000

0 240,000 △ 240,000

146,274,000 146,282,000 △ 8,000

20,516,000 17,072,000 3,444,000

17,525,000 20,537,000 △ 3,012,000

61,697,000 74,137,000 △ 12,440,000

2,846,000 3,423,000 △ 577,000

41,196,000 32,909,000 8,287,000

2,941,000 2,907,000 34,000

663,000 557,000 106,000

7,057,000 4,300,000 2,757,000

〔 298,190,000 〕 〔 272,088,000 〕 〔 26,102,000 〕

18,949,000 12,537,000 6,412,000

99,958,000 85,335,000 14,623,000

13,449,000 13,180,000 269,000

1,944,000 1,288,000 656,000

5,946,000 5,936,000 10,000

19,340,000 19,042,000 298,000

97,000 129,000 △ 32,000

287,000 368,000 △ 81,000

730,000 756,000 △ 26,000

30,964,000 26,977,000 3,987,000

34,758,000 34,760,000 △ 2,000

7,018,000 5,584,000 1,434,000

1,654,000 1,539,000 115,000

3,935,000 3,709,000 226,000

7,016,000 7,279,000 △ 263,000

8,342,000 8,342,000 0

43,803,000 45,327,000 △ 1,524,000

役員退職慰労引当金繰入額

ソフトウェア償却費

会議費

商標権償却費

役員退職慰労引当金繰入額

通信・郵送費

印刷・資料費

支払負担金

情報機器維持費

清掃費

福利厚生費

②管理費

支払負担金

事務局諸経費

役員報酬

通信・郵送費

印刷・資料費

福利厚生費

情報機器維持費

ソフトウェア償却費

会議費

（２）経常費用

①事業費

事業関係費

事務所借室費

旅費交通費

退職給付費用

役員報酬

給与手当

賞与引当金繰入額

事務所借室費

旅費交通費

2022（令和4）年度　予算書（損益ベース）
２０２２年４月１日から２０２３年３月３１日まで

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

公益社団法人　経済同友会

Ⅰ　一般正味財産増減の部

消耗品費

雑費

特定資産受取利息

１．経常増減の部

②特定資産運用益

（１）経常収益

①基本財産運用益

⑤事業収益

受託収益

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

退職給付費用

諸謝金

法人賛助会費

雑収益

③受取入会金

研究会費

⑦受取寄付金

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

維持会費

⑧雑収益

個人寄附金

受取寄附金振替額

入会金

④受取会費

通常会費

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

ミッション視察費

政策広報費

給与手当

賞与引当金繰入額

受取利息

経常収益計

⑥受取負担金

受取負担金



（単位：円）

2022（令和4）年度　予算書（損益ベース）
２０２２年４月１日から２０２３年３月３１日まで

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

公益社団法人　経済同友会

1,226,922,000 1,149,898,000 77,024,000

△ 167,591,000 △ 121,700,000 △ 45,891,000

0 0 0

△ 167,591,000 △ 121,700,000 △ 45,891,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

〔 △ 167,591,000 〕 〔 △ 121,700,000 〕 〔 △ 45,891,000 〕

〔 805,623,687 〕 〔 803,424,014 〕 〔 2,199,673 〕

〔 638,032,687 〕 〔 681,724,014 〕 〔 △ 43,691,327 〕

〔 23,964,000 〕 〔 21,964,000 〕 〔 2,000,000 〕

6,964,000 6,964,000 0

17,000,000 15,000,000 2,000,000

〔 35,400,000 〕 〔 26,800,000 〕 〔 8,600,000 〕

10,400,000 6,800,000 3,600,000

0 0 0

25,000,000 20,000,000 5,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 △ 51,910,000 〕 〔 △ 44,910,000 〕 〔 △ 7,000,000 〕

△ 25,000,000 △ 20,000,000 △ 5,000,000

△ 9,910,000 △ 9,910,000 0

△ 17,000,000 △ 15,000,000 △ 2,000,000

〔 7,454,000 〕 〔 3,854,000 〕 〔 3,600,000 〕

〔 1,290,341,391 〕 〔 1,238,027,974 〕 〔 52,313,417 〕

〔 1,297,795,391 〕 〔 1,241,881,974 〕 〔 55,913,417 〕

〔 1,935,828,078 〕 〔 1,923,605,988 〕 〔 12,222,090 〕

評価損益等調整前当期経常増減額

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期末残高

経常外費用計

一般正味財産期末残高

当期一般正味財産増減額

当期経常外増減額

一般正味財産期首残高

③基本財産評価損益等

基本財産受取利息

Ⅱ　指定正味財産増減の部

指定正味財産期首残高

当期指定正味財産増減額

受取寄附金振替額

④一般正味財産への振替額

基本財産維持会費

①基本財産運用益

②受取寄付金

基本財産受取配当金振替額

基本財産投資有価証券評価損益等

基本財産受取配当金

指定寄附金

基本財産受取利息振替額

個人寄附金

経常外収益計

（１）経常外収益

当期経常増減額

（２）経常外費用

評価損益等計

２．経常外増減の部

経常費用計



（単位：円）

政策調査事業 国際事業 政策広報活動事業 共通 小計 研究事業 会員管理事業 共通 小計

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 27,251,000 〕 〔 27,251,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 27,251,000 〕

341,000 341,000 0 0 341,000

9,910,000 9,910,000 0 0 9,910,000

17,000,000 17,000,000 0 0 17,000,000

〔 37,000 〕 〔 14,000 〕 〔 8,000 〕 〔 1,000 〕 〔 60,000 〕 〔 4,000 〕 〔 3,000 〕 〔 0 〕 〔 7,000 〕 〔 20,000 〕 〔 0 〕 〔 87,000 〕

37,000 14,000 8,000 1,000 60,000 4,000 3,000 7,000 20,000 87,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 4,097,500 〕 〔 4,097,500 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 968,500 〕 〔 968,500 〕 〔 2,384,000 〕 〔 0 〕 〔 7,450,000 〕

4,097,500 4,097,500 968,500 968,500 2,384,000 7,450,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 435,245,250 〕 〔 435,245,250 〕 〔 55,083,000 〕 〔 0 〕 〔 102,876,150 〕 〔 157,959,150 〕 〔 253,233,600 〕 〔 0 〕 〔 846,438,000 〕

349,445,250 349,445,250 82,596,150 82,596,150 203,313,600 635,355,000

85,800,000 85,800,000 20,280,000 20,280,000 49,920,000 156,000,000

0 0 55,083,000 55,083,000 0 55,083,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕

3,000,000 3,000,000 0 0 3,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 19,200,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 19,200,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 19,200,000 〕

0 0 19,200,000 19,200,000 0 19,200,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 25,000,000 〕 〔 130,300,000 〕 〔 155,300,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 155,300,000 〕

130,100,000 130,100,000 0 0 130,100,000

200,000 200,000 0 0 200,000

25,000,000 0 25,000,000 0 0 25,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 542,500 〕 〔 542,500 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 60,500 〕 〔 60,500 〕 〔 2,000 〕 〔 0 〕 〔 605,000 〕

2,500 2,500 500 500 2,000 5,000

540,000 540,000 60,000 60,000 0 600,000

37,000 14,000 25,008,000 600,437,250 625,496,250 74,287,000 3,000 103,905,150 178,195,150 255,639,600 0 1,059,331,000

〔 400,884,000 〕 〔 126,166,000 〕 〔 216,784,000 〕 〔 0 〕 〔 743,834,000 〕 〔 114,000,000 〕 〔 70,898,000 〕 〔 0 〕 〔 184,898,000 〕 〔 0 〕 〔 928,732,000 〕

29,030,000 2,926,000 13,998,000 45,954,000 976,000 2,066,000 3,042,000 48,996,000

134,007,000 41,497,000 41,726,000 217,230,000 35,752,000 31,921,000 67,673,000 284,903,000

18,642,000 5,693,000 6,175,000 30,510,000 2,584,000 4,361,000 6,945,000 37,455,000

2,849,000 283,000 1,377,000 4,509,000 95,000 202,000 297,000 4,806,000

9,565,000 3,360,000 2,843,000 15,768,000 1,551,000 2,585,000 4,136,000 19,904,000

26,900,000 8,822,000 8,876,000 44,598,000 3,960,000 6,876,000 10,836,000 55,434,000

226,000 70,000 70,000 366,000 43,000 32,000 75,000 441,000

669,000 207,000 207,000 1,083,000 128,000 96,000 224,000 1,307,000

1,704,000 527,000 527,000 2,758,000 325,000 243,000 568,000 3,326,000

11,000 0 232,000 243,000 0 0 0 243,000

16,899,000 14,459,000 30,735,000 62,093,000 46,130,000 4,925,000 51,055,000 113,148,000

6,300,000 1,041,000 2,706,000 10,047,000 701,000 0 701,000 10,748,000

8,891,000 350,000 23,499,000 32,740,000 0 0 0 32,740,000

6,935,000 7,542,000 0 14,477,000 89,000 0 89,000 14,566,000

0 0 0 0 0 0 0 0

76,250,000 21,362,000 25,490,000 123,102,000 12,962,000 10,210,000 23,172,000 146,274,000

11,575,000 2,225,000 4,542,000 18,342,000 1,111,000 1,063,000 2,174,000 20,516,000

5,564,000 1,641,000 7,779,000 14,984,000 964,000 1,577,000 2,541,000 17,525,000

16,408,000 2,947,000 40,009,000 59,364,000 1,464,000 869,000 2,333,000 61,697,000

1,092,000 1,754,000 0 2,846,000 0 0 0 2,846,000

22,260,000 6,890,000 4,626,000 33,776,000 4,240,000 3,180,000 7,420,000 41,196,000

1,529,000 585,000 318,000 2,432,000 291,000 218,000 509,000 2,941,000

362,000 0 181,000 543,000 69,000 51,000 120,000 663,000

3,216,000 1,985,000 868,000 6,069,000 565,000 423,000 988,000 7,057,000

法人会計 内部取引消去 合計

建物附属設備減価償却費

福利厚生費

賞与引当金繰入額

①基本財産運用益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

②特定資産運用益

清掃費

什器備品減価償却費

ソフトウェア償却費

雑収益

経常収益計

2022(令和4)年度　予算書内訳表（損益ベース）
２０２２年４月１日から２０２３年３月３１日まで

科 目
公益目的事業会計 収益事業等会計

⑧雑収益

特定資産受取利息

①事業費

④受取会費

通常会費

維持会費

入会金

③受取入会金

受取利息

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

研究会費

⑦受取寄付金

受取寄附金振替額

個人寄附金

（２）経常費用

⑤事業収益

受託収益

公益社団法人　経済同友会

会議費

印刷・資料費

法人賛助会費

諸謝金

情報機器維持費

退職給付費用

通信・郵送費

役員報酬

旅費交通費

給与手当

役員退職慰労引当繰入額

商標権償却費

事業関係費

ミッション視察費

政策広報費

⑥受取負担金

受取負担金

支払負担金

事務所借室費

消耗品費

雑費



（単位：円）

政策調査事業 国際事業 政策広報活動事業 共通 小計 研究事業 会員管理事業 共通 小計
法人会計 内部取引消去 合計

2022(令和4)年度　予算書内訳表（損益ベース）
２０２２年４月１日から２０２３年３月３１日まで

科 目
公益目的事業会計 収益事業等会計

公益社団法人　経済同友会

〔 298,190,000 〕 〔 0 〕 〔 298,190,000 〕

18,949,000 18,949,000

99,958,000 99,958,000

13,449,000 13,449,000

1,944,000 1,944,000

5,946,000 5,946,000

19,340,000 19,340,000

97,000 97,000

287,000 287,000

730,000 730,000

30,964,000 30,964,000

34,758,000 34,758,000

7,018,000 7,018,000

1,654,000 1,654,000

3,935,000 3,935,000

7,016,000 7,016,000

8,342,000 8,342,000

43,803,000 43,803,000

400,884,000 126,166,000 216,784,000 0 743,834,000 114,000,000 70,898,000 0 184,898,000 298,190,000 0 1,226,922,000

△ 400,847,000 △ 126,152,000 △ 191,776,000 600,437,250 △ 118,337,750 △ 39,713,000 △ 70,895,000 103,905,150 △ 6,702,850 △ 42,550,400 0 △ 167,591,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

△ 400,847,000 △ 126,152,000 △ 191,776,000 600,437,250 △ 118,337,750 △ 39,713,000 △ 70,895,000 103,905,150 △ 6,702,850 △ 42,550,400 0 △ 167,591,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

〔 △ 400,847,000 〕 〔 △ 126,152,000 〕 〔 △ 191,776,000 〕 〔 600,437,250 〕 〔 △ 118,337,750 〕 〔 △ 39,713,000 〕 〔 △ 70,895,000 〕 〔 103,905,150 〕 〔 △ 6,702,850 〕 〔 △ 42,550,400 〕 〔 0 〕 〔 △ 167,591,000 〕

〔 △ 5,159,715,209 〕 〔 △ 1,202,081,425 〕 〔 △ 1,523,612,815 〕 〔 8,564,916,660 〕 〔 679,507,211 〕 〔 △ 424,820,298 〕 〔 △ 489,508,917 〕 〔 963,617,040 〕 〔 49,287,825 〕 〔 76,828,651 〕 〔 〕 〔 805,623,687 〕

〔 △ 5,560,562,209 〕 〔 △ 1,328,233,425 〕 〔 △ 1,715,388,815 〕 〔 9,165,353,910 〕 〔 561,169,461 〕 〔 △ 464,533,298 〕 〔 △ 560,403,917 〕 〔 1,067,522,190 〕 〔 42,584,975 〕 〔 34,278,251 〕 〔 0 〕 〔 638,032,687 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 23,964,000 〕 〔 23,964,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 23,964,000 〕

6,964,000 6,964,000 0 6,964,000

17,000,000 17,000,000 0 17,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 25,000,000 〕 〔 10,400,000 〕 〔 35,400,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 35,400,000 〕

10,400,000 10,400,000 0 10,400,000

0 0 0 0

25,000,000 0 25,000,000 0 25,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0 0 0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 25,000,000 〕 〔 △ 26,910,000 〕 〔 △ 51,910,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 51,910,000 〕

△ 25,000,000 0 △ 25,000,000 0 △ 25,000,000

△ 9,910,000 △ 9,910,000 0 △ 9,910,000

△ 17,000,000 △ 17,000,000 0 △ 17,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 7,454,000 〕 〔 7,454,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 7,454,000 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,290,341,391 〕 〔 1,290,341,391 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 〕 〔 1,290,341,391 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,297,795,391 〕 〔 1,297,795,391 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,297,795,391 〕

〔 △ 5,560,562,209 〕 〔 △ 1,328,233,425 〕 〔 △ 1,715,388,815 〕 〔 10,463,149,301 〕 〔 1,858,964,852 〕 〔 △ 464,533,298 〕 〔 △ 560,403,917 〕 〔 1,067,522,190 〕 〔 42,584,975 〕 〔 34,278,251 〕 〔 0 〕 〔 1,935,828,078 〕

当期指定正味財産増減額

③基本財産評価損益

福利厚生費

指定正味財産期末残高

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期首残高

基本財産受取配当金振替額

基本財産受取利息振替額

②受取寄付金

基本財産維持会費

個人寄附金

基本財産受取配当金

ソフトウェア償却費

会議費

経常費用計

事務所借室費

評価損益等計

印刷・資料費

基本財産受取利息

経常外収益計

（２）経常外費用

当期経常増減額

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

評価損益等調整前当期経常増減額

受取寄附金振替額

Ⅱ　指定正味財産増減の部

経常外費用計

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

基本財産投資有価証券評価損益

④一般正味財産への振替額

①基本財産運用益

指定寄附金

支払負担金

事務局諸経費

旅費交通費

通信・郵送費

役員退職慰労引当繰入額

情報機器維持費

賞与引当金繰入額

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

②管理費

役員報酬

給与手当

退職給付費用


