
＊収支計算書は管理資料であり法定監査対象外です

（単位：円）

決 算 額 予 算 額 差 異

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

〔 27,598,411 〕 〔 25,350,000 〕 〔 2,248,411 〕 108.86

10,353,732 10,350,000 3,732 100.03

17,244,679 15,000,000 2,244,679 114.96

〔 1,262 〕 〔 1,000 〕 〔 262 〕 126.20

1,262 1,000 262 126.20

〔 7,800,000 〕 〔 7,300,000 〕 〔 500,000 〕 106.84

7,800,000 7,300,000 500,000 106.84

〔 841,087,000 〕 〔 835,955,000 〕 〔 5,132,000 〕 100.61

630,945,000 626,115,000 4,830,000 100.77

155,500,000 156,500,000 △ 1,000,000 99.36

54,642,000 53,340,000 1,302,000 102.44

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕 100.00

3,000,000 3,000,000 0 100.00

〔 142,100,000 〕 〔 162,800,000 〕 〔 △ 20,700,000 〕 87.28

129,900,000 135,400,000 △ 5,500,000 95.93

11,600,000 6,800,000 4,800,000 170.58

400,000 600,000 △ 200,000 66.66

200,000 0 200,000

0 20,000,000 △ 20,000,000

〔 1,487,560 〕 〔 605,000 〕 〔 882,560 〕 245.87

5,930 5,000 930 118.60

1,481,630 600,000 881,630 246.93

1,023,074,233 1,035,011,000 △ 11,936,767 98.84

〔 742,164,205 〕 〔 848,189,000 〕 〔 △ 106,024,795 〕 87.49

349,328,043 371,795,000 △ 22,466,957 93.95

93,797,001 106,869,000 △ 13,071,999 87.76

116,540,177 149,893,000 △ 33,352,823 77.74

25,709,897 28,350,000 △ 2,640,103 90.68

87,391,306 95,906,000 △ 8,514,694 91.12

59,722,580 65,376,000 △ 5,653,420 91.35

9,675,201 30,000,000 △ 20,324,799 32.25

〔 245,175,506 〕 〔 277,796,000 〕 〔 △ 32,620,494 〕 88.25

110,993,352 112,016,000 △ 1,022,648 99.08

17,073,825 19,213,000 △ 2,139,175 88.86

18,823,085 26,977,000 △ 8,153,915 69.77

34,321,404 34,760,000 △ 438,596 98.73

6,156,817 5,584,000 △ 27,183 110.25

600,000 予備費充当

1,672,612 1,539,000 △ 16,388 108.68

150,000 予備費充当

3,607,649 3,709,000 △ 101,351 97.26

4,936,600 7,279,000 △ 2,342,400 67.81

10,591,791 8,342,000 △ 50,209 126.96

2,300,000 予備費充当

34,588,572 45,327,000 △ 10,738,428 76.30

2,409,799 10,000,000 △ 7,590,201 24.09

987,339,711 1,125,985,000 △ 138,645,289 87.68

35,734,522 △ 90,974,000 126,708,522

通信・郵送費支出

印刷・資料費支出

事業活動支出合計

雑収入

受託収入

事業活動収支差額

退職給付支出

支払負担金支出

情報機器維持費支出

事務局諸経費支出

会員管理事業費支出

収　支　計　算　書
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

入会金収入

会費収入

基本財産受取利息収入

公益社団法人　経済同友会

備 考科 目

特定資産運用収入

入会金収入

執行率
（ ％ ）

特定資産受取利息収入

Ⅰ　事業活動収支の部

基本財産運用収入

１．事業活動収入

通常会費収入

基本財産受取配当金収入

法人賛助会費収入

維持会費収入

研究会費収入

管理費支出

福利厚生費支出

会議費支出

旅費交通費支出

個人寄付金収入（指定）

寄付金収入

事業収入

指定寄付金収入

受取利息収入

基本財産維持会費収入

個人寄付金収入（一般）

給与手当支出

事務所借室費支出

雑収入

２．事業活動支出

事業費支出

事業活動収入合計

国際事業費支出

会報編集費支出

政策広報活動事業費支出

政策調査事業費支出

退職給付支出

研究事業費支出



＊収支計算書は管理資料であり法定監査対象外です

（単位：円）

決 算 額 予 算 額 差 異

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

収　支　計　算　書
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

備 考科 目
執行率
（ ％ ）

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 52,747,125 〕 〔 93,380,000 〕 〔 △ 40,632,875 〕 56.48

12,085,000 40,000,000 △ 27,915,000 30.21

27,735,783 17,880,000 9,855,783 155.12

12,634,155 35,000,000 △ 22,365,845 36.09

292,187 500,000 △ 207,813 58.43

〔 139,358 〕 〔 139,358 〕 〔 0 〕 100.00

139,358 139,358 0 100.00

〔 2,160 〕 〔 0 〕 〔 2,160 〕

2,160 0 2,160

52,888,643 93,519,358 △ 40,630,715 56.55

〔 11,800,000 〕 〔 6,800,000 〕 〔 5,000,000 〕 173.52

11,800,000 6,800,000 5,000,000 173.52

〔 35,066,151 〕 〔 31,600,000 〕 〔 3,466,151 〕 110.96

4,341,480 4,600,000 △ 258,520 94.38

20,724,671 17,000,000 3,724,671 121.90

10,000,000 10,000,000 0 100.00

0 0 0

0 0 0

〔 4,481,592 〕 〔 14,080,000 〕 〔 △ 9,598,408 〕 31.82

2,702,964 880,000 1,822,964 307.15

0 13,200,000 △ 13,200,000

〔 1,778,628 〕 〔 0 〕 〔 1,778,628 〕

1,778,628 0 1,778,628

〔 2,200 〕 〔 0 〕 〔 2,200 〕

2,200 0 2,200

51,349,943 52,480,000 △ 1,130,057 97.84

1,538,700 41,039,358 △ 39,500,658 3.74

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 0 〕 〔 26,950,000 〕 〔 △ 26,950,000 〕

― 30,000,000

△ 3,050,000

37,273,222 △ 76,884,642 114,157,864

159,035,617 159,035,617 0 100.00

196,308,839 82,150,975 114,157,864 238.96次期繰越収支差額

Ⅳ　予備費支出

当 期 収 支 差額

前期繰越収支差額

予備費支出

ソフトウェア取得支出

投資活動支出合計

Ⅲ　財務活動収支の部

投資活動収支差額

保証金支出

長期前払費用取得支出

１．投資活動収入

特定資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入

△ 26,950,000

財務活動収支差額

財務活動支出合計

財務活動収入合計

１．財務活動収入

特定資産取得支出

固定資産取得支出

２．財務活動支出

長期前払費用支出

公益目的事業資産取得支出

敷金・保証金支出

固定資産取得支出

みんなで描くみんなの未来プロジェクト事業資金取得支出

役員退職慰労引当資産取得支出

基本財産取得支出

投資活動収入合計

２．投資活動支出

敷金・保証金戻り収入

保証金戻り収入

みんなで描くみんなの未来プロジェクト事業資金取崩収入

長期前払費用取崩収入

長期前払費用取崩収入

基本財産維持資産取得支出

減価償却引当資産取崩収入

Ⅱ　投資活動収支の部

公益目的事業資産取崩収入

基本財産取崩収入

基本財産維持資産取崩収入

減価償却引当資産取得支出

退職給付引当資産取得支出


