
（単位：円）

2021 年 度 予 算 額 前年度補正予算額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

〔 25,350,000 〕 〔 28,400,000 〕 〔 △ 3,050,000 〕

10,350,000 12,400,000 △ 2,050,000

15,000,000 16,000,000 △ 1,000,000

〔 1,000 〕 〔 0 〕 〔 1,000 〕

1,000 0 1,000

〔 7,300,000 〕 〔 7,000,000 〕 〔 300,000 〕

7,300,000 7,000,000 300,000

〔 835,955,000 〕 〔 844,095,000 〕 〔 △ 8,140,000 〕

626,115,000 630,840,000 △ 4,725,000

156,500,000 157,500,000 △ 1,000,000

53,340,000 55,755,000 △ 2,415,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 162,800,000 〕 〔 142,800,000 〕 〔 20,000,000 〕

135,400,000 135,000,000 400,000

6,800,000 7,200,000 △ 400,000

600,000 600,000 0

20,000,000 0 20,000,000

〔 605,000 〕 〔 610,000 〕 〔 △ 5,000 〕

5,000 10,000 △ 5,000

600,000 600,000 0

1,035,011,000 1,025,905,000 9,106,000

〔 848,189,000 〕 〔 884,939,000 〕 〔 △ 36,750,000 〕

371,795,000 431,202,000 △ 59,407,000

106,869,000 107,841,000 △ 972,000

149,893,000 138,572,000 11,321,000

28,350,000 31,931,000 △ 3,581,000

95,906,000 105,034,000 △ 9,128,000

65,376,000 40,359,000 25,017,000

0 0 0

30,000,000 30,000,000 0

〔 274,746,000 〕 〔 295,077,000 〕 〔 △ 20,331,000 〕

112,016,000 130,549,000 △ 18,533,000

19,213,000 19,840,000 △ 627,000

26,977,000 24,944,000 2,033,000

34,760,000 36,784,000 △ 2,024,000

5,584,000 8,378,000 △ 2,794,000

1,539,000 2,352,000 △ 813,000

3,709,000 5,394,000 △ 1,685,000

7,279,000 6,962,000 317,000

8,342,000 9,482,000 △ 1,140,000

45,327,000 40,392,000 4,935,000

0 0 0

10,000,000 10,000,000 0

1,122,935,000 1,180,016,000 △ 57,081,000

△ 87,924,000 △ 154,111,000 66,187,000

個人寄附金収入

事業収入

受託収入

入会金収入

会費収入

通常会費収入

維持会費収入

研究会費収入

指定寄附金収入

2021年度　予算書（資金ベース）
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入

基本財産運用収入

法人賛助会費収入

基本財産受取利息収入

基本財産受取配当金収入

特定資産運用収入

特定資産受取利息収入

入会金収入

寄付金収入

支払負担金支出

政策広報活動事業費支出

役員退職慰労金支出

研究事業費支出

会員管理事業費支出

退職給付支出

管理費支出

給与手当支出

厚生費支出

会議費支出

通信・郵送費支出

会報編集費支出

事業活動収支差額

役員退職慰労金支出

情報機器維持費支出

退職給付支出

事業活動支出合計

基本財産維持会費収入

雑収入

受取利息収入

雑収入

事業活動収入合計

２．事業活動支出

事務所借室費支出

事務局諸経費支出

旅費交通費支出

事業費支出

政策調査事業費支出

国際事業費支出

印刷・資料費支出



（単位：円）

2021 年 度 予 算 額 前年度補正予算額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

2021年度　予算書（資金ベース）
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 93,380,000 〕 〔 108,600,000 〕 〔 △ 15,220,000 〕

0 0 0

40,000,000 40,000,000 0

17,880,000 27,600,000 △ 9,720,000

35,000,000 40,000,000 △ 5,000,000

500,000 1,000,000 △ 500,000

〔 139,358 〕 〔 0 〕 〔 139,358 〕

139,358 0 139,358

93,519,358 108,600,000 △ 15,080,642

〔 6,800,000 〕 〔 7,200,000 〕 〔 △ 400,000 〕

6,800,000 7,200,000 △ 400,000

〔 31,600,000 〕 〔 31,835,000 〕 〔 △ 235,000 〕

4,600,000 3,835,000 765,000

17,000,000 18,000,000 △ 1,000,000

10,000,000 10,000,000 0

0 0 0

〔 14,080,000 〕 〔 14,660,000 〕 〔 △ 580,000 〕

880,000 6,410,000 △ 5,530,000

13,200,000 8,250,000 4,950,000

52,480,000 53,695,000 △ 1,215,000

41,039,358 54,905,000 △ 13,865,642

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 30,000,000 〕 〔 30,000,000 〕 〔 0 〕

30,000,000 30,000,000

△ 76,884,642 △ 129,206,000 52,321,358

159,035,617 146,649,714 12,385,903

82,150,975 17,443,714 64,707,261

基本財産取崩収入

Ⅱ　投資活動収支の部

１．投資活動収入

次期繰越収支差額

財務活動収支差額

Ⅳ　予備費支出

投資活動支出合計

当 期 収 支 差額

投資活動収支差額

前期繰越収支差額

Ⅲ　財務活動収支の部

１．財務活動収入

財務活動収入合計

予備費支出 0

公益目的事業資産取得支出

固定資産取得支出

２．財務活動支出

財務活動支出合計

固定資産取得支出

ソフトウェア取得支出

減価償却引当資産取得支出

退職給付引当資産取崩収入

減価償却引当資産取崩収入

みんなで描くみんなの未来プロジェクト資産取崩収入

役員退職慰労引当資産取得支出

退職給付引当資産取得支出

投資活動収入合計

２．投資活動支出

基本財産取得支出

基本財産維持資産取得支出

基本財産維持資産取崩収入

特定資産取崩収入

公益目的事業資産取崩収入

特定資産取得支出

役員退職慰労引当資産取崩収入

長期前払費用取崩収入

長期前払費用取崩収入



（単位：円）

〔 25,251,000 〕 〔 28,252,000 〕 〔 △ 3,001,000 〕

341,000 2,342,000 △ 2,001,000

9,910,000 9,910,000 0

15,000,000 16,000,000 △ 1,000,000

〔 87,000 〕 〔 87,000 〕 〔 0 〕

87,000 87,000 0

〔 7,300,000 〕 〔 7,000,000 〕 〔 300,000 〕

7,300,000 7,000,000 300,000

〔 835,955,000 〕 〔 844,095,000 〕 〔 △ 8,140,000 〕

626,115,000 630,840,000 △ 4,725,000

156,500,000 157,500,000 △ 1,000,000

53,340,000 55,755,000 △ 2,415,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 156,000,000 〕 〔 135,600,000 〕 〔 20,400,000 〕

135,400,000 135,000,000 400,000

600,000 600,000 0

20,000,000 0 20,000,000

〔 605,000 〕 〔 610,000 〕 〔 △ 5,000 〕

5,000 10,000 △ 5,000

600,000 600,000 0

1,028,198,000 1,018,644,000 9,554,000

〔 877,810,000 〕 〔 884,589,000 〕 〔 △ 6,779,000 〕

31,599,000 47,759,000 △ 16,160,000

264,859,000 261,855,000 3,004,000

36,973,000 36,831,000 142,000

3,312,000 2,915,000 397,000

19,874,000 18,616,000 1,258,000

57,918,000 49,925,000 7,993,000

586,000 657,000 △ 71,000

1,676,000 855,000 821,000

3,444,000 2,916,000 528,000

253,000 263,000 △ 10,000

108,564,000 171,034,000 △ 62,470,000

15,191,000 12,745,000 2,446,000

25,574,000 6,164,000 19,410,000

5,623,000 8,585,000 △ 2,962,000

240,000 0 240,000

146,282,000 144,560,000 1,722,000

17,072,000 12,843,000 4,229,000

20,537,000 14,025,000 6,512,000

74,137,000 43,761,000 30,376,000

3,423,000 3,108,000 315,000

32,909,000 39,143,000 △ 6,234,000

2,907,000 2,988,000 △ 81,000

557,000 555,000 2,000

4,300,000 2,486,000 1,814,000

〔 272,088,000 〕 〔 296,243,000 〕 〔 △ 24,155,000 〕

12,537,000 16,429,000 △ 3,892,000

85,335,000 101,997,000 △ 16,662,000

13,180,000 14,666,000 △ 1,486,000

1,288,000 920,000 368,000

5,936,000 6,541,000 △ 605,000

19,042,000 19,963,000 △ 921,000

129,000 154,000 △ 25,000

368,000 201,000 167,000

756,000 684,000 72,000

26,977,000 24,944,000 2,033,000

34,760,000 36,784,000 △ 2,024,000

5,584,000 8,378,000 △ 2,794,000

1,539,000 2,352,000 △ 813,000

3,709,000 5,394,000 △ 1,685,000

7,279,000 6,962,000 317,000

8,342,000 9,482,000 △ 1,140,000

45,327,000 40,392,000 4,935,000

個人寄附金

受取寄附金振替額

入会金

④受取会費

通常会費

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

ミッション視察費

政策広報費

給与手当

賞与引当金繰入額

受取利息

経常収益計

消耗品費

雑費

特定資産受取利息

１．経常増減の部

②特定資産運用益

（１）経常収益

①基本財産運用益

⑤事業収益

受託収益

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

退職給付費用

諸謝金

法人賛助会費

雑収益

③受取入会金

研究会費

⑥受取寄付金

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

維持会費

⑦雑収益

2021年度　予算書（損益ベース）
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

公益社団法人　経済同友会

Ⅰ　一般正味財産増減の部

（２）経常費用

①事業費

事業関係費

事務所借室費

旅費交通費

退職給付費用

役員報酬

給与手当

賞与引当金繰入額

事務所借室費

旅費交通費

役員退職慰労引当金繰入額

ソフトウェア償却費

会議費

商標権償却費

役員退職慰労引当金繰入額

通信・郵送費

印刷・資料費

支払負担金

情報機器維持費

清掃費

福利厚生費

②管理費

支払負担金

事務局諸経費

役員報酬

通信・郵送費

印刷・資料費

福利厚生費

情報機器維持費

ソフトウェア償却費

会議費



（単位：円）

2021年度　予算書（損益ベース）
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

公益社団法人　経済同友会

1,149,898,000 1,180,832,000 △ 30,934,000

△ 121,700,000 △ 162,188,000 40,488,000

0 0 0

△ 121,700,000 △ 162,188,000 40,488,000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

〔 △ 121,700,000 〕 〔 △ 162,188,000 〕 〔 40,488,000 〕

〔 803,424,014 〕 〔 813,941,427 〕 〔 △ 10,517,413 〕

〔 681,724,014 〕 〔 651,753,427 〕 〔 29,970,587 〕

〔 21,964,000 〕 〔 22,945,000 〕 〔 △ 981,000 〕

6,964,000 6,945,000 19,000

15,000,000 16,000,000 △ 1,000,000

〔 26,800,000 〕 〔 7,200,000 〕 〔 19,600,000 〕

6,800,000 7,200,000 △ 400,000

0 0 0

20,000,000 0 20,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 △ 44,910,000 〕 〔 △ 25,910,000 〕 〔 △ 19,000,000 〕

△ 20,000,000 0 △ 20,000,000

△ 9,910,000 △ 9,910,000 0

△ 15,000,000 △ 16,000,000 1,000,000

〔 3,854,000 〕 〔 4,235,000 〕 〔 △ 381,000 〕

〔 1,238,027,974 〕 〔 1,049,715,844 〕 〔 188,312,130 〕

〔 1,241,881,974 〕 〔 1,053,950,844 〕 〔 187,931,130 〕

〔 1,923,605,988 〕 〔 1,705,704,271 〕 〔 217,901,717 〕

経常外収益計

（１）経常外収益

当期経常増減額

（２）経常外費用

評価損益等計

２．経常外増減の部

経常費用計

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期末残高

経常外費用計

一般正味財産期末残高

当期一般正味財産増減額

当期経常外増減額

一般正味財産期首残高

③基本財産評価損益等

基本財産受取利息

Ⅱ　指定正味財産増減の部

指定正味財産期首残高

当期指定正味財産増減額

受取寄附金振替額

④一般正味財産への振替額

基本財産維持会費

①基本財産運用益

②受取寄付金

基本財産受取配当金振替額

基本財産投資有価証券評価損益等

基本財産受取配当金

指定寄附金

基本財産受取利息振替額

個人寄附金

評価損益等調整前当期経常増減額



（単位：円）

政策調査事業 国際事業 政策広報活動事業 共通 小計 研究事業 会員管理事業 共通 小計

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 25,251,000 〕 〔 25,251,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 25,251,000 〕

341,000 341,000 0 0 341,000

9,910,000 9,910,000 0 0 9,910,000

15,000,000 15,000,000 0 0 15,000,000

〔 37,000 〕 〔 14,000 〕 〔 8,000 〕 〔 1,000 〕 〔 60,000 〕 〔 4,000 〕 〔 3,000 〕 〔 0 〕 〔 7,000 〕 〔 20,000 〕 〔 0 〕 〔 87,000 〕

37,000 14,000 8,000 1,000 60,000 4,000 3,000 7,000 20,000 87,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 4,015,000 〕 〔 4,015,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 949,000 〕 〔 949,000 〕 〔 2,336,000 〕 〔 0 〕 〔 7,300,000 〕

4,015,000 4,015,000 949,000 949,000 2,336,000 7,300,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 430,438,250 〕 〔 430,438,250 〕 〔 53,340,000 〕 〔 0 〕 〔 101,739,950 〕 〔 155,079,950 〕 〔 250,436,800 〕 〔 0 〕 〔 835,955,000 〕

344,363,250 344,363,250 81,394,950 81,394,950 200,356,800 626,115,000

86,075,000 86,075,000 20,345,000 20,345,000 50,080,000 156,500,000

0 0 53,340,000 53,340,000 0 53,340,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕

3,000,000 3,000,000 0 0 3,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 20,000,000 〕 〔 136,000,000 〕 〔 156,000,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 156,000,000 〕

135,400,000 135,400,000 0 0 135,400,000

600,000 600,000 0 0 600,000

20,000,000 0 20,000,000 0 0 20,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 542,500 〕 〔 542,500 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 60,500 〕 〔 60,500 〕 〔 2,000 〕 〔 0 〕 〔 605,000 〕

2,500 2,500 500 500 2,000 5,000

540,000 540,000 60,000 60,000 0 600,000

37,000 14,000 20,008,000 599,247,750 619,306,750 53,344,000 3,000 102,749,450 156,096,450 252,794,800 0 1,028,198,000

〔 383,305,000 〕 〔 112,171,000 〕 〔 212,971,000 〕 〔 0 〕 〔 708,447,000 〕 〔 98,583,000 〕 〔 70,780,000 〕 〔 0 〕 〔 169,363,000 〕 〔 0 〕 〔 877,810,000 〕

19,137,000 415,000 9,956,000 29,508,000 470,000 1,621,000 2,091,000 31,599,000

121,876,000 40,583,000 39,100,000 201,559,000 31,743,000 31,557,000 63,300,000 264,859,000

18,404,000 5,547,000 6,171,000 30,122,000 2,531,000 4,320,000 6,851,000 36,973,000

1,978,000 138,000 1,012,000 3,128,000 46,000 138,000 184,000 3,312,000

9,550,000 3,355,000 2,839,000 15,744,000 1,549,000 2,581,000 4,130,000 19,874,000

28,350,000 9,252,000 9,070,000 46,672,000 4,118,000 7,128,000 11,246,000 57,918,000

300,000 93,000 93,000 486,000 57,000 43,000 100,000 586,000

858,000 266,000 266,000 1,390,000 163,000 123,000 286,000 1,676,000

1,764,000 546,000 546,000 2,856,000 336,000 252,000 588,000 3,444,000

11,000 0 242,000 253,000 0 0 0 253,000

22,699,000 8,559,000 34,433,000 65,691,000 36,147,000 6,726,000 42,873,000 108,564,000

9,976,000 1,241,000 2,854,000 14,071,000 1,120,000 0 1,120,000 15,191,000

12,086,000 116,000 13,372,000 25,574,000 0 0 0 25,574,000

0 5,534,000 0 5,534,000 89,000 0 89,000 5,623,000

0 0 240,000 240,000 0 0 0 240,000

76,255,000 21,363,000 25,491,000 123,109,000 12,962,000 10,211,000 23,173,000 146,282,000

9,712,000 1,768,000 3,782,000 15,262,000 932,000 878,000 1,810,000 17,072,000

4,807,000 877,000 12,564,000 18,248,000 823,000 1,466,000 2,289,000 20,537,000

22,200,000 3,477,000 46,352,000 72,029,000 1,345,000 763,000 2,108,000 74,137,000

1,092,000 2,331,000 0 3,423,000 0 0 0 3,423,000

17,903,000 5,460,000 3,666,000 27,029,000 3,360,000 2,520,000 5,880,000 32,909,000

1,682,000 615,000 206,000 2,503,000 295,000 109,000 404,000 2,907,000

362,000 0 75,000 437,000 69,000 51,000 120,000 557,000

2,303,000 635,000 641,000 3,579,000 428,000 293,000 721,000 4,300,000

支払負担金

事務所借室費

消耗品費

雑費

公益社団法人　経済同友会

会議費

印刷・資料費

法人賛助会費

諸謝金

情報機器維持費

退職給付費用

通信・郵送費

役員報酬

旅費交通費

給与手当

役員退職慰労引当繰入額

商標権償却費

事業関係費

ミッション視察費

政策広報費

2021年度　予算書内訳表（損益ベース）
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

科 目
公益目的事業会計 収益事業等会計

⑦雑収益

特定資産受取利息

①事業費

④受取会費

通常会費

維持会費

入会金

③受取入会金

受取利息

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

研究会費

⑥受取寄付金

受取寄附金振替額

個人寄附金

（２）経常費用

⑤事業収益

受託収益

法人会計 内部取引消去 合計

建物附属設備減価償却費

福利厚生費

賞与引当金繰入額

①基本財産運用益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

②特定資産運用益

清掃費

什器備品減価償却費

ソフトウェア償却費

雑収益

経常収益計



（単位：円）

政策調査事業 国際事業 政策広報活動事業 共通 小計 研究事業 会員管理事業 共通 小計

公益社団法人　経済同友会

2021年度　予算書内訳表（損益ベース）
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

科 目
公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計 内部取引消去 合計

〔 272,088,000 〕 〔 0 〕 〔 272,088,000 〕

12,537,000 12,537,000

85,335,000 85,335,000

13,180,000 13,180,000

1,288,000 1,288,000

5,936,000 5,936,000

19,042,000 19,042,000

129,000 129,000

368,000 368,000

756,000 756,000

26,977,000 26,977,000

34,760,000 34,760,000

5,584,000 5,584,000

1,539,000 1,539,000

3,709,000 3,709,000

7,279,000 7,279,000

8,342,000 8,342,000

45,327,000 45,327,000

383,305,000 112,171,000 212,971,000 0 708,447,000 98,583,000 70,780,000 0 169,363,000 272,088,000 0 1,149,898,000

△ 383,268,000 △ 112,157,000 △ 192,963,000 599,247,750 △ 89,140,250 △ 45,239,000 △ 70,777,000 102,749,450 △ 13,266,550 △ 19,293,200 0 △ 121,700,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

△ 383,268,000 △ 112,157,000 △ 192,963,000 599,247,750 △ 89,140,250 △ 45,239,000 △ 70,777,000 102,749,450 △ 13,266,550 △ 19,293,200 0 △ 121,700,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

〔 △ 383,268,000 〕 〔 △ 112,157,000 〕 〔 △ 192,963,000 〕 〔 599,247,750 〕 〔 △ 89,140,250 〕 〔 △ 45,239,000 〕 〔 △ 70,777,000 〕 〔 102,749,450 〕 〔 △ 13,266,550 〕 〔 △ 19,293,200 〕 〔 0 〕 〔 △ 121,700,000 〕

〔 △ 4,797,418,434 〕 〔 △ 1,104,109,127 〕 〔 △ 1,377,015,624 〕 〔 7,965,938,839 〕 〔 687,395,654 〕 〔 △ 389,985,409 〕 〔 △ 426,759,884 〕 〔 860,179,017 〕 〔 43,433,724 〕 〔 72,594,636 〕 〔 〕 〔 803,424,014 〕

〔 △ 5,180,686,434 〕 〔 △ 1,216,266,127 〕 〔 △ 1,569,978,624 〕 〔 8,565,186,589 〕 〔 598,255,404 〕 〔 △ 435,224,409 〕 〔 △ 497,536,884 〕 〔 962,928,467 〕 〔 30,167,174 〕 〔 53,301,436 〕 〔 0 〕 〔 681,724,014 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 21,964,000 〕 〔 21,964,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 21,964,000 〕

6,964,000 6,964,000 0 6,964,000

15,000,000 15,000,000 0 15,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 20,000,000 〕 〔 6,800,000 〕 〔 26,800,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 26,800,000 〕

6,800,000 6,800,000 0 6,800,000

0 0 0 0

20,000,000 0 20,000,000 0 20,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0 0 0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 20,000,000 〕 〔 △ 24,910,000 〕 〔 △ 44,910,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 44,910,000 〕

△ 20,000,000 0 △ 20,000,000 0 △ 20,000,000

△ 9,910,000 △ 9,910,000 0 △ 9,910,000

△ 15,000,000 △ 15,000,000 0 △ 15,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,854,000 〕 〔 3,854,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,854,000 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,238,027,974 〕 〔 1,238,027,974 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 〕 〔 1,238,027,974 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,241,881,974 〕 〔 1,241,881,974 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,241,881,974 〕

〔 △ 5,180,686,434 〕 〔 △ 1,216,266,127 〕 〔 △ 1,569,978,624 〕 〔 9,807,068,563 〕 〔 1,840,137,378 〕 〔 △ 435,224,409 〕 〔 △ 497,536,884 〕 〔 962,928,467 〕 〔 30,167,174 〕 〔 53,301,436 〕 〔 0 〕 〔 1,923,605,988 〕

役員退職慰労引当繰入額

情報機器維持費

賞与引当金繰入額

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

②管理費

役員報酬

給与手当

退職給付費用

支払負担金

事務局諸経費

旅費交通費

通信・郵送費

受取寄附金振替額

Ⅱ　指定正味財産増減の部

経常外費用計

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

基本財産投資有価証券評価損益

④一般正味財産への振替額

①基本財産運用益

指定寄附金

（２）経常外費用

当期経常増減額

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

評価損益等調整前当期経常増減額

当期指定正味財産増減額

③基本財産評価損益

福利厚生費

指定正味財産期末残高

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期首残高

基本財産受取配当金振替額

基本財産受取利息振替額

②受取寄付金

基本財産維持会費

個人寄附金

基本財産受取配当金

ソフトウェア償却費

会議費

経常費用計

事務所借室費

評価損益等計

印刷・資料費

基本財産受取利息

経常外収益計


