
（単位：円）

2019 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

〔 30,400,000 〕 〔 27,400,000 〕 〔 3,000,000 〕

14,400,000 14,400,000 0

16,000,000 13,000,000 3,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 7,500,000 〕 〔 6,500,000 〕 〔 1,000,000 〕

7,500,000 6,500,000 1,000,000 150名

〔 847,817,000 〕 〔 810,921,000 〕 〔 36,896,000 〕

633,150,000 605,850,000 27,300,000 1535名（期中入会105
名含む）

159,500,000 151,500,000 8,000,000 319名

55,167,000 53,571,000 1,596,000 895名

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0 同友クラブ

〔 143,900,000 〕 〔 158,500,000 〕 〔 △ 14,600,000 〕

137,100,000 131,500,000 5,600,000 346企業

5,800,000 7,000,000 △ 1,200,000 29法人

0 18,000,000 △ 18,000,000

1,000,000 2,000,000 △ 1,000,000 法人賛助会費・基本財産
維持会費の個人分

〔 10,000 〕 〔 10,000 〕 〔 0 〕

10,000 10,000 0

0 0 0

1,032,627,000 1,006,331,000 26,296,000

〔 916,910,650 〕 〔 933,489,000 〕 〔 △ 16,578,350 〕

439,911,300 493,319,000 △ 53,407,700

470,000 1,973,000 △ 1,503,000 ←残事業、書籍のみ

134,554,000 100,053,000 34,501,000 ←AJBM国内開催

108,720,350 99,083,000 9,637,350 ←ｲﾍﾞﾝﾄ＆広報活動増
強

0 40,800,000 △ 40,800,000

31,931,000 24,000,000 7,931,000

96,451,000 101,011,000 △ 4,560,000

41,873,000 40,250,000 1,623,000

0 0 0

63,000,000 33,000,000 30,000,000

〔 300,183,000 〕 〔 246,706,000 〕 〔 53,477,000 〕

125,799,000 77,097,000 48,702,000

19,648,000 10,732,000 8,916,000

30,302,000 28,634,000 1,668,000

36,153,000 25,251,000 10,902,000

45,349,000 68,731,000 △ 23,382,000 ←代表幹事特別警護費
（1500万円）は計上しない

9,603,000 8,752,000 851,000

2,147,000 2,078,000 69,000

5,592,000 4,421,000 1,171,000

7,645,000 7,267,000 378,000

7,945,000 3,743,000 4,202,000

0 0 0

10,000,000 10,000,000 0

1,217,093,650 1,180,195,000 36,898,650

△ 184,466,650 △ 173,864,000 △ 10,602,650

事務所借室費支出

事務所諸経費支出

旅費交通費支出

みんなで描くみんなの未来プロジェクト支出

共通事業

雑収入

受取利息収入

雑収入

事業活動収入合計

２．事業活動支出

基本財産維持会費収入

通信・郵送費支出

会報編集費支出

政策分析センター支出

役員退職慰労金支出

研究事業費支出

会員管理事業費支出

退職給付支出

管理費支出

給与手当支出

厚生費支出

会議費支出

2019年度　収支予算書（資金ベース）
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入

基本財産運用収入

法人賛助会費収入

基本財産受取利息収入

基本財産受取配当金収入

特定資産運用収入

特定資産受取利息収入

入会金収入

会費収入

通常会費収入

維持会費収入

研究会費収入

入会金収入

寄付金収入

＊配賦比率変更に
より事業費減　＊
経営体制の拡充に
より人件費増

＊配賦比率変更に
より管理費増　＊
経営体制の拡充に
より人件費増

←2019年度は各事
業の下に戻す、調
査・国際・広報が費
用増

事業収入

受託収入

みんなで描くみんなの未来ＰＪ運営寄附金収入

個人寄附金収入

情報機器維持費支出

退職給付支出

事業活動支出合計

事業活動収支差額

役員退職慰労金支出

事業費支出

政策調査事業費支出

国際事業費支出

印刷・資料費支出

支払負担金支出

政策広報活動事業費支出



（単位：円）

2019 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

2019年度　収支予算書（資金ベース）
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

公益社団法人　経済同友会

科 目 備 考

〔 0 〕 〔 125,000,000 〕 〔 △ 125,000,000 〕

0 125,000,000 △ 125,000,000

〔 170,196,670 〕 〔 223,946,000 〕 〔 △ 53,749,330 〕

0 0 0 資産取得13,042千円

73,000,000 43,000,000 30,000,000 PCﾘｰｽ1,865万円

36,692,000 116,200,000 △ 79,508,000 内装備品500万円

42,504,670 21,973,000 20,531,670 ←ﾐｯｼｮﾝ視察費ほか

2,000,000 1,973,000 27,000

16,000,000 40,800,000 △ 24,800,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

170,196,670 348,946,000 △ 178,749,330

〔 13,700,000 〕 〔 13,500,000 〕 〔 200,000 〕

13,700,000 13,500,000 200,000

〔 63,146,000 〕 〔 195,324,950 〕 〔 △ 132,178,950 〕

3,586,000 5,351,950 △ 1,765,950

22,000,000 18,000,000 4,000,000

20,000,000 125,000,000 △ 105,000,000
←事務局整備関係
積増

17,560,000 5,000,000 12,560,000 分析ｾﾝﾀｰ156万円

0 1,973,000 △ 1,973,000 みんみん1,600万円

0 40,000,000 △ 40,000,000

〔 13,042,000 〕 〔 116,200,000 〕 〔 △ 103,158,000 〕

13,042,000 101,200,000 △ 88,158,000

0 15,000,000 △ 15,000,000

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

89,888,000 325,024,950 △ 235,136,950

80,308,670 23,921,050 56,387,620

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 30,000,000 〕 〔 30,000,000 〕 〔 0 〕

30,000,000 30,000,000

△ 134,157,980 △ 179,942,950 45,784,970

164,157,887 191,042,674 △ 26,884,787

29,999,907 11,099,724 18,900,183

減価償却引当資産取得支出

退職給付引当資産取崩収入

減価償却引当資産取崩収入

みんなで描くみんなの未来プロジェクト資産取崩収入

投資有価証券売却・償還収入

役員退職慰労引当資産取得支出

退職給付引当資産取得支出

基本財産維持資産取崩収入

特定資産取崩収入

公益目的事業資産取崩収入

政策分析センター事業資産取崩収入

特定資産取得支出

役員退職慰労引当資産取崩収入

投資有価証券償還収入

投資活動収入合計

２．投資活動支出

基本財産取得支出

基本財産維持資産取得支出

0

公益目的事業資産取得支出

固定資産取得支出

２．財務活動支出

財務活動支出合計

固定資産取得支出

商標権取得支出

政策分析センター事業資産取得支出

みんなで描くみんなの未来プロジェクト資産取得支出

ソフトウェア取得支出

次期繰越収支差額

財務活動収支差額

Ⅳ　予備費支出

敷金・保証金支出

敷金・保証金支出

投資有価証券取得支出

投資有価証券取得支出

投資活動支出合計

当 期 収 支 差額

投資活動収支差額

前期繰越収支差額

Ⅲ　財務活動収支の部

１．財務活動収入

財務活動収入合計

予備費支出

通常の提言活動以外
に発生する突発的な海
外ミッション・国内視察・
シンポジウム・フォーラ
ム・地方創生PF/WG活
動などを公益目的事業
資産を財源として活動
する

↑みんみん、分析
センターは2019年
度に精算予定

基本財産取崩収入

Ⅱ　投資活動収支の部

１．投資活動収入



（単位：円）

〔 30,278,000 〕 〔 27,006,000 〕 〔 3,272,000 〕

4,367,000 4,356,000 11,000

9,911,000 9,650,000 261,000

16,000,000 13,000,000 3,000,000

〔 131,000 〕 〔 1,954,000 〕 〔 △ 1,823,000 〕

131,000 1,954,000 △ 1,823,000

〔 7,500,000 〕 〔 6,500,000 〕 〔 1,000,000 〕

7,500,000 6,500,000 1,000,000

〔 847,817,000 〕 〔 810,921,000 〕 〔 36,896,000 〕

633,150,000 605,850,000 27,300,000

159,500,000 151,500,000 8,000,000

55,167,000 53,571,000 1,596,000

〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕

3,000,000 3,000,000 0

〔 138,100,000 〕 〔 276,500,000 〕 〔 △ 138,400,000 〕

137,100,000 131,500,000 5,600,000

0 18,000,000 △ 18,000,000

1,000,000 2,000,000 △ 1,000,000

0 125,000,000 △ 125,000,000

〔 10,000 〕 〔 10,000 〕 〔 0 〕

10,000 10,000 0

0 0 0

1,026,836,000 1,125,891,000 △ 99,055,000

〔 885,301,350 〕 〔 940,994,000 〕 〔 △ 55,692,650 〕

44,517,000 32,879,000 11,638,000

270,699,000 297,244,000 △ 26,545,000

39,708,000 41,420,000 △ 1,712,000

2,726,000 3,747,000 △ 1,021,000

20,028,000 23,619,000 △ 3,591,000

56,621,000 59,675,000 △ 3,054,000

776,000 981,000 △ 205,000

903,000 989,000 △ 86,000

4,503,000 6,431,000 △ 1,928,000

263,000 263,000 0

97,306,050 115,063,000 △ 17,756,950

13,710,000 18,360,000 △ 4,650,000

18,917,000 15,054,000 3,863,000

26,200,000 20,140,000 6,060,000

3,200,000 6,400,000 △ 3,200,000

141,982,300 156,443,000 △ 14,460,700

31,269,000 24,170,000 7,099,000

20,515,000 17,933,000 2,582,000

50,576,000 55,571,000 △ 4,995,000

3,900,000 4,586,000 △ 686,000

28,400,000 30,807,000 △ 2,407,000

3,558,000 3,102,000 456,000

558,000 627,000 △ 69,000

4,466,000 5,490,000 △ 1,024,000

〔 305,280,000 〕 〔 244,881,000 〕 〔 60,399,000 〕

15,935,000 13,428,000 2,507,000

101,478,000 55,476,000 46,002,000

14,033,000 9,123,000 4,910,000

861,000 1,606,000 △ 745,000

7,037,000 4,499,000 2,538,000

19,750,000 10,834,000 8,916,000

182,000 121,000 61,000

212,000 122,000 90,000

1,056,000 795,000 261,000

30,302,000 28,634,000 1,668,000

36,153,000 25,251,000 10,902,000

9,603,000 8,752,000 851,000

2,147,000 2,078,000 69,000

5,592,000 4,421,000 1,171,000

7,645,000 7,267,000 378,000

7,945,000 3,743,000 4,202,000

45,349,000 68,731,000 △ 23,382,000

役員報酬

給与手当

役員退職慰労引当金繰入額

ソフトウェア償却費

会議費

商標権償却費

役員退職慰労引当金繰入額

通信・郵送費

印刷・資料費

支払負担金

情報機器維持費

清掃費

福利厚生費

②管理費

支払負担金

事務所諸経費

役員報酬

通信・郵送費

印刷・資料費

福利厚生費

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

維持会費

受取利息

経常収益計

（２）経常費用

①事業費

事業関係費

事務所借室費

旅費交通費

退職給付費用

2019年度　収支予算書（損益ベース）
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

公益社団法人　経済同友会

Ⅰ　一般正味財産増減の部

入会金

④受取会費

通常会費

消耗品費

雑費

特定資産受取利息

１．経常増減の部

②特定資産運用益

（１）経常収益

①基本財産運用益

⑤事業収益

受託収益

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

退職給付費用

諸謝金

法人賛助会費

雑収益

③受取入会金

研究会費

⑥受取寄付金

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費

情報機器維持費

みんなで描くみんなの未来プロジェクト寄附金

ミッション視察費

政策広報費

給与手当

賞与引当金繰入額

ソフトウェア償却費

会議費

事務所借室費

旅費交通費

⑦雑収益

賞与引当金繰入額

個人寄附金

受取寄附金振替額



（単位：円）

2019年度　収支予算書（損益ベース）
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

科 目 当 年 度 前 年 度 増 減

公益社団法人　経済同友会

1,190,581,350 1,185,875,000 4,706,350

△ 163,745,350 △ 59,984,000 △ 103,761,350

0 0 0

△ 163,745,350 △ 59,984,000 △ 103,761,350

0 0 0

0 0 0

0 0 0

〔 △ 163,745,350 〕 〔 △ 59,984,000 〕 〔 △ 103,761,350 〕

〔 884,822,167 〕 〔 848,631,621 〕 〔 36,190,546 〕

〔 721,076,817 〕 〔 788,647,621 〕 〔 △ 67,570,804 〕

〔 22,965,000 〕 〔 19,729,000 〕 〔 3,236,000 〕

6,965,000 6,729,000 236,000

16,000,000 13,000,000 3,000,000

〔 5,800,000 〕 〔 7,000,000 〕 〔 △ 1,200,000 〕

5,800,000 7,000,000 △ 1,200,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 △ 25,911,000 〕 〔 △ 170,300,000 〕 〔 144,389,000 〕

0 △ 125,000,000 125,000,000

△ 9,911,000 △ 22,650,000 12,739,000

△ 16,000,000 △ 22,650,000 6,650,000

〔 2,854,000 〕 〔 △ 143,571,000 〕 〔 146,425,000 〕

〔 1,157,103,068 〕 〔 1,277,007,646 〕 〔 △ 119,904,578 〕

〔 1,159,957,068 〕 〔 1,133,436,646 〕 〔 26,520,422 〕

〔 1,881,033,885 〕 〔 1,922,084,267 〕 〔 △ 41,050,382 〕

経常費用計

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期末残高

経常外費用計

一般正味財産期末残高

当期一般正味財産増減額

当期経常外増減額

一般正味財産期首残高

③基本財産評価損益

基本財産受取利息

Ⅱ　指定正味財産増減の部

指定正味財産期首残高

当期指定正味財産増減額

受取寄附金振替額

④一般正味財産への振替額

基本財産維持会費

①基本財産運用益

②受取寄付金

基本財産受取配当金振替額

基本財産投資有価証券評価損益

基本財産受取配当金

基本財産受取利息振替額

評価損益等調整前当期経常増減

経常外収益計

（１）経常外収益

当期経常増減額

（２）経常外費用

評価損益等計

２．経常外増減の部



（単位：円）

政策調査事業 国際事業 政策広報活動事業 共通 小計 研究事業 会員管理事業 共通 小計

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 30,278,000 〕 〔 30,278,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 30,278,000 〕

4,367,000 4,367,000 0 0 4,367,000

9,911,000 9,911,000 0 0 9,911,000

16,000,000 16,000,000 0 0 16,000,000

〔 58,000 〕 〔 12,000 〕 〔 12,000 〕 〔 2,000 〕 〔 84,000 〕 〔 6,000 〕 〔 8,000 〕 〔 0 〕 〔 14,000 〕 〔 33,000 〕 〔 0 〕 〔 131,000 〕

58,000 12,000 12,000 2,000 84,000 6,000 8,000 14,000 33,000 131,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 4,125,000 〕 〔 4,125,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 750,000 〕 〔 750,000 〕 〔 2,625,000 〕 〔 0 〕 〔 7,500,000 〕

4,125,000 4,125,000 750,000 750,000 2,625,000 7,500,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 435,957,500 〕 〔 435,957,500 〕 〔 55,167,000 〕 〔 0 〕 〔 79,265,000 〕 〔 134,432,000 〕 〔 277,427,500 〕 〔 0 〕 〔 847,817,000 〕

348,232,500 348,232,500 63,315,000 63,315,000 221,602,500 633,150,000

87,725,000 87,725,000 15,950,000 15,950,000 55,825,000 159,500,000

0 55,167,000 55,167,000 0 55,167,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕 〔 3,000,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 3,000,000 〕

3,000,000 3,000,000 0 0 3,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 138,100,000 〕 〔 138,100,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 138,100,000 〕

137,100,000 137,100,000 0 0 137,100,000

1,000,000 1,000,000 0 0 1,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 5,000 〕 〔 5,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,000 〕 〔 1,000 〕 〔 4,000 〕 〔 0 〕 〔 10,000 〕

5,000 5,000 1,000 1,000 4,000 10,000

0 0 0 0

58,000 12,000 12,000 611,467,500 611,549,500 55,173,000 8,000 80,016,000 135,197,000 280,089,500 0 1,026,836,000

〔 457,563,300 〕 〔 140,509,000 〕 〔 144,962,050 〕 〔 0 〕 〔 743,034,350 〕 〔 97,679,000 〕 〔 44,588,000 〕 〔 0 〕 〔 142,267,000 〕 〔 0 〕 〔 885,301,350 〕

22,914,000 10,252,000 9,013,000 42,179,000 867,000 1,471,000 2,338,000 44,517,000

158,958,000 34,637,000 33,337,000 226,932,000 23,748,000 20,019,000 43,767,000 270,699,000

23,603,000 5,430,000 5,374,000 34,407,000 2,382,000 2,919,000 5,301,000 39,708,000

1,291,000 861,000 466,000 2,618,000 36,000 72,000 108,000 2,726,000

12,179,000 2,436,000 2,436,000 17,051,000 1,353,000 1,624,000 2,977,000 20,028,000

33,801,000 7,630,000 7,261,000 48,692,000 3,637,000 4,292,000 7,929,000 56,621,000

450,000 144,000 67,000 661,000 86,000 29,000 115,000 776,000

525,000 167,000 78,000 770,000 100,000 33,000 133,000 903,000

2,613,000 834,000 389,000 3,836,000 500,000 167,000 667,000 4,503,000

0 0 263,000 263,000 0 0 0 263,000

27,765,000 10,590,000 15,451,050 53,806,050 41,000,000 2,500,000 43,500,000 97,306,050

10,000,000 1,500,000 210,000 11,710,000 2,000,000 0 2,000,000 13,710,000

7,420,000 790,000 10,657,000 18,867,000 0 50,000 50,000 18,917,000

9,070,000 17,130,000 0 26,200,000 0 0 0 26,200,000

0 0 3,200,000 3,200,000 0 0 0 3,200,000

82,462,300 24,832,000 14,780,000 122,074,300 14,564,000 5,344,000 19,908,000 141,982,300

14,745,000 9,051,000 5,613,000 29,409,000 1,040,000 820,000 1,860,000 31,269,000

8,660,000 1,680,000 6,892,000 17,232,000 816,000 2,467,000 3,283,000 20,515,000

19,318,000 4,238,000 23,570,000 47,126,000 1,950,000 1,500,000 3,450,000 50,576,000

1,550,000 2,350,000 0 3,900,000 0 0 0 3,900,000

16,450,000 5,250,000 2,500,000 24,200,000 3,150,000 1,050,000 4,200,000 28,400,000

2,201,000 557,000 350,000 3,108,000 290,000 160,000 450,000 3,558,000

338,000 50,000 50,000 438,000 60,000 60,000 120,000 558,000

1,250,000 100,000 3,005,000 4,355,000 100,000 11,000 111,000 4,466,000

福利厚生費

賞与引当金繰入額

情報機器維持費

消耗品費

雑費

法人会計 内部取引消去 合計

建物附属設備減価償却費

公益社団法人　経済同友会

①基本財産運用益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

②特定資産運用益

清掃費

什器備品減価償却費

ソフトウェア償却費

雑収益

経常収益計

（２）経常費用

退職給付費用

通信・郵送費

役員報酬

旅費交通費

給与手当

役員退職慰労引当繰入額

商標権償却費

事業関係費

ミッション視察費

政策広報費

法人賛助会費

諸謝金

2019年度　収支予算内訳表（損益ベース）
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

科 目
公益目的事業会計 収益事業等会計

⑦雑収益

特定資産受取利息

①事業費

④受取会費

通常会費

維持会費

入会金

③受取入会金

受取利息

基本財産受取利息

基本財産受取利息振替額

基本財産受取配当金振替額

研究会費

⑥受取寄付金

個人寄附金

⑤事業収益

受託収益

会議費

印刷・資料費

支払負担金

事務所借室費



（単位：円）

政策調査事業 国際事業 政策広報活動事業 共通 小計 研究事業 会員管理事業 共通 小計
法人会計 内部取引消去 合計

公益社団法人　経済同友会

2019年度　収支予算内訳表（損益ベース）
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

科 目
公益目的事業会計 収益事業等会計

〔 305,280,000 〕 〔 0 〕 〔 305,280,000 〕

15,935,000 15,935,000

101,478,000 101,478,000

14,033,000 14,033,000

861,000 861,000

7,037,000 7,037,000

19,750,000 19,750,000

182,000 182,000

212,000 212,000

1,056,000 1,056,000

30,302,000 30,302,000

36,153,000 36,153,000

9,603,000 9,603,000

2,147,000 2,147,000

5,592,000 5,592,000

7,645,000 7,645,000

7,945,000 7,945,000

45,349,000 45,349,000

457,563,300 140,509,000 144,962,050 0 743,034,350 97,679,000 44,588,000 0 142,267,000 305,280,000 0 1,190,581,350

△ 457,505,300 △ 140,497,000 △ 144,950,050 611,467,500 △ 131,484,850 △ 42,506,000 △ 44,580,000 80,016,000 △ 7,070,000 △ 25,190,500 0 △ 163,745,350

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

△ 457,505,300 △ 140,497,000 △ 144,950,050 611,467,500 △ 131,484,850 △ 42,506,000 △ 44,580,000 80,016,000 △ 7,070,000 △ 25,190,500 0 △ 163,745,350

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

〔 △ 457,505,300 〕 〔 △ 140,497,000 〕 〔 △ 144,950,050 〕 〔 611,467,500 〕 〔 △ 131,484,850 〕 〔 △ 42,506,000 〕 〔 △ 44,580,000 〕 〔 80,016,000 〕 〔 △ 7,070,000 〕 〔 △ 25,190,500 〕 〔 0 〕 〔 △ 163,745,350 〕

〔 △ 3,991,022,352 〕 〔 △ 875,790,372 〕 〔 △ 1,107,035,646 〕 〔 6,761,916,141 〕 〔 788,067,771 〕 〔 △ 325,697,910 〕 〔 △ 351,197,094 〕 〔 701,902,154 〕 〔 25,007,150 〕 〔 71,747,246 〕 〔 〕 〔 884,822,167 〕

〔 △ 4,448,527,652 〕 〔 △ 1,016,287,372 〕 〔 △ 1,251,985,696 〕 〔 7,373,383,641 〕 〔 656,582,921 〕 〔 △ 368,203,910 〕 〔 △ 395,777,094 〕 〔 781,918,154 〕 〔 17,937,150 〕 〔 46,556,746 〕 〔 0 〕 〔 721,076,817 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 22,965,000 〕 〔 22,965,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 22,965,000 〕

6,965,000 6,965,000 0 6,965,000

16,000,000 16,000,000 0 16,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 5,800,000 〕 〔 5,800,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 5,800,000 〕

5,800,000 5,800,000 0 5,800,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0 0 0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 25,911,000 〕 〔 △ 25,911,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 △ 25,911,000 〕

0 0 0 0

△ 9,911,000 △ 9,911,000 0 △ 9,911,000

△ 16,000,000 △ 16,000,000 0 △ 16,000,000

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 2,854,000 〕 〔 2,854,000 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 2,854,000 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,157,103,068 〕 〔 1,157,103,068 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 〕 〔 1,157,103,068 〕

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,159,957,068 〕 〔 1,159,957,068 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕 〔 1,159,957,068 〕

〔 △ 4,448,527,652 〕 〔 △ 1,016,287,372 〕 〔 △ 1,251,985,696 〕 〔 8,533,340,709 〕 〔 1,816,539,989 〕 〔 △ 368,203,910 〕 〔 △ 395,777,094 〕 〔 781,918,154 〕 〔 17,937,150 〕 〔 46,556,746 〕 〔 0 〕 〔 1,881,033,885 〕

②管理費

給与手当

退職給付費用

基本財産受取配当金

ソフトウェア償却費

会議費

経常費用計

事務所借室費

評価損益等計

印刷・資料費

基本財産受取利息

経常外収益計

（２）経常外費用

当期経常増減額

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

当期指定正味財産増減額

③基本財産評価損益

福利厚生費

役員報酬

指定正味財産期末残高

Ⅲ．正味財産期末残高

指定正味財産期首残高

基本財産受取配当金振替額

基本財産受取利息振替額

②受取寄付金

基本財産維持会費

評価損益等調整前当期経常増減

受取寄附金振替額

Ⅱ　指定正味財産増減の部

経常外費用計

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

基本財産投資有価証券評価損益

④一般正味財産への振替額

①基本財産運用益

支払負担金

事務所諸経費

旅費交通費

通信・郵送費

役員退職慰労引当繰入額

情報機器維持費

賞与引当金繰入額

建物附属設備減価償却費

什器備品減価償却費


