
 

１．プログラム（タイムテーブル、および内容は予定です） 

15:30～15:35  開会挨拶  

橋本 圭一郎 経済同友会 副代表幹事・専務理事 

 

15:35～16:20  特別講演 「Logistics 4.0による物流の革新 

－ 未来のサプライマネジメントとは？」 （45分） 

 IoTの進化は、調達・生産から小売・配送までのサプライチェーン全体

を繋げ、どこに、どれくらいのモノがあるのかをリアルタイムで把握で

きるようにし、サプライウェブへと進化していく。企業・業界間で物流

機能・情報が共用されることで、物流会社や輸送手段／ルートをより柔

軟に組み替えられるようになり、最適な物流を、より総合的に判断でき

るようになる。このような「近未来の物流・流通の姿」を紹介し、パネ

ルディスカッションへの示唆を与える。 

 

登壇者 ：小野塚 征志 氏( ローランド・ベルガー パートナー ) 

 
 

16:20～17:25  パネルディスカッション 

「サプライチェーンの有機的連携による生産性向上」（65分） 

 物流生産性を向上させるべく、シェアリングを進めるためには、物流事

業者のみならず荷主も含めて、これまでの商慣行の変革や標準化の策定

が必要になる。今まさに直面している「物流クライシス」に対応するた

め、物流共用の取り組みを進められている藤田氏、共用の取り組みを広

げる事業を展開されている松本氏を交えて「持続可能な物流」について

議論する。サプライウェブやフィジカルインターネットの時代までの、

正に過渡期とも言える現状の物流クライシスからどのように脱却して

いくか討議する。 

 

パネリスト ：小野塚 征志 氏 ローランド・ベルガー パートナー 

       藤田 正美   氏 キユーピー 上席執行役員 

       松本 恭攝   氏 ラクスル 代表取締役社長ＣＥＯ 

 

モデレーター：山内 雅喜 経済同友会 物流改革を通じた成長戦略PT委員長 

 

 

17:25～17:30  閉会挨拶 （５分）  

山内 雅喜 経済同友会 物流改革を通じた成長戦略ＰＴ委員長 


