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巻◆頭◆言

サンフランシスコ・ベイエリアを訪れた。学生時代に米

国を放浪していたときに初めて訪問してから随分たつが、

東京とはまったく違う空気感、景色にいつもわくわくさせ

られる。空は広く、天候は穏やかで、新参者にも優しい。

だが、常に新しいイノベーションが次々と生まれるこの地

でビジネスをし、生活していくことは決して生易しいこと

ではない。

今回訪問したのは、Plug and Playというインキュベーター。

イランからシリコンバレーに移住してきたSaeed Amidi氏

が2006年に設立した。迎え入れてくれた創設者の息子に創

業時の話を聞いた。会社は、もともとはプラスチックをメ

キシコ等に卸すビジネスから始まり、堅実な経営で事業を

拡大していたが、当時パロアルト市に所有していた小さな

オフィスビルに設立したばかりのGoogleやPayPalが入居し、

その大成功ぶりを目の当たりにする。さらなる成長のため

には自分たちも変わらなければならないと、まずPayPalに

投資したのが、インキュベーターとしての第一歩。スター

トアップの企業にオフィススペースを提供し、3カ月間さ

まざまな人や企業との出会いやネットワークづくりを手助

けする。その中でベンチャーは、もやっとしていたアイデ

アを固めていく。その後、一定期間で結果を出せなければ、

彼らは舞台から退場しなければならない。このインキュベー

ションオフィスには、人種を超えた若者が次から次に集ま

り、切
せっ

磋
さ

琢
たく

磨
ま

しながら夢の実現に向けて人生を懸ける。危

機に懲りてさらなる安定を求める日本人気質とは大違いだ。

日本の成長の本丸はイノベーションであり、イノベーショ

ンを起こすのは、リスクを恐れない、スピードに優った若

者だ。シリコンバレーでもベンチャーが成功する確率は

1,000分の3だといわれている。確率が同じであれば分母が

多いことが重要で、かつ成功する3はもちろんのこと、失

敗する「997」があるからこそ、その3が生まれてくること

を忘れてはいけない。「997」の価値をたたえる風土を醸成す

ることが極めて重要だ。

最近は日本企業もFintech やIoT等に高い関心を持ち、

Plug and Playにオフィスを構え、ベンチャー企業とのマッ

チングや投資先探しを行っている。日本の大企業も目を向

け始めているようだが、ベンチャーのスピードを妨げるこ

となく、また一過性の流行で終わらないことを祈るばかり

だ。
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「９９７」

今月の表紙：シリーズ国花
【デイジー／イタリア】
ヨーロッパ全土に自生し、日本ではヒナギクの名で
親しまれています。語源は黄色い花心を太陽に見立
てられた「day’s eye」(日の目)とされています。
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