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̿ 1 ̿ 
 

ͤ ᮏᩥ୰ࠊᩗ⛠␎ 

 ⟇ලయࡢࡘ஑࡜ᥦゝࡢࡘ୕

 ࡝࡞ලయ⟇ ஦౛ ࣝࢡ࢖ࢧ

 

ᥦゝ㸯. ࠊ࡚ࡗࡼ࡟ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫබṇ࡛೺඲࡞➇த⎔ቃࢆᵓ⠏ࡼࡏ 

ཧධ 
1. ஦ᴗ୺య࡛ࢢࣥ࢕ࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࢖࠸࡞ࡽࡼ࡟

᪂つཧධࡍಁࢆ 

ü ಖ⫱ᡤࡢᶓ๭ࡾつไ 
ü ᑠつᶍಖ⫱ཧධࡢ⾜ᨻ௓ධ 

➇த 

2. ཧධᚋࡢ㐠Ⴀࢆࢡࢵ࢙ࢳᙉ໬ࡿࡍ ü ➨୕⪅ホ౯ࠊㄆドᶵ㛵࡝࡞ 
ü ࣮ࢩࢡࢱᴗ⏺ࡢつไ 

3. බඹ⣔࣮ࣕࢳ࢘ࣂ࡛ࢫࣅ࣮ࢧไᗘࢆᑟධࡿࡍ  
4. つไࡢ B/Cศᯒࠊ࠸⾜ࢆPDCAࢆࣝࢡ࢖ࢧᅇࡍ  

 

ᥦゝ㸰. ➇தຊࡿ࠶ࡢ௻ᴗࡿࡼ࡟஦ᴗࡢ㞟⣙໬ࢆ㐍ࠊࡵ⏘ᴗࡢ᪂㝞௦ㅰಁࢆ㐍ࡼࡏ 

㞟⣙໬࣭ 

㏥ฟ 

5. ௻ᴗࡢ఍ィไᗘࢆࢫࣥࢼࣂ࢞࡜ᨵ㠉ࠊࡋ㏱᫂ᛶ

 ࡿࡏࡉୖྥࢆつᚊ࡜

 

6. ㏥ฟࡢㄏᅉタィ࡛㞟⣙໬ಁࢆ㐍ࡿࡏࡉ  
7. බඹ⣔ࢪࢵࣜࣈࡿࡅ࠾࡟ࢫࣅ࣮ࢧᆺ࢕ࢸࣇ࣮ࢭ

 ࡿࡏࡉᣑ඘ࢆࢺࢵࢿ

ü ᰴᘧ఍♫ಖ⫱ᡤࡢಽ⏘ 

 ü ୚ಙ⟶⌮ࢫࣅ࣮ࢧ఍♫ࡢ๰ᴗ 
 

ᥦゝ㸱. ㏱᫂ᛶ࡜ୖྥࡢẸ㛫άຊࡢ฼⏝࡛ࠊᐁ〇ᕷሙࡢࢫࣅ࣮ࢧᨵ㠉ࢆ᥎㐍ࡼࡏ 

ᐁ〇ᕷሙ 

ᨵ㠉 

 ü Ỉ㐨㸦ᶵ⬟㸩ᆅᇦ㞟⣙໬㸧 ࡿࡏࡉ㐍ಁࢆ᪉ᘧ࡛㞟⣙໬ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ .8
 ü ✵ 㸦ᶵ⬟㞟⣙໬㸧 ࡿࡍど໬ྍࢆᛶ⏘⏕࡚ࡋ᤼㝖ࢆไ࣮ࣝࣉ .9

 

 

 
 
I. ࡐ࡞⏕⏘ᛶྥୖࡀᚲせ࠿ 

2012 ᖺࡢ 12 ᭶࡟Ᏻಸᨻᶒࡀㄌ⏕୕ࡢࢫࢡ࣑ࣀ࣋࢔ࡿࡺࢃ࠸ࠊࡋᮏࠕ▮ࡢ኱⫹࡞

㔠⼥ᨻ⟇ ⟇㈈ᨻᨻ࡞ᶵືⓗࠕࠖ ࡼ࡟⟇ᨻ῭⤒ࡢ᪩ࡂ⥅▮ࡓࡋ࡜୰ᚰࢆࠖ␎ᡂ㛗ᡓࠕࠖ

ᬒẼືྥᣦᩘࠊࢀࡉ᫝ṇࡣ෇㧗࡞➃ᴟࠊࡋᅇ᚟ࡣᅜෆᰴ౯ࡓ࠸࡚ࡋ㏞పࠊࡾ CI1ࡢ

୍⮴ᣦᩘࡣ 2013 ᖺ௨㝆ୖ᪼ᇶㄪࠋࡿ࠶࡟ᆅ᪉ࡶ࡬ᬒẼᅇ᚟ࡢἼࡃࡸ࠺ࡼࡣཬࡧጞ

࡚ࡋᘬ≌ࡀ〇㐀ᴗ࡚ࡋ࡜୺ࡣᨵၿࡢ཰┈ᛶࡿࡅ࠾࡟ᆅ᪉௻ᴗࠊࡀࡿ࠶࡛ࢁࡇ࡜ࡓࡵ

                                                   
1 ෆ㛶ᗓ⤒῭♫఍⥲ྜ◊✲ᡤⓎ⾲ࡢᬒẼືྥᣦᩘ㛗ᮇ⣔ิࡾࡼ 



̿ 2 ̿ 
 

ᡂ῭⤒࡞ᣢ⥆ⓗࠊࡁᐇឤ࡛ࡀ᪥ᮏ඲య࡛ᬒẼᅇ᚟ࠊ௒ᚋࠋ3 2ࡿ࠸࡚ࢀࢃゝ࡜ࡿ࠸

㛗ࡣ࡟ࡵࡓࡍࡽࡓࡶࢆఱࡀᚲせࠋ࠿࠺ࢁࡔ 

1. ᡃࡀࠎ┠ᣦࡁ࡭ࡍጼ 

 ࠋࡿ࡞࡟࠺ࡼࡢ௨ୗࠊ࡜ࡍ⾲࡟ⓗ➃ࢆጼࡁ࡭ࡍᣦ┠ࡀࠎᡃࠊࡎࡲ

v ᪥ᮏࡢᡂ㛗⏘ᴗࢆᙉ໬ࠊࡋ㞠⏝ࡢ๰ฟ࡜㈤㔠ୖ᪼ࢆᐇ⌧ࠊ࡚ࡋ⤒῭඲యࢆ 
ዲᚠ⎔ࠋࡿࡏࡉ 

v ᬒẼᅇ᚟ࡢἼࢆᗈࡃᆅ᪉ࡸാࡃேࡁ⾜࡟Ώࠊࡏࡽ᪥ᮏࡢ♫఍඲యࡾࡼࢆⰋ࠸ 
 ࠋࡿࡍ࡟ࡢࡶ

᪥ᮏࡤࢃ࠸ࡣㄢ㢟᭱ඛ➃ᅜ࡛ࠋࡿ࠶ᛴ㏿࡞㧗㱋໬ࡢ㐍⾜ࠊዪᛶࡢ♫఍㐍ฟࡢ

㐜ࠊࢀᚅᶵඣ❺ၥ㢟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ໬࡟క࠺⏘ᴗࡢ✵Ὕ໬ࠊᆅ᪉ࡢ⾶㏥ࠊ♫఍ಖ

㞀ࡢቑ኱➼ࠊࠎᯛᣲ࡟ᬤ࡚ࡋࡑࠊࡃ࡞ࡀ᪥ᮏࡢᡂࢆࡁ⾜ࡾୡ⏺ࡀὀどࡿ࠸࡚ࡋ

ࡀ㞺ᅖẼ࠺མࢆኚ໬ࡣ࡟఍♫ࡢ᪥ᮏࡓࡋ⇍ᡂࠊ᪉୍࡛ࡢࡑࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼࠸ࡶ࡜

⶝ᘏࡓࡋ࠺ࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋ≧ἣࡢᡴ◚ࡣ࡟ᵝࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ࠎᚲせ࡛ࠊࡀࡿ࠶⤒῭

ᐃ௻ᴗ࣭≉ࠊࡳ㎸ࡾ㏦ࢆ㢼ࡢዲᬒẼ࡛ࡲࠎ㝮ࡢᆅ᪉ࡾࡣࡸࠊࡣࡽ࠿ほⅬ࠺࠸࡜

ᴗ✀ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ᪥ᮏ඲యࢆࣝࢡ࢖ࢧࡢ῭⤒ࡢຊᙉࡃᅇࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋ㔜せ࡞

ࡿࡏࡉ᪼ୖࢆ㈤㔠ࠊࡋ๰ฟࢆ⏝㞠ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑ࡚ࡋࡑࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ

୙ࡢேࡃാࠊࡎࡽ࡞ࡳࡢ⪅Ⴀ⤒ࠊࢇࢁࡕࡶࠋࡿ࠶୙ྍḞ࡛ࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ࣟࢡ࣑

ᡠࡾྲྀࢆάẼ࡚ࡋᡶᣔࢆࢻ࣮࣒ࡓࡋ⁫ỿ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠊࡾ࠶ᚲせ࡛ࡶດຊࡢ᩿

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡁ࡛࡟ࡢࡶ࠸Ⰻࡾࡼࢆ఍඲య♫ࡢ᪥ᮏࠊࡋ

 ࠿ࡢ࡞ᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡐ࡞ .2

᪥ᮏࡢ⏘ᴗᵓ㐀ࠊࡣ㏆ᖺⴭ࡛ࢻ࣮ࣆࢫ࠸ࡋኚㇺࢆ㐙ࠋࡿ࠶ࡘࡘࡆຍᕤ㈠᫆❧

ᅜࡣࣝࢹࣔࡢ⦰ᑠഴྥࠊࡾ࠶࡟᪥ᮏ඲యࡢ௜ຍ౯್⏕⏘࡟༨ࢫࣅ࣮ࢧࡿࡵ⏘ᴗ

㸦➨㸱ḟ⏘ᴗ㸧ࡢ๭ྜࡀᖺࠎቑຍࠋࡿ࠸࡚ࡋGDP ࡣ࡛ 7 ๭ࠊᚑᴗဨᩘ࡛ࡣ 8 ๭

㸦2012 ᖺ4㸧ࡀᗈ⩏ࢫࣅ࣮ࢧࡢ⏘ᴗ࡛ࠊࡾ࠶₞ῶഴྥࡿ࠶࡟᪥ᮏࡢປാຊேཱྀࡢ

୰࡛ࢫࣅ࣮ࢧࡶ⏘ᴗࡢᑵປ⪅ᩘ๭ྜࡣቑຍࠋ5ࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࡋ௒ᚋࡢࡑࡶഴྥࡣ⥆

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡃ
                                                   
2 2014 ᖺ 2 ᭶ 27 ᪥௜ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅหグ஦ࠕᆅ᪉ࡢ୰ሀࡶ཰┈ᨵၿࠖ 
3 2014 ᖺ 3 ᭶ 18 ᪥௜ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅหグ஦ࠕ⤒῭ほ  ᬒẼࠊ୰ᑠࡢ࡬Ἴཬࡣ ̿ ㉥Ꮠ௻ᴗῶࡾᡭ

ᛂࠖ࠼ 
4 ⥲ົ┬⤫ィᒁࠕᖹᡂ 24 ᖺ⤒῭̺ࢫࢧࣥࢭάືㄪᰝ㸦☜ሗ㸧ࠖ  
5 ౛ࡤ࠼ ⊂❧⾜ᨻἲே ປാᨻ⟇◊✲࣭◊ಟᶵᵓྛࠕ⏘ᴗ኱ศ㢮ࡢ୰࡛ࡢᑵᴗ⪅ቑຍ⏘ᴗࠖ࡝࡞ 



̿ 3 ̿ 
 

ࠊࡓࡲࠋࡿࡵ༨ࢆࢺ࢖࢚࢘࡞ࡁ୰࡛኱ࡢ῭⤒᪥ᮏࡣᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡟࠺ࡼࡢࡇ

ࡢせ⣲࡞ᴗⓗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡶ࡚࠸࠾࡟〇㐀ᴗࠊࡾ࠾࡚ࡋ⾜㐍ࡶ໬ࢫࣅ࣮ࢧࡢ῭⤒

㔜せᛶࡀ᪥࡟᪥࡟ቑ኱୍ࡢࡑࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠸࡚ࡋ᪉࡛ࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗࠊࡣ࡟⏘ᴗ≉

ᛶࡸᴗ⏺័⾜ࠊつไ࡝࡞ෆᅾࡿࡍㄢ㢟ࡶከࠊࡃ⏕⏘ᛶୖྥࡢవᆅࡀ኱ࡃࡁṧࡉ

⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ࡟≉ࠊࡋ┠╔࡟Ⅼࡓࡋ࠺ࡑࡣࠎᡃࠋ࠸㧗ࡀᛶ⬟ྍࡿ࠸࡚ࢀ

ᛶࠊࡋ⌮ᩚࢆ≦⌧ࡿࢃࡘࡲ࡟ㄢ㢟ࡢᢳฟ᳨࡚࠸ࡘ࡟⟇ୖྥࡢࡑ࡜ウࠋࡓࡗ⾜ࢆ 

ᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋㄆ☜࡚࠸ࡘ࡟ᛶ≉ࡢࡢࡶࡢࡑᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡎࡲ

 ࠋ6ࡿ࠸࡚ࡗ࡞␗ࡃࡁ኱ࡀⅬࡢ௨ୗ࡚࡭ẚ࡜〇㐀ᴗࡣ

l ྠ᫬ᛶࠊࡾ࠶ࡀປാ㞟⣙ⓗ࡛ࡿ࠶㸸 

ྠ᫬ᛶ࡜⏘⏕ࡣ࡜ᾘ㈝ྠࡀ᫬୍ྠࠊࡘ࠿ࠊ࡟ᆅⅬ࡛⾜ࡿࢀࢃ≉ᛶࠊࡋ⾲ࢆ

ᅾᗜࢆᣢࠊࡾࡓࡗ㍺ฟࡀ࡜ࡇࡿࡍࡾࡓࡋ୙ྍ⬟࡛ࢆ࡜ࡇࡿ࠶ゝࠋྠ࠺ ᫬ᛶ࡜

ࡀே໬↓࡟ᮏ㉁ⓗࠊປാ㞟⣙ⓗ࡛ࡣࡃከࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡚ࡗࡼ࡟ᛶ≉࠺࠸

ᅔ㞴࡛ࠋࡿ࠶〇㐀ᴗࡣ↓ே໬ࡾࡼ࡟⏕⏘ᛶࡢ኱ᖜ࡜ࡢࡿ࠶࡛⬟ྍࡀୖྥ࡞ᑐ

↷ⓗ࡛ࠋࡿ࠶ 

l እ㒊ࡢࡽ࠿➇தつᚊࡀຠ࠸ࡃ࡟ࡁ㸸 

ᴗ✀ࡶ࡟౫ࠊྠࡀࡿ ᫬ᛶ࡟࠼ࡺ➇த⎔ቃࡀᵓ⠏ࡀ࡜ࡇ࠸ࡃ࡟ࢀࡉከࠋ࠸౛

࠿ࡶ࡟ࡿ࠸࡚ࡋ㞄᥋ࡄࡍࠊࡣ࡛♫఍ࢫࣂࡢ┴ᒾᡭ࡜♫఍ࢫࣂࡢ┴㟷᳃ࠊࡤ࠼

〇ࡶࢀࡇࠋ࠸ࡃ࡟ࡁാࡀつᚊࡿࡼ࡟ᕷሙࠊࡃ࡞ࡣ࡜ࡇࡿࡍྜ➇᥋┤ࡎࡽࢃ࠿

ရࡀὶ㏻ྍ⬟࡞〇㐀ᴗ࡛ࡣ〇ရ࡚ࡗࡼ࡟ᕷሙつᚊࡀാ࡜ࡢ࠸ࡍࡸࡁᑐ↷ⓗ

 ࠋ࠸ࡃ࡟ࡁാࡶつᚊࡿࡼ࡟㈨ᮏࡣ୰ᑠ௻ᴗ࡛࡟≉ࡓࡲࠋࡿ࠶࡛

l 㞠⏝྾཰ຊࡿ࠶ࡀ㸸 

〇㐀ᴗ࡛ࡣ⏕⏘ᛶྥୖࢆᅗࠊ࡟ࡵࡓࡿ⏕⏘ᣐⅬࢆ㞟୰ࠊࡾࡓࡏࡉᏳ౯࡞ປ

ാຊࢆồ࡚ࡵᾏእ࡟⛣㌿ࡓࡗ࠸࡜ࡾࡓࡋ㑅ᢥࡋ࠺ࡑࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ

ࣅ࣮ࢧࡢࡃከࠊ᪉୍ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࢀࢃኻ࠿ࡿࡍ㞟୰࡟㒊୍ࡣ⏝㞠ࠊࡣ࡟ሙྜࡓ

ᅔ㞴࡛ࡀே໬↓ࠊࢀࡽࡵồࡀ࡜ࡇࡿࡍᥦ౪ࢆࢫࣅ࣮ࢧሙᡤ࡛ࡢࡑࡣᴗ࡛⏘ࢫ

ࡑࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ㞠⏝྾཰ຊࡢ࡛ࡲࡿ⮳࡟ࠎ㝮ࡢᆅ᪉ࠊ࡚ࡗࡲ┦࡜࡜ࡇࡿ࠶

Ꮡᅾ࡛ࡁ࡭࠺ᢸࢆάᛶ໬ࡢ῭⤒ࡢ᪥ᮏ඲యࡀᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡀࡑࡇࢀࡇ࡚ࡋ

 ࠋࡿ࠶ࡶドᕥ࡛ࡢ࡜ࡇࡿ࠶

                                                   
6 ᳃ᕝṇஅࢫࣅ࣮ࢧࠕ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶศᯒ 㹼ᨻ⟇ⓗどⅬ࢖࣮࣋ࢧࡢࡽ࠿㹼 㸦ࠖ2009 ᖺ㸧࡝࡞

https://www.boj.or.jp/research/wps_rev/wps_2009/data/wp09j12.pdf 
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l බඹᛶࡿ࠶ࡢ஦ᴗ㡿ᇦࡀከ࠸㸸 

㏻ࠊࣛࣇࣥ࢖ࠊබඹ஺㏻ࠊ⫱ᩍࠊ⫱ಖࠊ௓ㆤࠊ་⒪ࠊࡣ࡟ᴗ୰⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

ಙࠊ࡟࠺ࡼࡢᥦ౪ࡀࡢࡶࡢࡑࢫࣅ࣮ࢧࡿࡍබඹᛶࢆ᭷ࡿࡍᴗ✀ࡶከࠋ࠸බඹ

ᛶࡀ㧗ࢆࢀࡑࠊࡤࢀࡅᢸಖࡢࡵࡓࡿࡍつไࡶᙉࡓࡋ࠺ࡑࠋࡿ࡞࡜ࡢࡶ࠸♫఍

せㄳ࡜⏕⏘ᛶ࡟࠿࠸ࢆ୧❧ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡶ࠿ࡿࡏࡉ⏘ᴗࡿࡅ࠾࡟㔜せ࣐࣮ࢸ࡞

 ࠋࡿ࠶࡛ࡘ୍ࡢ

⏘⏕ࡀࡽࢀࡇࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞␗ࡃࡁ኱ࡀᴗ≉ᛶ⏘࡚ࡋẚ㍑࡜〇㐀ᴗ࡟࠺ࡼࡢࡇ

ᛶࡢၥ㢟࡟ᑐ࡚ࡋ」ྜⓗ࡞ᙳ㡪ࢆ୚ࠋࡿ࠸࡚࠼ 

3. ┠ᣦࡁ࡭ࡍጼ࠺࡝ࢆᐇ⌧࠿ࡁ࡭ࡃ࠸࡚ࡋ ̿ ⏕⏘ᛶୖྥࡢ 

ḟ࡟ᡃࡀࠎ┠ᣦࡁ࡭ࡍጼ࠺࡝ࢆᐇ⌧࡚࠸ࡘ࡟ࣥ࢖ࣛࢺ࢘࢔ࡢࡑࠊ࠿ࡁ࡭ࡍ⪃

 ࠋࡿ࠶ᛶ࡛≉࡞ປാ㞟⣙ⓗ࡜ᛶ⏘⏕ࠊࡣࡁ࡭ࡍ┠╔ࠋ࠸ࡓࡳ࡚࠼

v ⏕⏘ᛶࢆ㧗࡜ࡇࡿࡵ 
⤒ࣟࢡ࣐ࠋࡿ࠶㔜せ࡛ࡶࡾࡼఱࡀ࡜ࡇࡿࡵ㧗ࢆᛶ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡎࡲ

2014ࠊ࡜ࡿぢࡽ࠿どⅬࡢ῭ ᖺ⌧ᅾࠊ᪥ᮏࡢேཱྀࡣῶᑡ࡟㌿20ࠊ7ࡀࡿ࠶ࡘࡘࡌ
㹼64 ṓࡢேཱྀࠊࡣ᪤࡟ 1998 ᖺ࡟ࢡ࣮ࣆࢆῶᑡࠊࡾࡲࡘࠋ8ࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࡋປാຊ

౪⤥ࡢῶᑡࡀᕷሙ㟂せࡢῶᑡࡾࡼඛ⾜ࠊࡾ࠾࡚ࡋ௒ᚋປാຊ౪⤥ࡀ㐕㏕ࡇࡿࡍ

ᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ࠸࡞ฟ᮶ࡀධ㍺ࡢࢺࢡࢲࣟࣉ࡟࠺ࡼࡢ〇㐀ᴗࠋ9࠸࡞ࡀ࠸㛫㐪ࡣ࡜

‶ࢆ㟂せࡌἣ࡛ྠ≦ࡿࡍ㐕㏕ࡀປാຊࠊ࡚ࡗࡼࠋ10࠸ࡁ኱ࡾࡼࡀᙳ㡪ࡢࡇࠊࡣ࡛

࢕ࢸ࣮ࣘࠊࡕ࠺ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡓࡲࠋࡿ࠶ᚲ㡲࡛ࡣୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡣ࡟ࡵࡓࡍࡓ

࡛⦰ᅽࢆࢺࢫࢥඹ㏻ࡢ᪥ᮏ඲యࠊࡤࢀࡲ㧗ࡀᛶ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࣛࣇࣥ࢖࡝࡞࢕ࢸࣜ

 ࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡶຠᯝ࠺࠸࡜ࡿࡲ㧗ࡾࡼࡀதຊ➇ࡢ඲⏘ᴗࡓࡵྵࡶ〇㐀ᴗࠊࡁ

୍᪉ࠊ௻ᴗ⤒ႠࡢどⅬࡽ࠿ぢ࡟࠺ࡼࡌྠࠊ࡜ࡿປാຊ౪⤥㐕㏕ࡢ≧ἣୗ࡛ࠊ

㞠⏝࡟ࡎࡏ࡟≅≛ࢆᕷሙࡢ㟂せ࡟ᛂࡓࡌ௜ຍ౯್⏕⏘ྠ࡜ࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ᫬ࠊ࡟

⏕⏘ᛶྥୖ࡚ࡗࡼ࡟వ๫ࡓࡗ࡞࡜⏕⏘せ⣲࡛᪂ࢆ࡜ࡇ࠸ࡋጞ࠺࠸࡜ࡿࢀࡽࡵ⮬

⏤ᗘࡶ⋓ᚓ࡛ࡢࢪࢵࣞࢼࠊ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠋࡔࡢࡿࡁ㞟✚ࠊࡸᚑᴗဨࡢ࡬ᩍ⫱ᶵ

఍ቑຍࡿ࡞ࡽࡉࠊ࡚ࡗࡼ࡟⏕⏘ᛶྥୖ࡜㈤㔠ୖ᪼ࡍࡽࡓࡶࢆዲᚠ⎔ࡀᮇᚅ࡛ࡁ

                                                   
7 ⥲ົ┬⤫ィᒁ ᪥ᮏࡢ⤫ィࠕேཱྀࡢ᥎⛣࡜ᑗ᮶ேཱྀࠖ࡝࡞ 
8 ⥲ົ┬⤫ィᒁ ປാຊㄪᰝࠕ㛗ᮇ᫬⣔ิ⾲㸱㸦㸰㸧ᖺ㱋㝵⣭(㸳ṓ㝵⣭)ูປാຊேཱྀཬࡧປാຊேཱྀ

ẚ⋡ 㸫 ඲ᅜࠖ࡝࡞ 
9 ෆ㛶ᗓ ᖹᡂ 25 ᖺ∧ 㧗㱋♫఍ⓑ᭩㸦඲య∧㸧ࠕᑗ᮶ேཱྀ᥎ィ࡛ࡿࡳ 50 ᖺᚋࡢ᪥ᮏࠖ 
10 ୰ᑠ௻ᴗᗇ ୰ᑠ௻ᴗⓑ᭩ 2013 ᖺᗘ∧ ୰ᑠ௻ᴗࡢᚑᴗဨ㐣୙㊊ DI ࡟㠀〇㐀ᴗࠊ࡜ࡿぢࢆ⛣᥎ࡢ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࡾࡲᙉࡣᚑᴗဨ୙㊊ឤࡿࡅ࠾
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 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ

฼ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿ࠶㔠㖹ⓗ཰┈ᛶ࡛࡞༢⣧ࠊࡣ࡜௜ຍ౯್࠺࠸࡛ࡇࡇࠊ࠾࡞

ࡶ࠸ព࿡ྜ࡞௒᪥ⓗࠊࡓࡗ࠸࡜⫣㈉ࡢ࡬࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࡞ከᵝࡓࡵྵࢆ⪅⏝

 ࠋ࠸ࡋ࡯࡚ࡋព␃࡟࡜ࡇࡿ࠺ࡳྵ

v ⏕⏘ᛶྥୖ࡛ᚓࡓࢀࡽᯝᐇࢆබṇ࡟ศ㓄࡜ࡇࡿࡍ 
௻ᴗ⤒Ⴀࠊࡣࡵࡘ࡜ࡦࠋࡿ࠶ࡀព࿡ࡢࡘ஧ࠊࡣ࡟ศ㓄ࠖ࡞බṇࠕ࠺࠸࡛ࡇࡇ

࡚ࡋࡑࠊࡋᣢ࣭๰ฟ⥔ࢆ⏝㞠ࠊࡣ௻ᴗࡓࡋୖྥࡀᛶ⏘⏕ࠊ࡛ࡢࡶࡿࡼ࡟どⅬࡢ

㈤㔠ୖ᪼ࠊࡋࡶࠋ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠶࡛ࡁ࡭ࡿࡏࡉ⏕⏘ᛶྥୖࡢᯝᐇࢆ㈤㔠ୖ᪼࡜

࠿ࡋࠋ11࠺ࢁࡔ࠺ࡲࡋ࡚ࡗࢃ⤊㐣ᛶ୍࡛ࡣἼࡢዲᬒẼࠊࡤࢀࡅ࡞ࡋᙧ࡛ศ㓄࠺࠸

⌧ᐇࡢᡂ㛗῭⤒࠺క࡟ᾘ㈝ᣑ኱ࠊࡤࢀࡍቑຍࡀฎศᡤᚓྍ࡚ࡗࡼ࡟㈤㔠ୖ᪼ࡋ

ࡑࡣᴗ࡛⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡀࡿ࠶࡛ࢇ┒ࡀ㆟ㄽࡢࣉࢵ࢔ࢫ᫖௒࣮࣋ࠋࡿ࡞࡜⬟ྍࡶ

࡞ࡽ㝈࡟㞠⏝ᙧែࠊ࡜ࡿࡳ㚷ࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࢃ᭷ᮇ㞠⏝࡛ᢸࡀࡃከࡢປാຊࡢ

 ࠋ࠸࡞ࡶ࡛ࡲ࠺ゝࡣ࡜ࡇ࠸ࡋࡲᮃࡀ㈤㔠ୖ᪼࠸

㐩ᡂࢆ㧗⏕⏘ᛶࡀ௻ᴗࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡼ࡟ᨻ⟇ⓗどⅬࠊࡣព࿡ࡢࡘ࡜ࡦࡲ࠸

⨨ᘏ࿨ᥐࡢప⏕⏘ᛶ௻ᴗࡁ࡭ࡍᮏ᮶㏥ฟࠊࢆ⛯ࡿࡍ⣡௜࡚ࡌᛂ࡟┈཰ࡢࡑࠊࡋ

ࡸࠋ࠺ࢁ࠶࡛࠸࡞ࢀࡽᚓࡣࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇ࠸ࡋࡲᮃࠊࡣ࡛࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡋ㑏ඖ࡟

ศ㓄࡞බṇࠕࡢୖ⟇ᨻ࡞࠺ࡼࡿࡍࡋᚋᢲࢆୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡾࡣ  ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࡶࠖ࡟

௨ୖࢫࣅ࣮ࢧࡎࡲࠊ࡜ࡿࡵ࡜ࡲࢆ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶ࡚ࡏࡉୖྥࢆ௜ຍ౯್ࢆቑ኱

ࡔṌ୍➨ࢆࢀࡑࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿ࡞࡜Ṍ୍➨ࡢዲᚠ⎔ጞື῭⤒ࡀࢀࡇࠊ࡜ࡇࡿࡏࡉ

ࠋ࡜ࡇࡿࡍศ㓄࡟බṇࢆᯝᐇࡓࢀࡽᛶྥୖ࡛ᚓ⏘⏕ࠊ࡟ࡵࡓ࠸࡞ࡏࡽࢃ⤊࡛ࡅ

ࡁ࡭ࡍᣦ┠ࡀࠎᡃࠊࡁ࡛⌧ᐇࡀ⎔ዲᚠࡢ῭⤒࡚ࡵึ࡛࡜ࡇࡿࡏࡉ❧୧ࢆࡽࢀࡇ

ጼࡢ࡬㐨➽ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞࡟࠿ࡽ᫂ࡀ 

 

 

                                                   
11 ෆ㛶ᗓ ᖹᡂ 19 ᖺᗘ ᖺḟ⤒῭㈈ᨻሗ࿌࡛ࡢᣦ᦬࡝࡞ 

ࡣ㆟ㄽ࡞ཝᐦࡣᮏᥦゝ࡛ࠊࡀࡿ࠶ࡀ⩏ᐃࡢ࠿ࡘࡃ࠸࡞Ꮫ⾡ⓗࡣ࡟ᛶ⏘⏕ࠊ࠾࡞

ᮏ᪨࡛ࠊࡵࡓ࠸࡞ࡣ 

⏕⏘ᛶ 㸻 ௜ຍ౯್㸦ࢺࢵࣉࢺ࢘࢔㸧㸭 ⏕⏘せ⣲㸦ປാࠊ㈨ᮏ͐ࢺࢵࣉࣥ࢖㸧 

 ࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚࠼⪄࡟ࣝࣉࣥࢩ࡜
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II. ྛᥦゝ࡚࠸ࡘ࡟ 

I ❶࡛㏙ࡓ࡭┠ᶆ࡜᪉ྥᛶ࡟ᚑࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡚ࡗ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶྥୖࡿࢃࡘࡲ࡟ㅖㄢ

㢟᳨ࡢウࡢࡑࠋࡓࡗ⾜ࢆ⤖ᯝࠊᅗ㸯ࠕ࡟࠺ࡼࡢཧධ Ѝ ➇த Ѝ 㞟⣙໬ Ѝ ㏥ฟࠖࡢ

⏘ᴗࢆࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢⰍ࡞ࠎ᪉ἲ࡛ಁ㐍ࡢ࡜ࡇࡿࡍ㔜せᛶࡀᨵ࡞࡟࠿ࡽ࡚᫂ࡵ

 ࠋࡓࡗ

⏘ᴗಁࢆࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢ㐍ࡼࡏ 

㤳┦ᐁ㑰୺ᑟࡢᡂ㛗ᡓ␎ࠕ᪥ᮏ෌⯆ᡓ␎ ̿JAPAN is BACK̿ࠖࠊ࡚࠸࠾࡟⏘

ᴗࡢ᪂㝞௦ㅰಁ㐍ࡣ⤒῭ᨻ⟇ࡢ኱࡞ࡁᰕ࡚ࡋ࡜఩⨨࡙ࡐ࡞ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡅ᪂㝞௦ㅰ

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔࡢ࡞㔜せࡀ

ᮏᥦゝࡢ୺║࡛ࡿ࠶⏕⏘ᛶࠊ୍࡜ࡿࡅྥࢆ┠࡟ ࡣ ィࡢࡑࡣᴗ࡛⏘ࢫࣅ࣮ࢧ࡟⯡

㞴࡜࠸ࡋゝࠊࡋࡔࡓࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃᴗ✀ࡢ࡝࡞ࡿ⤠ࢆ᮲௳ࢆㄢ࡜ࡍ௻ᴗ㛫ࡢẚ㍑ྍࡣ

ࠋ12ࡿ࠸࡚ࢀࡽ▱ࡀ࡜ࡇ࠸ࡁ኱ࡀࡁࡘࡽࡤ࡚ࡋẚ㍑࡟〇㐀ᴗ࡜ࡿࡼ࡟ࢀࡑࠊࡾ࠶࡛⬟

ࠊᮏ᮶ࠊࡃከࡀ࡜ࡇ࠸ࡃ࡟ࡁാࡀதつᚊ➇ࡢࡽ࠿እ㒊ࡾ࠾࡜ࡢ๓㏙ࡣᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

㏥ฟࡁ࡭ࡍప⏕⏘ᛶࡢ௻ᴗࡀ㏥ฟ࡟ࡎࡏᏑ⥆ࡋᚓࠊࡀ࡜ࡇࡿ⏕⏘ᛶࡢࡁࡘࡽࡤࡢ୺

ཎᅉࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡔゝࠋ ࠋࡿ࠶࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠶࡟඘ศࡀ௦ୖྥࡢᛶ⏘⏕࡜ࡿ࠼᥮࠸

ప⏕⏘ᛶࡢ௻ᴗࡀ➇தຊࡿ࠶ࡢ㧗⏕⏘ᛶࡢ௻ᴗ࡟㞟⣙ࠊ࡚ࢀࡉⰋዲࡢࢫࣥࢼࣂ࢞࡞

࡜ປാຊࡸ㈨ᮏࠊࡋಁࢆ㏥ฟࡢ௻ᴗࡢప⏕⏘ᛶࠊࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ࠿ࡿࡍ⥆⥅ࢆ஦ᴗ࡜ࡶ

                                                   
12 ᳃ᕝṇஅࢫࣅ࣮ࢧࠕ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶศᯒ ࣑̿ࡿࡼ࡟ࢱ࣮ࢹࣟࢡᐇドࠖ᪥ᮏホㄽ♫㸦2014 ᖺ㸧 

ᡂ㛗⏘ᴗ࡬

➇த

㞟⣙໬

ཧධ

㏥ฟ

ప⏕⏘ᛶ

௻ᴗ࣭஦ᴗ

㧗⏕⏘ᛶ

௻ᴗ࣭஦ᴗ

㧗⏕⏘ᛶ

௻ᴗ࣭஦ᴗ

ᓧู

๰ᴗ

ᅗ㸯㸬 ⏘ᴗࢪ࣮࣓࢖ࡢࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢ
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࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢᴗ඲య⏘ࠊ࠺࠸࡜ࡍ⛣࡟௻ᴗࡢ㧗⏕⏘ᛶࡸᡂ㛗⏘ᴗࢆせ⣲⏘⏕ࡓࡗ࠸

࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡏࡉ཰ᩡ࡟᪉ྥࡢ㧗⏕⏘ᛶࢆᴗ඲య⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ㐍ಁࢆࣝࢡ

᪂㝞௦ࡢ஦ᴗࡢಶูࠊࡶ࡚ࡗ࠶኱௻ᴗ࡛ࡿ࠼ᢪࢆ஦ᴗ࡞ከᵝࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞࡜⬟ྍࡀ

ㅰࢆ㐍ࡾࡣࡸࠊ࡛࡜ࡇࡿࡵ⏕⏘ᛶࡀୖྥࡢᮇᚅ࡛ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿࡁ 

➼୰ᑠ௻ᴗࠊࡕ࠺ࡢ௻ᴗࡢ᪥ᮏࠋࡿ࠶㞟⣙໬࡛ࡣࡁ࡭ࡍព␃ࠊⅬ୍࠺ࡶ࡛ࡇࡇ

㸦ಶே஦ᴗ୺ࡴྵࢆ㸧ࡣᐇ࡟ ࡶᚑᴗဨᩘ࡛ࠊࡵ༨ࢆ99.3% ୰ࡢࡑࠋࡿࡵ༨ࢆ71.5%

௻ᴗᩘ࡛ࠊࡣ๭ྜࡢ୰ᑠ௻ᴗࡿ࠶ᴗ࡛⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡛ ᚑᴗဨᩘ࡛ࠊ77.1% 54.4%
᭱ࡢ୰ࡢ῭⤒᪥ᮏࡀ୰ᑠ௻ᴗࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡾࡲࡘࠋ㸧13ࢫ࣮࣋ࡀ㸦඲⏘ᴗࡿ࠶࡛

኱ࡢࣥ࢖࣓ࢻࡢࡑࠊࡾ࠶࡛ࣥ࢖࣓ࢻࡢ㞟⣙໬࣭᪂㝞௦ㅰಁ㐍ࡀ᪥ᮏ⤒῭ࡢዲᚠ⎔࡟

ࠊ࡟㈨ᮏ㔠つᶍูࡢ௻ᴗࡣ㸯ࣇࣛࢢࡢḟࠋ࠺ࢁ࠶࡛࠸࡞ࡃ㞴࡟᝿ീࡣᙳ㡪ࡍࡽࡓࡶ

኎ୖ㧗Ⴀᴗ฼┈⋡࡜ᚑᴗဨ୍ேࡢࡾࡓ࠶⤥୚࣭ ㈹୚ࡢᖹᆒ㢠࡛ࡢࡶࡓࡋࢺࢵࣟࣉࢆ

ࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡀ❧୧ࡢ㈤㔠ୖ᪼࡜ୖྥ⋠┈฼࡜࠸ࡉᑠࡀ௻ᴗつᶍࠊࡽ࠿ࢀࡇࠋ14ࡿ࠶

ഴྥࡀఛࢫࣅ࣮ࢧࠊࢇࢁࡕࡶࠋࡿ࠼⏘ᴗࡣ㠀ᖖ࡟ከࡢࡃ஦ᴗ㡿ᇦࡵࡓࡴྵࢆ㐺ṇ࡞

つᶍࡣᵝࡢ࡝ࠊࡾ࠶࡛ࠎศ㔝࡛ࡶ༢⣧࡟㞟⣙໬ಁࢆ㐍ࡀ࡚࡭ࡍࡤࢀࡍゎỴࡅࢃࡿࡍ

㞟⣙໬ࡢ࡬㐺ṇつᶍࡓࡗぢྜ࡟ᛶ≉ࡢ஦ᴗ㡿ᇦࡢࢀࡒࢀࡑࡣ࡟኱ᒁⓗࠊࡀ࠸࡞ࡣ࡛

 ࠋࡿ࡞࡜㔜せࡀ

 
 

                                                   
ィᒁ ᖹᡂ⤫┬ົ⥲ࡶࢀࡎ࠸ 13 24 ᖺ⤒῭ࢫࢧࣥࢭ ̿άືㄪᰝ ࡋࡔࡓ ࡾࡼ㎰ᯘỈ⏘ᴗࡣಶே஦ᴗ

 ࡓࡋ࡜୰ᑠ௻ᴗࢆ‶㈨ᮏ㔠㸯൨෇ᮍࡶᴗ⏘ࡢࢀࡎ࠸ࡓࡵྵࢆ〇㐀ᴗࠊ㸧ࡋ࡞ࢱ࣮ࢹ㸦ࡁ㝖ࢆ⪅
14 ㈈ົ┬ ᖹᡂ 23 ᖺᗘἲே௻ᴗ⤫ィㄪᰝࡾࡼ෌⦅ຍᕤ ࡋࡔࡓ඲ࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗࠊࡣࢱ࣮ࢹࡢ㟁Ẽ࣭࢞

 㸧ࡵࡓࡴྵࢆ㝵ᒙ࠸࡞ࡀࢱ࣮ࢹฟ㸦⟭࡚ࡋ㝖እࢆỈ㐨࣭⇕౪⤥஦ᴗ࣭ࢫ
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ࡿࢀࡉ࡜㘽ࡢᛶྥୖ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡽ࠿ᚑ᮶ࠊࡓࡲ ICT ໬ࡢࡑࠊࡶ㔜せᛶ

ᐇ࡜Ỵ᩿ࡢ⪅Ⴀ⤒ࡣࢀࡑࡾࡣࡸࠋࡓࡗ࠿࡞ࡣ඘ศ࡛ࡀ㐍ᤖࡣ࡟๭ࡿ࠸࡚ࢀࡉㄆ㆑ࡀ

⾜ຊࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣICT ᢞ㈨ࡿ࠺࠼⪏࡟㈨ᮏຊࡣ࡚࠸ࡦࠊ㐺ṇ࡞௻ᴗつᶍࡀ㘽ࡿ࡞࡜

ࠊ࠾࡞ࠋࡔࡢࡘᣢࢆព࿡࡞㔜せࡣ᪂㝞௦ㅰ࡜㞟⣙໬ࡶⅬ࡛ࡢࡇࠋࡃ࠾࡚ࡋ௜ゝࡶ࡜ࡇ

Ᏺࡣࡁ࡭ࡿே࡜ᶵ⬟࡛ࠊࡾ࠶௻ᴗ࡛ࡇࡇࢆ࡜ࡇ࠸࡞࡛ࡢࡶࡢࡑᙉㄪࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋ

᪂࠸ࡋᡂ㛗⏘ᴗࡢ๰ฟࡢࡇࠊࡣㄢ㢟ࡢูࡢഃ㠃ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼࠸࡜ 

௨ୗࡢࡇࠊ⏘ᴗࡢࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢὶ࡟ࢀᚑࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡚ࡗ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶྥୖ

ᛶྥ⏘⏕ࡢᐁ〇ᕷሙࡿࡺࢃ࠸ࠊࡓࡲࠋ࠸ࡓࡋᥦ᱌࡚࠸ࡘ࡟⟇ලయ࡜ᥦゝྛࡢࡵࡓࡢ

 ࠋ࠸ࡓࡋゝཬ࡟ಶูࡶ࡚࠸ࡘ࡟ୖ

࠙ཧධؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐࠚ 

ᥦゝ㸯. ࠊ࡚ࡗࡼ࡟ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫබṇ࡛೺඲࡞➇த⎔ቃࢆᵓ⠏ࡼࡏ 

ᅖࡾྲྀ࡟つไ࡞ࠎᵝࠊ࡝࡞ປാἲࠊᴗἲࠊ఍♫ἲࡣ௻ᴗࠊࡎࡽ㝈࡟ᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

࡚ࡋᑐ࡟⪅⏝฼ࠊ࡟᫬ྠ࡜ࡿࢀࡉつᐃࡀத⎔ቃ➇ࡢ௻ᴗ࡚ࡗࡼ࡟つไࠋࡿ࠸࡚ࢀࡲ

ᙳ㡪ࡢつᚊࡿࡼ࡟ᕷሙࡣ࡚࠸࠾࡟〇㐀ᴗࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼ゝࡶ࡜ࡿ࠸࡚ࡋಖドࢆရ㉁ࡣ

ࡼࡣᙳ㡪ࡢつไࡣᴗ࡛⏘ࢫࣅ࣮ࢧ࡞㝈ᐃⓗࡀつᚊࡢࡽ࠿እ㒊ࡓࡋ࠺ࡑࠊࡀ࠸ࡁ኱ࡶ

 ࠋࡿࢀࡉつᐃࡃࡁ኱ࡀ᪉ྥᛶࡿࡍⓎᒎࡢࢫࢿࢪࣅ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠊࡃࡁ኱ࡾ

࠶㔜せ࡛࡚ࡵᴟࡣไᗘタィࡢつไ࡚ࡗ࡜࡟ᛶྥୖ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࠼ࡺࢀࡑ

ࣥ࢖ࠊබඹ஺㏻ࠊ⫱ᩍࠊ⫱ಖࠊ௓ㆤࠊ་⒪ࠊศ㔝ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ࠸㧗ࡢබඹᛶࠋࡿ

ࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉㄢࡀつไ࠸ࡋཝ࡟ࡵࡓࡿࡍᢸಖࢆබඹᛶࡢࡑࠊࡣ࡝࡞㏻ಙࠊࣛࣇ

࡟᪉ࡾ࠶ࡢつไࡓࡋ࠺ࡑࠊࡢࡢࡶ࠸࡞ࡣవᆅࡢ࠸␲࡟ᚲせᛶࡢࡑࠊࡾ࠶࡛࡝ࢇ࡜࡯

➇ᕷሙࡣศ㔝࡛ࡿ࠶ࡢබᐃ౯᱁ࠊ࡟≉ࠋࡿࢀࡉᕥྑࡃࡁ኱ࡀࡢࡶࡢࡑᛶ⏘⏕࡚ࡗࡼ

தࠊࡃࡃ࡟ࡌ⏕ࡀ⏕⏘ᛶྥୖࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡟ࡽࡉࠋ࠸ࡃ࡟ࡌ⏕ࡀࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡢ⏘

ᴗ࡛ࡣ㈤㔠పୗࡿࡼ࡟⏕⏘ᛶྥୖࡀࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡢෆᅾࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋぢࡢࡅ࠿⏕

⏘ᛶࡣపࡀ࠸࡞ࡃປാศ㓄⋡ࡀ୙ᙜ࡟పࢡࢵࣛࣈࠕࡿࡺࢃ࠸࠸௻ᴗ ᕷ࡚ࡋ᤼㝖ࢆࠖ

ሙࡢ೺඲ᛶࢆᢸಖࠊࡶࡢࡿࡍつไࡢᢸࡁ࡭࠺㔜せ࡞ᙺ๭ࠋࡿ࠶࡛ࡘ࡜ࡦࡢ᪂つཧධ

つไࡓࢀࡉタィ࡟࠺ࡼࡘಖ࡟ែ≦࡞೺඲ࢆᕷሙࠊࡋつᐃࢆத⎔ቃ➇࡞බṇࠊࡋಁࢆ

つไ㸧ࠖ࠸㸦㈼ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࠕࡣ࡛ࡇࡇࢆ ᙉࡣ㆟ㄽࡢつไࠋࡪ࿧࡜

໬࡜⦆࿴ࡓࡗ࠸࡜஧ඖㄽ࡟⤊ጞࠊࡀࡿ࠶࡛ࡕࡀࡋ㐍ࡁ࡭ࡴ᪉ྥࢆぢᐃࠊࡵ⏕⏘ᛶࢆ

 ࠋ࠸ࡓࡋᥦゝ࡚࠸ࡘ࡟ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫ࡞࠺ࡼࡿࡏࡉୖྥ
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ලయ⟇㸯. ஦ᴗ୺య࡛ࢢࣥ࢕ࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࢖࠸࡞ࡽࡼ࡟᪂つཧධࡍಁࢆ ͐͐͐͐ 

๓㏙ࡢ㏻ࠊࡾබඹᛶࡢ㧗ࢫࣅ࣮ࢧ࠸⏘ᴗࡣ࡟ᙉ࠸つไࠊࡾ࠶ࡀ⾜ᨻࡿࡼ࡟௓ධࡶ

ぢࠋࡿࢀࡽつไࡢᚲせᛶ࡟␲ࡢ࠸వᆅࠊࡢࡢࡶ࠸࡞ࡣබඹᛶࡢᢸಖ࡟㔜Ⅼ࠶ࡃ⨨ࢆ

つࠊࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡾࡓࡗ࠶ࡀつไ࠸࡞࠼ゝࡣ࡜බṇ࡛ୖࡿࡍࢆத➇ࡸ᪂つཧධ࡟ࡾࡲ

ไࡣ㐺ษ࡛ࡶ⾜ᨻࡢ௓ධ࡚ࡗࡼ࡟≉ᐃࡢ஦ᴗ୺యࡀ᭷฼ࢺ࣮࣐ࢫࠕࠊ࡞࠺ࡼࡿ࡞࡟

ಖ⫱ศ㔝ࡿ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡀࢬ࣮ࢽ᫖௒ࠊࡣ㡯࡛ࡢࡇࠋࡿࢀࡉᩓぢࡀ౛ࡢつไࠖ࠸࡞࡛

 ࠋࡿࡍ௓⤂ࢆ஦౛ࡓࡋ࠺ࡑࠊ࡚ࡋ㛵࡟

஦౛㸯. ಖ⫱ᴗ⏺ࡿࡅ࠾࡟つไ᧔ᗫᚋࠕࡢᶓ๭ࡾつไࠖ15 
ቑຍ୍ࡿࡍ᪉ࡢಖ⫱㟂せ2000ࠊ࡟ࡵࡓࡍࡓ‶ࢆ ᖺࡣ࡟ㄆྍಖ⫱ᡤࡢタ⨨୺

యไ㝈ࡀ᧔ᗫࠊࢀࡉᰴᘧ఍♫ࡢཧධࡀㄆࡋ࠿ࡋࠋࡓࡗ࡞࡟࠺ࡼࡿࢀࡽࡵᅜࡀㄆ

⣙ࡣㄆྍಖ⫱ᡤ࠺⾜ࢆྍ 24,000 ㄆࡢᰴᘧ఍♫㐠Ⴀࡕ࠺ࡢࡑࠊࡢࡢࡶࡿ࠶ᡤ࠿

ྍಖ⫱ᡤࡣ඲యࡢ 㸦2012࠸࡞࠿ࡋ1.6%࡛ ᖺ16㸧ࠊࡣࢀࡇࠋἲᚊୖࡣタ⨨୺య࡟

チㄆྍ࡞ⓗ⤊᭱ࡢ⨨ㄆྍಖ⫱ᡤタࠊࡎࡽࢃ࠿࠿ࡶ࡟ࡓࡗ࡞ࡃ࡞ࡀཧධつไࡿࡼ

ᶒࡣᆅ᪉⮬἞యࡀᥱࠊࡾ࠾࡚ࡗ⮬἞యࡣ࡚ࡗࡼ࡟᜛ពⓗࠕࡿࢀࡉ࡞ࡀุ᩿࡞ᶓ

๭ࡾ⾜ᨻࠖࡢᘢᐖ࡛࡜ࡿ࠶ゝࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⫼ᬒࡣ࡟᪤Ꮡࡢタ⨨୺య࡛ࡿ࠶

♫఍⚟♴ἲேࡢࡽ࠿ᅽຊ17ࠋࡔ࠺ࡼࡿ࠶ࡀ࡝࡞ 

 

 
ࡓࡗ࠶ࡀᕪ࡞᜛ពⓗ࡟ࡉ᫆ࡅཷࡢチㄆྍ࡛࡝࡞஦ᴗ୺యࠊୖ⏝ᐇ㐠ࠊ࡟࠺ࡼࡢࡇ

㜼ࢆத➇࡞බṇ࡛೺඲ࠊࡸ᪂つཧධࠊࡣつไ࡞࠺ࡼࡿࡍไᚚࢆᕷሙཧධࡀᨻ⾜ࠊࡾ

ᐖࠋࡿ࠸࡚ࡋ஦౛㸰࡛ゝࠊ࡜࠺ᮏ᮶ࠊࡤࡽ࡞᪂つཧධࡣ஦ᴗ୺యࡢ⤒Ⴀุ᩿࡛ࠊࡾ࠶

ᕷሙࡣ࠿ࡿࡍ᧔㏥ࡀ⪅ཧධࠊ࠿ࡿࡍ᧔㏥ࡀಖ⫱ᡤࡢ᪤Ꮡࠊ࡚ࡗࡼ࡟᪂つཧධࠊࡓࡲ

                                                   
15 ᰴᘧ఍♫࣏ࡢࢬࣥࣆ஦౛ࢆඖࠊ࡟⤒῭ྠ཭఍஦ົᒁసᡂ 
16 ෆ㛶ᗓ ➨㸳ᅇつไᨵ㠉఍㆟㸦2013 ᖺ 3 ᭶ 21 ᪥㸧つไᨵ㠉᥎㐍ᐊసᡂ㈨ᩱ 
17 2013 ᖺ 9 ᭶ 14 ᪥௜ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅหグ஦ࠕつไᒾ┙ࢆᔂ̿ࡍಖ⫱ࡢᮍ᮶ ぢ࡚ࠖ࠿ࡍࡲ 
18 ෆ㛶ᗓ ➨ 4 ᅇ Ꮚ࣭ࡶ࡝Ꮚ⫱࡚఍㆟ᇶ‽᳨ウ㒊఍࡛ࡢᑂ㆟᱌ 

஦౛㸰. ಖ⫱ᴗ⏺ࡿࡅ࠾࡟⾜ᨻࡿࡼ࡟᜛ពⓗ࡞ཧධࡢไᚚ 
ಖ⫱㟂せࡢ㧗࡟ࡶ࡜࡜ࡾࡲ⌧ᅾไᗘタィࡀ㐍⾜ࡿ࠸࡚ࡋᑠつᶍಖ⫱ᡤ࡛࠶

㟂⤥ㄪࡿࡼ࡟౪⤥㐣๫ࡸሙྜࡿࡍヱᙜ࡟⏤Ḟ᱁஦ࠕ࡚࠸࠾࡟㐺᱁ᛶࡢࡑࠊࡀࡿ

ᕷࡾࡲࡘࠋࡿ࠸࡚ࡋ⾜㐍ࡀ ᱌18ࡿࡍ࡜ࠖ࡜ࡇࡿࡍチྍࠊࡁ㝖ࢆሙྜ࡞ᚲせࡀᩚ

ሙ࡛ࡃ࡞ࡣ⾜ᨻࠊ࡚ࡗࡼ࡟᪂つཧධࢆไᚚࠋࡿ࠸࡚ࡋ࡜࠺ࡼࡋ 
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࠿ࠊࡁാࡀつᚊ࡚ࡵึ࡚ࡗ࠶ࡀᙇ㛵ಀ⥭ࡓࡋ࠺ࡑࠋࡿ࠶࡛ࡁ࡭ࡿࢀࡽࡡጤ࡟ุ᩿ࡢ

࡭ࡿࡅタࢆ␗ᕪࡢ௳ཧධ᮲࡞࠺ࡼࡢࡇࠋ࠺ࡼ࠼ゝ࡜ࡿࡌ⏕ࡀ௻ᅗࡢᛶྥୖ⏘⏕ࠊࡘ

ࡿࡍ᥎㐍ࢆ㸦᮲௳ྠ୍໬㸧ࢢࣥ࢕ࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࢖࠸࡞ࡽࡼ࡟஦ᴗ୺యࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡁ

ᚲせࠋࡿ࠶ࡀ 

࠙➇தؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐࠚ 

ḟ࡟஦ᴗࢆ㐍ᒎ࡛࠼࠺ࡿࡏࡉせࡿ࡞࡜➇த⎔ቃࡢᵓ⠏࡛ࠊ࠙ࡀࡿ࠶ ཧධࡢࠚ㡯࡛

㏙ྠ࡜ࡢࡓ࡭ᵝࠊබṇ࡛೺඲࡞➇த⎔ቃࡣࡸࡀࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡍಁࢆ

 ࠋࡿ࡭௨ୗ࡛㏙࡚࠸ࡘ࡟⟇ලయࡢࡑࠋࡿ࡞࡜࣮࢟ࡾ

ලయ⟇㸰. ཧධᚋࡢ㐠Ⴀࢆࢡࢵ࢙ࢳᙉ໬ࡿࡍ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

ಖ⫱ศ㔝ࡢ࡬ᰴᘧ఍♫ཧධࢆ౛ࠊ࡜ࡿྲྀ࡟฼⏝⪅ࠕࡽ࠿࡝࡞ᰴᘧ఍♫ࡣႠ฼௻ᴗ

ࡳ࡚ࡗ࡜࡟⪅⏝฼ࠊࡋ࠿ࡋࠋ19ࡿ࠶ࡃࡼࡀ࡜ࡇࡿࢀࢃゝ࡜ᚰ㓄ࠖࡀ㉁ࡢ⫱ಖ࡛ࡢ࡞

ࠊྲཱྀࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ࡞㔜せࡣ࠿ࡢ࠸࡞࡛࠺ࡑ࠿ࡢ࡞Ⴀ฼௻ᴗࡀ஦ᴗ୺యࠊࡤࢀ ࡿࢀࡽࡅ

࠸࡜ᚰ㓄ࠖࡀ㉁ࡢ⫱ಖࠕࡶ࡟⫗⓶ࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࡞㔜せࡶ᭱ࡀ㉁ࡢࢫࣅ࣮ࢧ

ཧࠊ࡟㛵ಀ↓ࡣ࡜஦ᴗ୺య࡚ࡗࡼࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼ゝ࡜ࡿ࠸࡚ࢀࡉ㞟⣙ࡀࢀࡑ࡟ゝᩥ࠺

ධᚋࡢ㐠Ⴀࡢ≧ἣࠊ࡚ࡋࡑࠊᥦ౪ࢆࢫࣅ࣮ࢧࡿࢀࡉ㐺ṇࡃ࠸࡚ࡋࢡࢵ࢙ࢳ࡟௙⤌ࡳ

ࠊࡋಁࢆ㏥ฟࡢ஦ᴗ୺యࡁ࡭ࡍᮏ᮶㏥ฟࠊ࡛࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋ♧㛤ࢆᯝ⤖ࡢࡑࠊࡋᵓ⠏ࢆ

බṇ࡛೺඲࡞➇த⎔ቃࡀᐇ⌧ࠋࡿࡍ௜ຍ౯್ࡣࢀࡑࠊࡤࢀࡍୖྥࡀ⏕⏘ᛶࢆୖྥࡢ

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸ࡼࡤࢀࡍᙉ໬ࢆࢡࢵ࢙ࢳࡢ㐠Ⴀ࡚ࡗࡸ࠺࡝࡟ලయⓗࡣ࡛ࠋࡿࡍព࿡ࡶ

஦౛㸱. ᾏእࡢಖ⫱ᡤࡿࡅ࠾࡟➨୕⪅ホ౯࣭ㄆドᶵ㛵20࡝࡞ 
ホ⪅୕➨ࡢᅜ࡟ᐃᮇⓗࡀ㉁ࡢᗂඣᩍ⫱࣭ಖ⫱᪋タࡢ࡚࡭ࡍࠊࡣ࡛ࢫࣜࢠ࢖

౯࣭ㄆドᶵ㛵ࡾࡼ࡟ホ౯ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ⤖ᯝ࡛࡝࡞ࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥ࢖ࡶබ㛤࡚ࢀࡉ

㧗ࠊࡾ࠾࡚ࡋ⾲ẖᖺබࢆࢺࢫࣜࡢ᪋タ࠸㧗ࡢ㉁ࠊࡣホ౯࣭ㄆドᶵ㛵ࡢࡇࠋࡿ࠸

ࡣ࡛࣮࢙࢘ࣝࣀࠋࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࡀࡳ⤌௙ࡿࡲ㞟ࡀࡕࡓࡶ࡝Ꮚ࡟ಖ⫱᪋タࡢホ౯࠸

⨨タࡢ㐠Ⴀጤဨ఍ࡿࡍࢡࢵ࢙ࢳࢆ㐠Ⴀ࡚ࡋཧຍࡀ⪅ಖㆤ࡟ಖ⫱᪋タࡢ࡚࡭ࡍ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋᐤ୚࡟㏱᫂ᛶྥୖࡢ㐠Ⴀࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡅ௜ົ⩏ࡀ

                                                   
19 2013 ᖺ 10 ᭶ 22 ᪥௜ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ኤหグ஦ࠗࠕ ᰴᘧ఍♫࠘࠿࣮ࣀࡣ⮬἞యཬᩚࠊ⭜ࡧഛ㐍ࠖࡎࡲ 
20 ụᮏ⨾㤶ࠕᗂඣᩍ⫱࣭ಖ⫱ศ㔝ࡢ࡬ᰴᘧ఍♫ཧධࡿ࠼⪄ࢆ ̿ㅖእᅜࢆྥືࡢ㋃࡚࠼ࡲ ᪥ࠖᮏ⥲ྜ◊

✲ᡤࠗJRI  Vol.4, No.5 2013࣮࠘ࣗࣅࣞ
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⏬฼⏝⪅ཧࡣ࠸ࡿ࠶ࠊㄆドᶵ㛵ࡸホ౯⪅୕➨ࠊ࡟㛵ಀ↓ࡣ࡜஦ᴗ୺య࡟࠺ࡼࡢࡇ

࡟⪅⏝฼ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿ࡞࡜⬟ྍࡣࢡࢵ࢙ࢳ㐠Ⴀ࡞㐺ṇࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡝࡞㐠Ⴀጤဨ఍ࡢ

බṇ࡛ࠊࡁാࡀつᚊࡣ࡟ᕷሙ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠊࡋព࿡ࢆ㠀ᑐ⛠ᛶゎᾘࡢ᝟ሗࡣ࡚ࡗ࡜

೺඲࡞➇த⎔ቃࡀᵓ⠏࡜ࡿࢀࡉゝࠊ࠾࡞ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼᪥ᮏࡢಖ⫱ศ㔝ࡿࡅ࠾࡟฼⏝

⪅ཧ⏬ࡢ㐠Ⴀጤဨ఍ࠊࡣᰴᘧ఍♫❧ಖ⫱ᡤࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡅ࠾࡟㐍ࡋ࠺ࡇࠊࡾ࠾࡛ࢇ

 ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࡶ࡟㐍ᒎࡿ࡞ࡽࡉࡢࡁືࡓ

ࢱࠋࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡶබඹ஺㏻஦ᴗ࡛ࡤ࠼౛ࠊ௚ࡢࡇ

 ࠋࡿࡆᣲ࡟௨ୗࢆ஦౛ࡢ⏺ᴗ࣮ࢩࢡ

 
஦౛㸲࣮ࢩࢡࢱࠊ࡟࠺ࡼࡢᴗ⏺࡛ࡣつไࡢ⦆࿴࡜ᙉ໬ࡾ⧞ࡀ㏉࠸ࠊࡀࡿ࠸࡚ࢀࡉ

࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡽࡀ࡞ṧᛕࠊࡾ࠾࡚ࡋ࡜║୺ࢆቑῶࡢᩘྎࡢ࣮ࢩࢡࢱࡶࢀࡎ

2002ࠊࡎࡲࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶ࠸㞴࠸ゝࡣ࡜ࣥࣙࢩ ᖺᩘྎࡢつไ⦆࿴࡚ࡗࡼ࡟➇த⃭ࡀ

໬࡚ࡋ㐠㌿ᡭࡢປാ᮲௳ࡢᝏ໬ࠊࡾࡼ࡟࡝࡞ᴗ⏺ࡢ୙೺඲ᛶࡀቑ࠺࠸࡜ࡓࡋᣦ᦬ࡀ

2009ࠊᚋࡢࡑࠋࡿ࠶ ᖺࡧࡼ࠾ 2014 ᖺᩘྎࡣ࡟⦰ῶ࡟᪉㔪㌿᥮ࡣࢀࡇࠊࡀࡓࡋ᪂

つཧධࡾ⤠ࢆ㎸࡞࠺ࡼࡴつไ୍࡛ࡿ࠶᪉࡛ࠊ⏕⏘ᛶࡸ㈤㔠Ỉ‽ࡢప࠸௻ᴗࢆ㏥ฟࡉ

౫↛୙㏱࡛᫂ࡣ࠿ࡿࢀࡉゎᾘࡀ୙೺඲ᛶࠊࡵࡓ࠸࡞ࡋᏑᅾࡾࡲ࠶ࡣ࣒ࢬࢽ࣓࢝ࡿࡏ

ㄢ㢟࡛࡞ᅔ㞴࡟㠀ᖖࡣ໬ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡿࡅ࠾࡟⏺ᴗ࣮ࢩࢡࢱࠋࡿ࠶

ࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞࡟࣮࢟ࡢࡘ࡜ࡦࡀࢡࢵ࢙ࢳ㐠Ⴀ࡞㐺ษࡢཧධᚋࡾࡣࡸࠊࡀࡿ࠶ࡣ

⌮⟶Ᏻ඲ࡸ⌮⟶ປົࡿࡼ࡟ᨻ⾜ࠊࡣ࡟♫఍࣮ࢩࢡࢱࡿ࠿㡸ࢆே࿨ࡢ⪅⏝฼ࠋ࠿࠺ࢁ

㞟୰࡬⪅஦ᴗࡢ኱ᡭࡽ࠿ຠ⋡ᛶࡢᐇົࡣ࡟ᐇ㝿ࠊࡀࡿ࠶࡟᪤ࡀࡳ⤌௙ࡿධࡀᰝᐹࡢ

ⓗ࡟ᰝᐹࡀධࠊࡾᑠつᶍ࡞஦ᴗ⪅࡟ᑐࠊࡣ࡚ࡋ㐠Ⴀࡀࢡࢵ࢙ࢳࡢ୙඘ศ࡛࠸࡜ࡿ࠶

                                                   
21 ᅜᅵ஺㏻┬ୖྥࢫࣅ࣮ࢧࠕ࣮ࢩࢡࢱࠕ ࡚࠸ࡘ࡟⾜᪋ࡢᏳᚰ฼⏝ࠖ᥎㐍ἲࠕࠖ 㸦ࠖ2014 ᖺ 1 ᭶ 27 ᪥㸧 

http://www.mlit.go.jp/report/press/jidosha02_hh_000159.html 

஦౛㸲. ࣮ࢩࢡࢱᴗ⏺ᩘྎࡢつไ 
ࡣ⏺ᴗ࣮ࢩࢡࢱ 2002 ᖺࡢᨵṇ㐨㊰஺㏻㐠㏦ἲࠊ࡚ࡗࡼ࡟᪂つཧධࡣ㌴ᗜࡢ

☜ಖ୍࡝࡞ᐃࡢ᮲௳ࡓࡲࠋࡓࡗ࡞࡟⏤⮬ࡤࢀࢀࡉࡓ‶࠼ࡉ஦ᴗࡢఇṆ࣭ᗫṆࡣ

チྍไࡽ࠿ᒆࡅฟไ࡟ኚ᭦ࡢࡑࠋࡓࡗ࡞࡟⤖ᯝࠊ᪂つཧධࡀቑ࡚࠼➇த⃭ࡀ໬

࠸࡚ࢀࢃゝ࡜ࡓࡋࡽࡓࡶࢆ࡝࡞ᝏ໬ࡢ௳ປാ᮲ࡸపୗࡢ‽୚Ỉ⤥ࡢ㐠㌿ᡭࠊࡋ

2009ࠋࡿ ᖺࡣ࡟㏫࡟つไࢆᙉ໬ࡿࡍ≉ᥐἲࡀ᪋⾜2014ࠊࢀࡉ ᖺ 1 ᭶᪋⾜ࡢῶ

㌴ἲ࡛࡟ࡽࡉࡣつไᙉ໬ࠋࡓࢀࡉῶ㌴ἲ࡛ࡣ㐠㈤ᖜࡢタᐃࠊࢀࡉࡀ᪂つཧධࡣ

㞴ࠊࡾ࡞ࡃࡋ㏫ࠊ࡟ᅜᩘྎࡀ๐ῶࢆ࿨௧ࡿࡍ௙⤌ࠋ21ࡓࡁ࡛ࡶࡳ 
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⏝㐠ࡾࡣࡸࠋ࠸ࡃ࡟ࢀࡉゎᾘࡣ୙೺඲ᛶࠊࡾ࠾࡚ࡋຓ㛗ࢆ୙᏶඲➇தࡣ࡛ࢀࡇࠋ࠺

ࠊྛࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿసࢆࡳ⤌௙ࡢࢡࢵ࢙ࢳ ஦ᴗ⪅࡟ᑐࡢ୍ྠ࡚ࡋ᮲௳࡛ࢆࢀࡑ㐺ᛂࡍ

㛤࡚ࡋᑐ࡟⪅⏝฼ࢆᯝ⤖ࡢࢡࢵ࢙ࢳ㐠Ⴀࠊ࡚ࡵṌ㐍୍࡟ࡽࡉࠋࡿ࠶㔜せ࡛ࡶ࡜ࡇࡿ

࠺ࡇࠋ࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡁᵓ⠏࡛ࡀத⎔ቃ➇࡞බṇ࡛೺඲࡟┿ࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ♧

ࡿࢀࡉ㐍ಁࡶ㞟⣙໬࡟࠺ࡼࡿࡍᚋ㏙ࠊ࡚ࡗࡼ࡟໬ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡓࡋ

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ

௨ୖ࡛㏙ࠊࡓ࡭ಖ⫱ᴗ⏺࣮ࢩࢡࢱ࡜ᴗ⏺ࢆᑐẚ࡜ࡿࡍḟࡎ࠸ࠋࡿ࡞࡟࠺ࡼࡢ⾲ࡢ

࡞༢⣧ࠊ࡚࠸࠾࡟ศ㔝࡞ࡲࡊࡲࡉࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ᪋ࡀつไ࠸࡞࠼ゝࡣ࡜ࢺ࣮࣐ࢫࡶࢀ

つไᙉ໬࣭⦆࿴ㄽ࡛ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫ࠸࡞ᑟධࡢᚲせᛶ࠾ࠊࡀศࡾ࠿㡬

 ࠋ࠺ᛮ࡜࠿ࡿࡅ

ᴗ⏺ ಖ⫱ 

 ࣮ࢩࢡࢱ

2002 ᖺࡢつไ⦆࿴ᚋ 

㸦20092014ࠊ つไᙉ໬ᚋࡢホ౯ࡣᮍᐃ㸧 

ཧධ 㝈ᐃⓗ ᐜ᫆ 
➇த 㟂せ㉸㐣࡛ᑡ࠸࡞ ౪⤥㐣๫࡛⃭໬ 
㏥ฟ ᑡ࠸࡞ ᑡ࠸࡞ 
⏕⏘ᛶྥୖ࡬

 ࡅᶵ࡙ືࡢ
➇தࠊࡵࡓ࠸ࡃ࡟ࡌ⏕ࡀᑡ࡞

 ࠸
㈤㔠๐ῶࡢ࡬ㄏᅉࡾ࠶ 

ࡍ໬ࢺ࣮࣐ࢫ

 ࡣ࡟ࡿ
ཧධ㞀ቨࢆୗࡘࡘࡆ㐠Ⴀࢳ

ࠊྠࡋᙉ໬ࢆࢡࢵ࢙ ୍᮲௳࡛

 ࡁ࡭ࡍ㐍ಁࢆத➇ࡢ

㐠Ⴀ୍ྠࢆࢡࢵ࢙ࢳ᮲௳໬ࠊࡋ㏥ฟ

 ࡍಁࢆ

 

ලయ⟇㸱. බඹ⣔࣮ࣕࢳ࢘ࣂ࡛ࢫࣅ࣮ࢧไᗘࢆᑟධࡿࡍ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

ಖ⫱࡟࠺ࡼࡢ⿵ຓ㔠ࡀᑟධ࡞࠺ࡼࡿࢀࡉබඹᛶࡢ㧗࠸஦ᴗࠊ࡚࠸࠾࡟஦ᴗ୺య࡟

බṇ࡛ࡽ࠿౪⤥ഃࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣᙉ໬ࢡࢵ࢙ࢳ㐠Ⴀࡸࢢࣥ࢕ࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࢖࠸࡞ࡽࡼ

೺඲࡞➇தಁࢆ㐍ࠊࡣ࡛ࠋࡿࡍ㟂せ㸦฼⏝⪅㸧ഃࡽ࠿➇தಁࢆ㐍࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡿࡍ

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔ⬟ྍࡣ໬ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ

⌧ᅾࠊಖ⫱ࡢ஦ᴗ⪅ࠊࡣ࡟㏻ᅬࡿࡍᏊ౪ࡢேᩘ࡟ᛂ࡚ࡌ⾜ᨻࡾࡼ⿵ຓ㔠ࡀᨭᡶࢃ

ࡍᥦ౪஦ᴗ⪅㸻ධᡤࢫࣅ࣮ࢧࠊࡋ௰௓ࡀᆅ᪉⮬἞యࢆ㟂せࡢ⪅⏝฼ࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࢀ

ࡋࢆ᥋ዎ⣙࣭┤᥋㔠㖹ᤵཷ┤࡜⪅஦ᴗࡣ⪅⏝฼ࠊࡾࡲࡘࠋࡿ࠸࡚ࡋỴᐃࢆಖ⫱ᡤࡿ

࡚ࡋࡑࠋ࠸ࡃ࡟ࡁാ࡟㠀ᖖࡀᕷሙつᚊ࠺ゝ࡜㑅ᢥࡢ⪅⏝฼ࠊࡵࡓ࠸࡞ࡣヂ࡛ࡿ࠸࡚

฼⏝⪅ࠊ࡜ࡿࡳࡽ࠿ㄆྍಖ⫱ᡤ࠸࡞࡛࠺ࡑ࡜ಖ⫱ᡤ࡛ࠊࡣ๓⪅࡟࠿ࡿࡣࡀ࠺࡯ࡢᏳ
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ࡍᥦ౪ࠊࡃ࡞ࡣ࡛≀㈷ࡢႠດຊ⤒ࡢ⪅஦ᴗࡣࢀࡇࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠶࡛⬟ྍ⏝ᩱ㔠࡛฼࠸

ࡓࡿධࡀ㐠Ⴀ⿵ຓ㔠ࡢᐃ୍ࡣ࡟⪅஦ᴗࡢㄆྍಖ⫱ᡤࡎࡽࢃ㛵࡟ඃຎࡢࢫࣅ࣮ࢧࡿ

ࡼ࡟⪅஦ᴗࠊࡎ࠼ᗏゝ฿ࡣ࡜ࡿ࠸࡚ࢀࡉᵓ⠏ࡀத⎔ቃ➇࡞බṇࠊ࡚ࡗࡼࠋࡿ࠶࡛ࡵ

 ࠋ࠸ࡃ࡟ࡁാࡶࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡢ௜ຍ౯್ྥୖࠊᛶྥୖ⏘⏕ࡿ

࢘ࣂࠋࡿ࠶ᑟධ࡛ࡢไᗘ22࣮ࣕࢳ࢘ࣂࡀ⟇᪉ࡢࡘ࡜ࡦࡿࡍ◚ᡴࢆἣ≦ࡓࡋ࠺ࡑ

ࡢࡑࠊࡾ࠶࡛࡜ࡇࡢຓ㔠ไᗘ⿵ࡿ࠶ࡢ౑㏵ไ㝈ࡓࡋ࡜㇟ᑐࢆಶேࠊࡣ࡜ไᗘ࣮ࣕࢳ

ไ㝈ࡢᗘྜ࡟࠸ᛂ࡞ࡲࡊࡲࡉ࡛ࡌไᗘタィ࣮ࣕࢳ࢘ࣂࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀไᗘ࡛ࡣ⿵ຓ

㔠ࡣ┤᥋฼⏝⪅࡟ᨭᡶࠊࡵࡓࡿࢀࢃ฼⏝⪅ࡢ┤᥋㑅ᢥࡿࡼ࡟ᕷሙつᚊࡀാ࡞ࡃ᫆ࡁ

ࡘࡀຓ㔠ᢞධ㢠⿵ࡾࡲࡘࠊࢀࡉど໬ྍࡀࢺࢫࢥࡿಀ࡟⫱ಖࡢᮏ᮶ࠊࡓࡲࠋ࠺ࢁࡔࡿ

ࠊࡋศᩓࡀ㟂せࡿ࠸࡚ࡋᴟ㞟୰୍࡬ㄆྍಖ⫱ᡤࡣ࡛≦⌧ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿ࡞࡟࠿ࡽࡧࡲ

௜ຍ౯ࡿࡼ࡟⪅஦ᴗ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡶ࡜ࡿ࡞ࡃࡍࡸࡁാࡀ⌮தཎ➇ࡾࡼ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿࡌ⏕ࡶࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡢ࡬ᛶྥୖ⏘⏕ࠊୖྥ್

㝈ࡣ⏝సࡢᕷሙつᚊࡣἣ࡛≦࡞ࢺ࢖ࢱ࡚ࡵᴟࡀ⤥౪࡟࠺ࡼࡢ⫱ಖࡢᅾ⌧ࠊࡋࡔࡓ

ᐃⓗ࡛ࠊࡵࡓࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࠶ཧධಁࢆ㐍ࡽࡀ࡞ࡋ㐠Ⴀࢆࢡࢵ࢙ࢳࡢᙉ໬ࡾྲྀࡿࡍ

 ࠋ࠺ࢁ࠶ᚲせ࡛࡟᫬ྠࡶࡳ⤌

ලయ⟇㸲. つไࡢ㈝⏝౽┈ศᯒࠊ࠸⾜ࢆPDCAࢆࣝࢡ࢖ࢧᅇࡍ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

♫఍᝟ໃࠊࣝ࢖ࢱࢫࣇ࢖ࣛࡸ㞠⏝⎔ቃࡾྲྀࢆࢫࢿࢪࣅࠊ࡝࡞࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡸᕳ

ኚࡢ᫬௦ࠊࡶ࡚ࡗ࠶つไ࡛࡞⎍᏶ࡿࡅ࠾࡟᫬௦ࡿ࠶ࠊࡾ࠾࡚ࡗࢃኚ࡜ࠎ้ࡣቃ⎔ࡃ

㑄࡟ࡶ࡜࡜ᐇ᝟ࢆࡴࡸࡣࡢࡿ࠶ࡀ࡜ࡇࡿ࡞ࡃ࡞ࢃࡄࡑ࡟ᚓࠋࡿ࠶࡛࡜ࡇ࠸࡞᫬௦࡟

 ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡵṍࢆᕷሙ⎔ቃ࡟㏫࡚ࡋ࡜᫬ࠊࡣつไࡓࡗ࡞ࡃ࡞ࢃࡄࡑ

ಖ⫱ࡢ౛࡛ࠊ࡜࠺࠸㐣ཤࡣ࡟ಖ⫱࡞ࣝࣉࣥࢩࡣ⚟♴஦ᴗ࡛ࠊࡀࡓࡗ࠶⌧ᅾ࡛ࡣ

Ꮚ⫱࡚ୡ௦ࢆᨭ᥼ࡢ࡚ࡋ࡜ࢫࣅ࣮ࢧࣝࢧ࣮ࣂࢽࣘࡿࡍせ⣲ࡀ኱༙ࢆ༨ࢁ࠶࡛ࡿࡵ

ồࡀࢫࣅ࣮ࢧࡔࢇṌ㐍୍ࠊࡾ࠾࡚ࡁ࡚ࢀࡉㄆ㆑ࡶ㔜せᛶࡢ⫱ᩍࡢᑵᏛ๓ࠊࡓࡲࠋ࠺

ࡓࡋᾘᩓࡀせ⣲ࡢ♴⚟ࡶ࡚࠸࠾࡟ᅾ⌧ࢇࢁࡴࠋ࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡋቑຍࡶ࡜ࡇࡿࢀࡽࡵ

ࣘࠊせ⣲ࡢ♴⚟ࠊࡣࢫࣅ࣮ࢧࡁ࡭ࡍᥦ౪ࡀ⪅ಖ⫱஦ᴗࡢ௦⌧ࠊࡣせࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃ

࠸࡚ࡋΰᅾࡀせ⣲ࡢࢫࣅ࣮ࢧࣝࢼࣙࢩࣉ࢜ࡢ࡝࡞⫱ᩍࠊせ⣲ࡢࢫࣅ࣮ࢧࣝࢧ࣮ࣂࢽ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠶ࡀ⌮↓ࡾࡣࡸࡣࡢࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋつไ࡛ࡳ⤌ᯟࡢᚊ୍ࢆࡽࢀࡑࠊࡵࡓࡿ

↓ㄗㅸᛶࢆព㆑࡟ࡾࡲ࠶ࡿࡍ」㞧࡞つไࡢᵓ⠏࡟ὀຊ࡟┿ࠊࡾࡼࡿࡍồࢀࡽࡵ

                                                   
22 ෆ㛶ᗓ ᨻ⟇ຠᯝศᯒ࣏࣮ࣞࢺ No.8ࡢࡑ̿ ࡚࠸ࡘ࡟࣮ࣕࢳ࢘ࣂࠕᴫᛕ࡜ㅖእᅜࡢ⤒㦂㸦ࠖ2001 ᖺ㸧 

http://www5.cao.go.jp/keizai3/2001/0706seisakukoka8.pdf 
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つไࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠶࡛࡜ࡇࡃ࠸࡚࠼ኚࢆつไ࡟ࡶ࡜࡜఍᝟ໃ♫ࡸ᫬௦ࡣࡢࡿ

ࠊ࠸⾜ࢆศᯒ┈౽⏝㈝࡚ࡗࡼ࡟ᡭἲ࡞Ꮫⓗ⛉ࠊ࡟ᚋࡓࡗ⤒ࡀᐃᮇ㛫୍࡚ࡋᑟධࢆ

PDCA  ࠋࡿࢀࡽࡵồࡀ࡜ࡇࡃ࡚ࡋᅇࢆࣝࢡ࢖ࢧ

࠙㞟⣙໬࣭㏥ฟؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐࠚ 

ᥦゝ㸰. ➇தຊࡿ࠶ࡢ௻ᴗࡿࡼ࡟஦ᴗࡢ㞟⣙໬ࢆ㐍ࠊࡵ⏘ᴗࡢ᪂㝞௦ㅰಁࢆ㐍ࡼࡏ 

ཧධ࣭➇தࡢḟࠊࡣ࡛ࣉࢵࢸࢫࡢ஦ᴗ⪅ࡢ㞟⣙໬ࢆ㐍࡛࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵ⏕⏘ᛶྥୖ

࡚ࡋ㞟⣙໬ࠊࡃࡃ࡟ࡁാࡀ῭⤒ࡢつᶍࠊᛶ㉁ୖࡢࡑࡣᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ

࡞ຠ⋡ⓗ࡟࠺ࡼࡢ๓㏙ࠊࡀࡿࢀࢃゝ࡜࠸ከࡀ࡜ࡇ࠸ࡃ࡟ࢀ⾲ࡀຠᯝࡶ ICT ᢞ㈨ࢆ

࡟࡜ࡇ24 23ࡿࡍ᥎㐍ࢆᶆ‽໬࡚ࡵ㐍ࢆᙧᘧ▱໬ࡢ▱ᬯ㯲ࠊࡓࡲࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇ࠺⾜

ࡣ࡜௻ᴗࠖࡿ࠶ࡢதຊ➇ࠕ࠺ゝ࡛ࡇࡇࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡣ࡜ࡇࡿᚓࢆຠᯝࡢࡑࠊ࡚ࡗࡼ

㞟⣙໬ࡢ஦ᴗࡢ࡬௻ᴗࡿ࠶ࡢதຊ➇ࠊࡋᣦࢆ௻ᴗࡿ࠶ࡢႠຊ⤒ࠊ㈨ᮏຊ࡞࠺ࡼࡢࡇ

 ࠋࡿ࡞࡜㘽ࡢୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࡼ࡟㐍ಁࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢᴗ⏘ࠊࡀ

ࠊྠ࡚ࡋࡑ ᫬࡟௻ᴗࡢ㏥ฟࡶ㔜せ࡛ࠋࡿ࠶㏥ฟ࣭᧔㏥࡜ゝ࠺ゝⴥࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡣ࡟

ࡋ␃⁫ࡀປാຊࡸ㈨ᮏ࡟ప཰┈஦ᴗࡸ㏥⏘ᴗ⾶ࠊࡀ࠸࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡿ࠶ࡀࢪ࣮࣓࢖࡞

ࢆ㈨ᮏࡸே࡬஦ᴗࡢ㧗⏕⏘ᛶࡸᡂ㛗⏘ᴗࠊࡾ࠶ᮏ㉁࡛ࡢప⏕⏘ᛶࡀࡑࡇ࡜ࡇࡿ࠸࡚

ຠ⋡ⓗ࡛࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋ⛣࡟⏘ᴗࡀࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢ᏶⤖ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿࡍ 

㏥ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠸ࡓࡋᥦ᱌࠿ࡘࡃ࠸࡚࠸ࡘ࡟᪉ἲࡿࡍ㐍ಁࢆ㏥ฟࡸ㞟⣙໬ࡓࡋ࠺ࡑ

ฟࡓࡋ஦ᴗࡽ࠿᪂࡞ࡓ๰ᴗ࣮ࣕࢳࣥ࣋ࡓࡗ⮳࡟௻ᴗࡢ౛᭱ࢆᚋ࡟⤂௓ࠋ࠺ࡼࡋ 

ලయ⟇㸳. ௻ᴗࡢ఍ィไᗘࢆࢫࣥࢼࣂ࢞࡜ᨵ㠉ࠊࡋ㏱᫂ᛶ࡜つᚊࡿࡏࡉୖྥࢆ ͐͐͐ 

᪥ᮏࡢ఍♫ἲ࡛ࠊࡣ⢊㣭Ỵ⟬ࡓࡋࢆሙྜࠊୖࡾ࠶ࡀ๎⨩ࡣ࡟ ሙ௻ᴗࡢሙྜࡣฮ஦

㈐௵ࢆၥୖࡋ࠿ࡋࠋࡿࢀࢃሙ௻ᴗ࡛ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࢀࡲࡣࢫ࣮ࢣ࡞࠺ࡼࡢࡑࡤࢀࡅ࡞

Ꮡᅾࡶつᐃ๎⨩ࡢࡑࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋබ࿌࡟࡝࡞ᐁሗࢆỴ⟬᭩ࠊ఍♫ἲୖࡃࡌྠ

ࡶ࠿ࡋࠋ࠸࡞࠸࡚ࡋ㡰Ᏺࡣ௻ᴗࡢࡃከࡣ࡟ᐇ㝿ࠊࡀࡿࡍ 1994 ᖺࡾࡼ᪥ᮏࡢἲேࡢ

60%௨ୖࡀ⛯ົୖ㉥Ꮠ࠺࠸࡜≧ែࠊ25ࡾ࠾࡚࠸⥆ࡀ௻ᴗ࡭ࡍࡽࡓࡶࢆࢫࣥࢼࣂ࢞࡟

 ࠋ࠸࡞ᚓࢆࡿࡊࢃゝ࡜ࡿ࠶ࡀၥ㢟ࡣ࡟⏝㐠ࡢ⛯ࡸ఍ィࡁ
                                                   
23 ⊂❧⾜ᨻἲே ᪂࢚࣭࣮ࢠࣝࢿ⏘ᴗᢏ⾡⥲ྜ㛤Ⓨᶵᵓࢫࣅ࣮ࢧࠕᕤᏛศ㔝ࡢᢏ⾡ᡓ␎࣐ࠖࣉࢵ 
24 ᯇ஭ᛅ୕ࠕ↓༳Ⰻရࠊࡣ௙⤌ࡀࡳ㸷๭ࠖゅᕝ᭩ᗑ㸦2013 ᖺ㸧ࠋ࡝࡞ 
25 ᨻᗓ⛯ไㄪᰝ఍ ➨㸯ᅇἲேㄢ⛯ࣉ࣮ࣝࢢࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫ࢕ࢹ㸦2014 ᖺ 3 ᭶ 12 ᪥㸧࡛ࡢ㈈ົ┬ᥦฟ

ཧ⪃㈨ᩱ㸦ἲேㄢ⛯㛵ಀ㸧ࠖࠕ  ࠖ⛣᥎ࡢ㉺Ḟᦆ㔠㢠⧞࡜ᡤᚓ㔠㢠ࠕࡾࡼ
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ࡣప㈨ᮏ㔠ไᗘ᭱ࠊࡓࡲ 2008 ᖺ࡟ᗫṆࠊࢀࡉᰴᘧ఍♫ࡣ㈨ᮏ㔠 1 ෇࡛Ⓩグྍࡀ

࡚࠸࠾࡟୰ᑠ௻ᴗ࡟≉ࠊࡀࡿ࠶ཎ๎࡛ࡀศ㞳ࡢႠ⤒࡜ᡤ᭷ࡣ♫ᰴᘧ఍ࠋࡓࡗ࡞࡜⬟

 ࠋࡿ࠶࡛♫఍ྡྜࡣ࡚ࡋ࡜ᐇయࡢࡽࢀࡑࠊࡾ࠶࡛࡝ࢇ࡜࡯ࡀ௻ᴗ࣮ࢼ࣮࢜ࡣ

ᾏእࠊ࡜ࡿࡅྥࢆ┠࡟᪥ᮏ࡜ไᗘタィࡢ㏆ࡣ࡛ࢶ࢖ࢻ࠸஦ᴗ఍♫ᰴ୺ࡀ୰ᚰ࡛࠶

࡞ࡣ࡛♧㸦᝟ሗ㛤ࠊࡋᑟධࢆࢻ࣮ࢥ࣭ࢫࣥࢼࣂ࣭࢞ࢺ࣮࣏࣮ࣞࢥ఍♫ἲ࡛ࠊࡵࡓࡿ

ࣉࢺࢫ࣋ࢆࢀࡇࡶ୰ᑠ௻ᴗࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋᙉ໬ࢆົ⩏ㄝ᫂ࡿࡅ࠾࡟㸧ᰴ୺⥲఍ࡃ

ᑟධࡢົ⩏ㄝ᫂ࡢᆺࢶ࢖ࢻࡣ᪥ᮏ࡛ࠋ࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡋ࡟ࢡ࣮࣐ࢳࣥ࣋ࡢࢫ࢕ࢸࢡࣛ

 ࠋ࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠼ゝ࡜ࡔ୙඘ศࡀ♧᝟ሗ㛤ࠊࡎࡽ࠾࡚ࢀࢃ⾜ࡶ

〇㐀ᴗ࡛ࡣᕷሙࡿࡼ࡟つᚊࡀẚ㍑ⓗാࢫࣅ࣮ࢧࠊࡀ࠸ࡍࡸࡁ⏘ᴗ࡛ࡣാ࠸ࡃ࡟ࡁ

≦ࡿࡁ࡛⥆Ꮡࡶ௻ᴗ࡛ࡢ୙Ⰻࢫࣥࢼࣂ࢞ࠊࡀၥ㢟ࡢୖ⏝ไᗘୖ࣭㐠ࡓࡋ࠺ࡇࠊࡵࡓ

ែࢆຓ㛗ࠊࡋ௻ᴗࡢ㞟⣙໬ࡸ㏥ฟࢆ㜼ᐖࠊࡋ⤖ᯝⓗࢫࣅ࣮ࢧ࡟⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶࢆ኱ࡁ

ࡵࡓࡿࡍ◚ᡴࢆἣ≦ࡓࡋ࠺ࡑࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟せᅉࡿࡏࡉపୗࡃ

࡟ࢀࡑࠊ࡜㠀ᑐ⛠ᛶゎᾘࡢ᝟ሗࡢ࡬࡝࡞⪅മᶒࠊᰴ୺ࠊࡿࡼ࡟㏱᫂໬ࡢ఍ィࠊࡣ࡟

ࡿ࠶ㄢ㢟࡛࡞ࡁ኱࡟㠀ᖖࡣࢀࡇࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿࢀࡽࡵồࡎࡲࡀᨵၿࡢࢫࣥࢼࣂ࢞ࡿࡼ

ᙅయ໬࡟ࠎᚎࡀ᪥ᮏ⤒῭඲యࡣ࡛࠺ࡼࡿ࠸࡚࠸ࡡࡲࡇࢆᡭࡲࡲࡢࡇ࡚ࡗ࠸࡜࠿ࠊࡀ

ጞࡽ࠿㊶ᒚ࡞ᐇ╔ࡢ఍♫ἲ࡝࡞බ࿌26ࡢỴ⟬᭩࡞☜ṇࠊࡎࡲࡣ⪅Ⴀ⤒ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡋ

 ࠋ࠸ࡓࡋᥦ᱌࡜ࡔࡁ࡭ࡿࡵ

ලయ⟇㸴. ㏥ฟࡢㄏᅉタィ࡛㞟⣙໬ಁࢆ㐍ࡿࡏࡉ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

ᕷሙつᚊࡀᶵ⬟࠸ࡍࡸࡋ〇㐀ᴗࠊࡣ➇த࡚ࡗࡼ࡟᪂㝞௦ㅰࡀ㐍ࠊࡳ஦ᴗࡢ⤫ྜ࣭

㞟⣙໬ࡀ㐍ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡔࢇᕷሙつᚊࡀാࢫࣅ࣮ࢧ࠸ࡃ࡟ࡁᴗࠊࡣ࡚࠸࠾࡟᪂㝞௦ㅰ

ᨻ⟇ⓗࢆቃ⎔ࠖ࠸ࡍࡸࡋ㏥ฟࠕࠋ࠸㧗ࡀᚲせᛶࡴ㎸ࡾྲྀࢆ⟇ᨻࡢࡵࡓࡿࡏࡉ㐍ಁࢆ

࢖ࣛࡢᴗ⏘ࠊࡾ࡞࡜⬟ྍࡀែ࡛஦ᴗㆡΏ≦࠸࡞ᑡࡀᲠᦆࡢ⏘㈨ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍᵓ⠏࡟

࡜ලయ⟇㸳㸦఍ィไᗘࡢ๓⠇ࠊࡣ࡛ࠋࡔࡢࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㏿ຍࢆࣝࢡ࢖ࢧࣇ

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔࡿࡁタィ࡛ࡃᡭୖࢆㄏᅉࡢ㞟⣙໬࡜㏥ฟࠊ࡚࠼ຍ࡟ᨵ㠉㸧ࡢࢫࣥࢼࣂ࢞

஦౛㸲࣮ࢩࢡࢱࡢᴗ⏺ࡢ౛ࠊ࡟࠺ࡼࡢ༢⣧࡞つไ⦆࿴࡛ࡣ᪂㝞㸦ཧධ㸧ࡣάⓎ࡛

㈤㔠ࠊపୗࡢ཰┈ᛶࠊࡾ࡞࡜୙඘ศ࡛㐣ᙜ➇தࡀࡳ⤌௙ࡢ௦ㅰ㸦㏥ฟ㸧ࠊࡶ࡚ࡗ࠶

⬟ྍࡃᣍࢆ࡝࡞పୗࡢရ㉁ࢫࣅ࣮ࢧࡓࡗ࠸࡜Ᏻ඲ᛶࠊᝏ໬ࡢ௳ປാ᮲ࡧࡼ࠾పୗࡢ

ᛶࠊࡾ࠶ࡀ⏕⏘ᛶࠊ࠿ࢁ࠾ࡣୖྥࡢ຾⪅୙ᅾࡢ≧ἣ࡟㝗ࡓࡋ࠺ࡇࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡗ≧ἣ

                                                   
26 ఍♫ἲ ➨ᅄⓒᅄ༑᮲㸦ィ⟬᭩㢮ࡢබ࿌㸧࡛ࠊࡣᰴᘧ఍♫ࡣ㈚೉ᑐ↷⾲㸦኱௻ᴗ࡛ࡣᦆ┈ィ⟬᭩ࡶ㸧

බ࿌࡟࠺ࡼࡿࡍ⩏ົ௜ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡅ 
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 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡁ࡭ࡿࡅ㑊ࡶ࡚ࡋ࡜ఱࡣ

ᙉ໬࡛ࡢࢡࢵ࢙ࢳࡢ㐠Ⴀ࡞࠺ࡼࡓ࡭ලయ⟇㸰࡛㏙ࠊࡀࡢࡿࢀࡽ࠼⪄ࡘ࡜ࡦ࡛ࡇࡑ

ಁࢆ㏥ฟࡣ࡟௻ᴗ࠸࡞࠸࡚ࡋ㐩࡟‽ᇶࠊ࡟᫬ྠ࡜ࡿࡍᢸಖࢆရ㉁ࡢࢫࣅ࣮ࢧࠋࡿ࠶

ࠋ࡛࠺ࢁࡔࡿ࠼ゝࡶ࡜ࡳ⤌௙࠺࠸࡜ࡍ ࠸࡞ࢀ㏻࡚ࡅ㑊ࡣ࡟ࡁ࡜ࡿࡍ㏥ฟࡀ௻ᴗࠊࡣ

ಽ⏘ไᗘࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠺࡝ࡣࡢࡶࡢࡑ 

ಽ⏘ไᗘࢆ᪥⡿⊂࡛ẚ㍑ࡣ࡛࣓࢝ࣜ࢔ࠊ࡜ࡿࡍ㛤ጞせ௳ࠊࡃ࡞ࡣಽ⏘⏦ࡢ࡚❧ࡋ

᫬ᮇࡣ௵ព࡛ࠊࡣ࡛ࢶ࢖ࢻࠋࡿ࠶മົ㉸㐣ཪࡣᨭᡶ୙⬟ࡀ࡜ࡇࡿ࠶࡟㛤ጞせ௳ࠊࡀࡔ

つᐃ๎⨩ࠊࢀࡽࡏㄢࡀົ⩏࡚❧ࡋ⏦ࡢಽ⏘ᡭ⥆㛤ጞ࡟⪅Ⴀ⤒ࡣࡁ࡜ࡿࡍヱᙜ࡟ࢀࡇ

ࠊ࡟ୖ࠸࡞ࡁ࡛࡚❧ࡋ⏦ࡤࢀࡅ࡞ࡀࢀࡑ࠾ࡢ⬟ᨭᡶ୙ࡣമົ㉸㐣ཪࠊࡣ᪥ᮏࠋࡿ࠶ࡶ

᭱ࡀ᪥ᮏࠊࡣࡅ௜ࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡢ࡚❧ࡋ⏦⏘ಽ࡟࠺ࡼࡢࡇࠋ࠸࡞ࡶົ⩏࡚❧ࡋ⏦

࡚࠸ࡘ࡟ࡳ⤌௙ࡿࡵ㐍ࢆ⌮ἲⓗฎ࡟㏿ඖ࡛㎿ࡢᙜ஦⪅୺ᑟࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ᢚไⓗ࡛ࡶ

ᢤᮏⓗࡢࡵࡓࡢࡑࡶ࡛ࢶ࢖ࢻࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡵࡍࡍࡀᣑ඘ࡢᐇົ㠃ࡣ࡛࣓࢝ࣜ࢔ࠊࡶ

ไᗘᨵṇ࡟ࡢࡓࢀࢃ⾜ࡀᑐࠊࡋ᪥ᮏ࡛ࡣᨵ㠉ࡀ೵ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⁫⤖ᯝⓗ࡟⡿⊂࡜ẚࠊ࡭

ධࡶཱྀࡾฟཱྀࡀࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ⊂ࡶ௒ࡢ᪥ᮏࡢಽ⏘ไᗘࡕ❧ࡢ఩⨨࡛ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿ࠶

᪥ᮏࠊࡶ࡚࠸࠾࡟᪩ᮇ╔ᡭ࣭㎿㏿ฎ⌮ࡓࡅྥ࡟ไᗘᩚഛ࡟ࡽࡉࢆ㐍ࡀ࡜ࡇࡿࡵᚲせ

 ࠋ27࠺ࢁ࠶࡛

ࠊࡀಶேಖド㏣ཬࡢ⪅Ⴀ⤒ࡣ୰ᑠ௻ᴗࡣ᪥ᮏ࡛ࠊ࡟᫬ྠ࡜ᨵ㠉ࡢಽ⏘ไᗘࡓࡋ࠺ࡇ

኱௻ᴗࡣᚑᴗဨࡢゎ㞠ࡢ㞴ࠊ࡚ࡗ࡞࡟ࢡࢵࢿࡀࡉࡋ௻ᴗࡸ஦ᴗࡢ㏥ฟࡸㆡΏ࣭㞟⣙

໬ࡽࢀࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃࡽ࡙ࢀࢃ⾜ࡀไᗘࡢタィぢ┤ࠊ࡚ࡵྵࡶࡋ」ྜⓗ࡟㏥ฟࡢ

ㄏᅉタィࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᚲせࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠶ࡀ 

ලయ⟇㸵. බඹ⣔ࢪࢵࣜࣈࡿࡅ࠾࡟ࢫࣅ࣮ࢧᆺࢆࢺࢵࢿ࢕ࢸࣇ࣮ࢭᣑ඘ࡿࡏࡉ ͐͐ 

ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡃ㧗ࡀබඹᛶࠊ࡝࡞⫱ᩍࠊ⫱ಖࠊ௓ㆤࠊ་⒪ࠊࡣ࡟୰ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

ᥦ౪ࡢ㧗࠸⥅⥆ᛶࡀồࡿࢀࡽࡵᴗ✀ࡶከࠋ࠸᪂㝞௦ㅰࡣᴗ✀ࡎࡽࡼ࡟㐢ಁࡃ㐍࡭ࡍ

ࣅ࣮ࢧࡢ↛✺ࡿࡼ࡟⏘ಽࡢ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣศ㔝࡛࠸㧗ࡢබඹᛶࠊࡀࡿ࠶ࡣ࡛ࡁ

⯡୍ࡀ᢬ᢠࡢ࡬࡜ࡇࡿࡏࡉ᪂㝞௦ㅰࠊ࡚ࡳ㚷࡟ᙳ㡪࡞఍ⓗ♫ࡢሙྜࡓࡌ⏕ࡀ႙ኻࢫ

ྥࢆᛶ⏘⏕࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇ࠸࡞ࡲ㐍ࡀ᪂㝞௦ㅰࡣ✀ᴗࡓࡋ࠺ࡑࠊࡋ࠿ࡋࠋ࠸ࡁ኱ࡣ࡟

 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗኻࢆᶵ఍ࡿࡏࡉୖ

                                                   
27 ᮌୗಙ⾜ ࡀࢃࠕᅜ௻ᴗࡢప཰┈ᛶ➼ࡢไᗘⓗ⫼ᬒ࡚ࠖ࠸ࡘ࡟IMES Discussion Paper Series 

2012-J-12㸦2012 ᖺ 12 ᭶㸧 
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⥅ࢆࢫࣅ࣮ࢧ࡟㝿ࡓࡋ⥢◚ࡀ⪅஦ᴗࠊࡶ࡚ࡋᑐ࡟ࢫࣅ࣮ࢧ࠸㧗ࡢබඹᛶࠊ࡛ࡇࡑ

㡸㔠ಖ࡚ࡋᑐ࡟⥢◚ࡢ㔠⼥ᶵ㛵ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡳ⤌௙࡞ⓗࢪࢵࣜࣈࡢࡵࡓࡿࡏࡉ⥆

㝤ᶵᵓ㸦ᨻᗓࠊ᪥㖟ࠊẸ㛫㔠⼥ᶵ㛵ࡀฟ㈨㸧ࠊࡸ᪑⾜ᴗ⏺ࡿࡅ࠾࡟ᘚ῭ᴗົಖド㔠

ไᗘࠊ࡟࠺ࡼࡿ࠶ࡀබඹᛶࡢ㧗࡟ࢫࣅ࣮ࢧ࠸ᑐࠊࡶ࡚ࡋ◚⥢ᚋ୍࡟ᐃᮇ㛫ࣅ࣮ࢧࡢ

࡞බⓗࡤ༙ࠊࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡳ⤌௙࡞ඹ῭ⓗࡢ࠿ࡽఱࠊࢆ⏝㈝ࡢࡵࡓࡿࡍ⥆⥅ࢆᥦ౪ࢫ

ᣑ඘ࢆࢺࢵࢿ࢕ࢸࣇ࣮ࢭࡢᆺࢪࢵࣜࣈࠊ࡝࡞࠺㈥࡚ࡗࡼ࡟࡝࡞ࡿࡍ❧タࢆࢻࣥ࢓ࣇ

ᠱࢆࢡࢫࣜࡢಽ⏘᫬ࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ಖ⫱஦ᴗࠊᅾ⌧ࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀ⟇᪉ࡿࡏࡉ

ᛕ࡚ࡋᰴᘧ఍♫ࡢ᪂つཧධࢆᢚไࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋ♫఍⚟♴ἲே❧ࡢಖ⫱ᡤ࡛ࡶ࡚ࡗ࠶

ᖺ㛫 20㹼30 ࢡࢫࣜࡢಽ⏘᫬ࠊࡎࡽࡼ࡟஦ᴗ୺యࠊࡾࡲࡘࠋ࠺࠸࡜ࡿࡍ㛢ᡤࡣᡤ࠿

ࡢูࡢࢢࣥ࢕ࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࢖ࡶࢀࡇࠋࡿ࠶࡛ࡁ࡭ࡿࢀࡉᢸಖ࡚ࡗࡼ࡟⟇᪉ࡢグୖࡣ

ഃ㠃࡜ゝࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼ 

஦౛㸳. ಖ⫱ᡤ㐠Ⴀࡢᰴᘧ఍♫ಽ⏘28 
2008 ᖺ 10 ᭶ࠊ㤳㒔ᅪࢆ୰ᚰ࡟ಖ⫱ᡤࢆ㐠Ⴀࡓ࠸࡚ࡋಖ⫱ᡤ㐠Ⴀࡢᰴᘧ఍♫

⣙ࠊࡋ⏘ಽࡀ 300 ࠺㏻ࡀᏊ౪ࡢྡ 29 ࡿ⮳࡟⏘ಽࠋࡓࢀࡉ㛢㙐ࡀಖ⫱ᡤࡢᡤ࠿

㐣⛬ࡣ୙᫂㒊ศࡀከࠊࡀ࠸஦ᴗࢆᣑ኱࡚ࡂࡍࡋ㈨㔠⧞࡟ࡾワ࡜ࡓࡗࡲゝ࡚ࢀࢃ

ᖺྠࠋࡿ࠸ 7㹼8 ᭶㡭ࡣ࡟⫋ဨࡢ࡬⤥୚㐜㓄10ࠊ ᭶ࡣࡽ࠿⤥㣗ࡀ୰Ṇ࡞ࡿࢀࡉ

ಖ⫱ᡤࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋᢕᥱ࡟඘ศࢆဨᩘ⫋ࡣ἞య⮬ࠋ࠺࠸࡜ࡓࢀࡽぢࡶ඙ೃࡢ࡝

㛤タࡢㄆྍ࡚ࡗࡓ࠶࡟⤒Ⴀ≧ែࡶࢡࢵ࢙ࢳࡢ୙඘ศࡢ࡜ࡓࡗࡔሗ࿌ࠋࡿ࠶ࡶ 

 
஦౛㸳ࡣಖ⫱ᡤ㐠Ⴀࡢᰴᘧ఍♫ࡢಽ⏘࡛ࠊࡀࡿ࠶グ㍕ࡢ㏻࡞ࢇࡉࡎࡾ࡞࠿ࠊࡾ⤒

Ⴀ࡜㐠Ⴀ࡜ࡓ࠸࡚ࡋࢆࢡࢵ࢙ࢳゝࢆࡿࡊࢃᚓࡣࢺࢵࢿ࢕ࢸࣇ࣮ࢭࠋ࠸࡞฼⏝⪅ࡸᚑ

ᴗဨࢆಖㆤࡿࡍ௙⤌࡚ࡋ࡜ࡳᵓ⠏ࠊ࡚ࡗ࠶࡛ࡁ࡭ࡿࢀࡉ஦౛㸳࡞࠺ࡼࡢ஦ᴗ୺యࠊࡣ

ᰴᘧ఍♫࡛ࠊ࠿ࡿ࠶♫఍⚟♴ἲே࡛ࢆ࠿ࡿ࠶ၥ࡟ࡎࢃ㏥ฟࠊࡣࡃࡋࡶࠊ࠿ࡿࡍ㞟⣙

໬ࡀࡢࡿࢀࡉᮏ᮶࡛ࢆࡽࢀࡇࠊࡾ࠶ᚐ࡟ᘏ࿨ࡢࢺࢵࢿ࢕ࢸࣇ࣮ࢭ࡞࠺ࡼࡿࡏࡉᵓ⠏

࡟ᨻ⾜╩┘ࡶ࡟஦ᴗ୺యࠊࡑࡇࡽ࠿ࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿࡍ⏘ಽࠋࡿ࠶࡛ࡁ࡭ࡴៅ࡟ཝࡣ

 ࠋࡔࡢ࡞㔜せࡀ࡜ࡇࡃാࡀつᚊࡶ

 ޘ      ޘ      ޘ

㞟⣙໬࡜㏥ฟࡢ㆟ㄽ᭱ࡢᚋࠊ࡟኱௻ᴗࡢ⟶⌮㒊㛛࡚ࡋ❧⊃ࡽ࠿๰ᴗࣕࢳࣥ࣋ࡓࡋ

࣮௻ᴗࡢ஦౛ࢆ⤂௓ࠋ࠺ࡼࡋ 
                                                   
28 2008 ᖺ 12 ᭶ 15 ᪥௜ ᮾிㄞ኎᪂⪺ኤหグ஦ࠕಖ⫱ᡤ㛢㙐 㸱⮬἞యࡢ⿵ຓ㔠 2500 ୓෇ᅇ཰ᅔ㞴

 ࠖࡎࡅႠ㞴ぢᢤ⤒ ࡟
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஦౛㸴. ୚ಙ⟶⌮ࢫࣅ࣮ࢧ఍♫ࡢ๰ᴗ29 
⌮⟶ࠊ୰ࡢ஦ᴗ⎔ቃ࠸ࡋཝࡓࢀࡤ࿧࡜᫬௦ࠖࡢ෤♫ၟࠕࡢᔂቯᚋ῭⤒ࣝࣈࣂ

㒊㛛ࡶ࡟཰┈ࡿࡆୖࢆᚲせᛶࡀၥࠋࡓࢀࢃ๰ᴗ⪅㐩ၟࡣ♫ᑂᰝ㒊㛛ᅾ⡠୰࡟ᇵ

ࢩ⌮⟶୚ಙࡢ⮬⊃ࡓࡋ⏝฼ࢆࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥ࢖ࠊ࡚ࡋ࠿άࢆ➼࢘ࣁ࢘ࣀᴗົࡓࡗ

㸲ᖺࡽ࠿๰ᴗࠊࡋ❧⊃࡚ࡅཷࢆฟ㈨ࡽ࠿࡝࡞♫ၟࠋฟ㢪ࢆチ≉ࡋ᱌⪄ࢆ࣒ࢸࢫ

༙࡛᪂⯆ᕷሙୖࡢ࡬ሙࢆᯝࠋࡓࡋࡓ 

 
㒊㛛⌮⟶ࡓࡗ࠿ࡋஈ࡟ᴫᛕ࠺࠸࡜ᛶ⏘⏕࡛ࡲࢀࡑࡶ࡚࠸࠾࡟኱௻ᴗࠊ࡟࠺ࡼࡢࡇ

࢖࡞ࣈ࢕ࢸ࢞ࢿࡢ࡬㏥ฟࠋࡿ࠶࡛ࡢ࡞⬟ྍࡶ࡜ࡇࡍฟࡾసࢆ௜ຍ౯್࡞ࡁ኱ࠊࡽ࠿

 ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅ࡟⪅Ⴀ⤒ࡶⱥ᩿࡞࠺ࡼࡿࡍᡶᣔࢆࢪ࣮࣓

࠙ᐁ〇ᕷሙᨵ㠉ؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐࠚ 

ᥦゝ㸱. ㏱᫂ᛶ࡜ୖྥࡢẸ㛫άຊࡢ฼⏝࡛ࠊᐁ〇ᕷሙࡢࢫࣅ࣮ࢧᨵ㠉ࢆ᥎㐍ࡼࡏ 

୰ࡢࡑࠋࡓࡁ࡚࡭㏙ࢆ⟇ලయ࡜ᥦゝ࡟୰ᚰࢆ㐍ಁࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢᴗ⏘࡛ࡲࢀࡇ

ࡅ㑊ࡣ㆟ㄽࡢබඹᛶࠊ࡛ୖࡿ࠼⪄ࢆᛶྥୖ⏘⏕ࡢᴗ඲య⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡀࡓࢀゐࡶ࡛

⏕ࡢᐁ〇ᕷሙࡢ࡝࡞ࣛࣇࣥ࢖ࡿࢀࡽࡵồࡀබඹᛶ࠸㧗ࡣᮏ⠇࡛ࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ

⏘ᛶྥୖ࡚࠸ࡘ࡟ᥦゝࡢࡇࠊࢇࢁࡕࡶࠋ࠸ࡓࡋศ㔝ࡶ࡚࠸࠾࡟ᥦゝ㸯࣭ࢺ࣮࣐ࢫࡢ

㞟⣙໬࣭ࡢᥦゝ㸰ࠊ࡜ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠࣞ ᪂㝞௦ㅰಁ㐍ࡀ㔜せࡣࡢ࡞ゝࠋ࠸࡞ࡶ࡛ࡲ࠺ 

ලయ⟇㸶. ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ᪉ᘧ࡛㞟⣙໬ಁࢆ㐍ࡿࡏࡉ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

Ỉ㐨஦ᴗࡶ᭱࡟࠺ࡼࡢ㧗࠸බඹᛶࡀせồࡿࢀࡉศ㔝ࠊ࡚࠸࠾࡟⏕⏘ᛶྥୖࢆồࡵ

ᐇࡢỈ㐨஦ᴗ㐠Ⴀࡢ᪥ᮏࠋࡿ࠶࡛ࢫ࢚࢖ࡃࡽࡑ࠾ࡣ࠼⟆ࠋ࠿࠺ࢁ࠶࡛⬟ྍࡣ࡜ࡇࡿ

ែࠊ࡜኱㜰ᕷ࡚࠸ࡘ࡟ࡳ⤌ࡾྲྀࡢ௨ୗ࡟⤂௓ࠋࡿࡍ 

஦౛㸵. ᪥ᮏࡢỈ㐨஦ᴗ㐠Ⴀ࡜኱㜰ᕷࡳ⤌ࡾྲྀࡢ 

Ỉ㐨ࡣᡤ㎄ᐁᗇࠊ┬ົ⥲ࡀཌ⏕ປാ┬ࠊෆ㛶ᗓࠊᅜᅵ஺㏻┬࠺࠸࡜㸲┬ࡲ࡟

ࠋୖࡿ࠸࡚ࡗࡀࡓ Ỉ㐨࡜ୗỈ㐨ࡢ㐠Ⴀ࡟ࡽࡉࠊࡾ࠶ู࡛ࡶᇶ♏⮬἞య㸦ᕷ⏫ᮧ㸧

༢఩࠺࠸࡜㠀ຠ⋡࡞㐠Ⴀࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀタഛࡢከࡣࡃ⪁ᮙ໬ࡀ㐍࠾࡛ࢇ

࡟ࢀࡑࠊࡋ❧タࢆ♫ᐃ┠ⓗ఍≉ࠊࡣ኱㜰ᕷ࡛ࠋࡿ࠶ࡘࡘ࠼㏄ࢆ᫬ᮇࡢᨵಟࠊࡾ

                                                   
 ཭఍஦ົᒁసᡂྠ῭⤒ࠊ࡟ඖࢆ஦౛ࡢ♫ᰴᘧ఍࣮ࢱࢫࣥࣔࢡࢫࣜ 29



̿ 19 ̿ 
 

ウ᳨࡜࠺ࡼࡋ᏶඲ẸႠ໬࡚ࡗࡼ࡟᪉ᘧࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࢆỈ㐨஦ᴗ㐠Ⴀ࡚ࡗࡼ

୰࡛ࡋࡔࡓࠋࡿ࠶බົဨࡢ㌟ศಖドࡢ࡝࡞ၥ㢟ࡣᒣ✚ࠊࡾ࠾࡚ࡋ௒ᚋࡀྥືࡢ

ὀ┠ࠋ30ࡿࢀࡉ 

 
᪥ᮏࡢỈ㐨஦ᴗࡣỈ㉁ࡸ౪⤥Ᏻᐃᛶࡓࡗ࠸࡜ᢏ⾡࡛ࡣඃࠊࡢࡢࡶࡿ࠸࡚ࢀ⤒Ⴀ୺

యࡶ࡟ࡾࡲ࠶ࡀ⣽ࡃ࠿ศ᩿ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉໟᣓⓗ࡞Ỉ㐨஦ᴗࣥࣙࢩ࣮ࣞ࣌࢜ࡢ࡚ࡋ࡜

ᇶ♏ᕷ⏫ᮧ༢఩ࠊࡋࡶࠊࡀࡿ࠶࡛ࡵࡓࡿ࠸࡚ࢀࡉつᐃ࡚ࡗࡼ࡟ᴗἲࡣࢀࡇࠋ࠸ᙅࡀ

㞟ࢆỈ㐨஦ᴗ࡟Ⴀ⤒ࡢỈ※༢఩ࡤ࠼౛ࠊ࡞࠺ࡼࡿࡍໟᣓࢆᆅᇦࡢᗘ⛬ࡿ࠶ࡃ࡞ࡣ࡛

⣙໬㸦ᆅᇦ㞟⣙໬㸧ୖࠊࡘ࠿࠾࡞ࠊࡋỈ㐨ࠊୗỈ㐨୍ࢆ࡝࡞య㐠Ⴀࡿࡍ㸦ᶵ⬟㞟⣙

໬㸧ࠊࡤࢀࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ⏕⏘ᛶࢆୖྥࡢᅗࡓࡋ࠺ࡑࠋ࠺ࢁ࠶࡛⬟ྍࡣ࡜ࡇࡿ㐠Ⴀ᪉ἲ

ࢭࣥࢥ࡛ࡇࡇࠋࡿ࠶᪉ᘧ࡛ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࡿ࠸࡚ࡵ㞟ࢆ┠᫖௒ὀࠊࡀࡢࡃ㛤ࢆ㐨࡟

 ࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋ௓⤂ࡋᑡ࡚࠸ࡘ࡟᪉ᘧࣥࣙࢩࢵ

ᅜࡸᆅ᪉⮬἞యࡀᡤ᭷ࡸ ✵ࡿࡍỈ㐨ࡢ࡝࡞ᩱ㔠ᚩ཰ᆺ஦ᴗࠊ࡚࠸࠾࡟ᡤ᭷ᶒࡣ

ࠋ࠺ゝ࡜᪉ᘧࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࢆ㐠Ⴀ᪉ᘧࡿࡍ኎༷࡟Ẹ㛫ࢆࡳࡢ㐠Ⴀᶒࠊ࡛ࡲࡲࡢࡑ

✀ྛࠊ᪋タ‴ ࠊ ✵ࠊ᭷ᩱ㐨㊰ࠊࡣ࡟ࣛࣇࣥ࢖ࡿᚓࡾ࡞࡜㇟ᑐࡢࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ

Ỉ㐨ࢆࡽࢀࡇࠋࡿ࠶ࡀ࡝࡞ᅜෆྜ࡚࡭ࡍィࠊ࡜ࡿࡍ㈨⏘౯᱁࣮࡛࣋ࢫ⣙ 200 ඙෇

ᙅࠊ኎ୖ࣮࡛࣋ࢫᖺ㛫⣙ 7 ඙෇ࡢつᶍ࡜ࡿ࠶ࡀゝࠋ࣎ࡿ࠸࡚ࢀࢃ ࠸ࡁ኱ࡀ࣒࣮ࣗࣜ

఍ィ࡛⯡୍ࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠶ࡘࡘ࠼㏄ࢆࢀᅾ⪏⏝ᖺᩘษ⌧ࡀ⏘㈨࡞኱⭾ࡢࡇࠊ࡟᫬ྠ࡜

ࢵࢭࣥࢥࠊ࡚ࡗ࠶ࡀᬒ⫼ࡓࡋ࠺ࡑࠊࡃ࡞ࡣᐇⓗ࡛⌧ࡣࡢࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᨵಟࡢࡽࢀࡇ

2011ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ┠ᅾὀ⌧ࡀẸ㛫㐠Ⴀࡿࡼ࡟᪉ᘧࣥࣙࢩ ᖺ࡟ PFI ἲࡢᨵṇ࡛බඹ

᪋タ➼㐠Ⴀไᗘࡀᑟධࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࢀࡉ᪉ᘧ2013ࠋࡓࡗ࡞࡜⬟ྍࡀ ᖺ 6 ᭶ࠊࡣ࡟

᪥ᮏ෌⯆ᡓ␎ࡢ୺せᡓ␎࡚ࡋ࡜ࡘ࡜ࡦࡢ PFI 㛵㐃ࡢ᥎㐍ࡾ┒ࡀ㎸࡝࡞ࡿࢀࡲᅜࡢ

ᑐᛂࡶ㐍ࡿ࠸࡛ࢇ  ࠋ30

ຠ⋡໬࣭ࡿࡼ࡟Ẹ㛫㐠Ⴀࡣ᪉ᘧ࡛ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ ⏕⏘ᛶྥୖ࠶࡛┠║ࡢࡘ࡜ࡦࡀ

ࢆᴗົࡓ࠸࡚ࡋⓎὀ࡟ಶู࡚ࡋᑐ࡟⪅Ẹ㛫஦ᴗࡢᩘ「ࡀᨻ⾜ࠊ࡟᫬ྠ࡜ࢀࡑࠊࡀࡿ

㞟⣙໬࡚ࡋẸ㛫࡟஦ᴗ඲యࡢ㐠Ⴀࢆጤࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡛࡜ࡇࡿࡡᥦ౪ࡢ᪉ྥᛶ࡟☜᫂ࢆ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿࡁᮇᚅ࡛ࡶቑ኱ࡢ௜ຍ౯್ࠊࡋ

࠸ࡍࡸࡋ㈨⏘ᰝᐃࡀẸ㛫ࠊࡀ࠸ከࡶㄢ㢟ࡢಶูࡁ࡭ࡍゎỴࡔࡲࡔࡲࡣ࡟᥎㐍ࡢࡑ

ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ࡟ᴟⓗ✚ࡀẸ㛫ࠊ࡚ࡋࡑࠊᣑ኱ࡢ᝟ሗබ㛤࡜୍⤫ࡢ఍ィไᗘ࡞࠺ࡼ

                                                   
30 ᅜᐙᡓ␎≉༊࣮࣡࢟ࣥࣉ࣮ࣝࢢࢢ᭷㆑⪅➼ࠕࡢࡽ࠿㞟୰ࠖࢢࣥࣜ࢔ࣄ㈨ᩱࡾࡼ ⚟⏣㝯அ㸦᪂᪥ᮏ

᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே ࢚࣮ࢱࢡ࢕ࣞ࢕ࢹࣈ࢕ࢸࢡࢮࢢ㸧2013 ᖺ 7 ᭶ 19 ᪥ 



̿ 20 ̿ 
 

ᑐ㇟ࡢ஦ᴗ࡟ᑐ࡚ࡋᡭࢆᣲࡿࢀࡽࡆไᗘࡢタィࠊ࡝࡞ᇶ┙ᩚࡢഛࡶᚲせ࡛ࠋ࠺ࢁ࠶ 

ලయ⟇㸷.ࣉ  ࣮ࣝไࢆ᤼㝖࡚ࡋ⏕⏘ᛶྍࢆど໬ࡿࡍ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

ࡶ஦ᴗ࠸࡞ᚓࢆࡿࡊࡽ࡞࡟㉥Ꮠ㐠Ⴀ࡟ࡵࡓࡿࡍᢸಖࢆබඹᛶࡣ஦ᴗ࡛ࣛࣇࣥ࢖

ᑡࠊ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋ࠸࡞ࡃ࡞᪥ᮏࡢබタ✵ ࡢ࡝࡞㐠Ⴀ࡛࣮ࣝࣉࡣไ࠺࠸࡜ᡭἲྲྀࡀ

ࡣࡢࡴᮃࢆୖྥࡢᛶ⏘⏕ࠊࡀࡿࡁᢸಖ࡛ࢆබඹᛶࡣไ࡛࣮ࣝࣉࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ

ᅔ㞴࡛ࠋࡿ࠶᪥ⱥࡢ✵ 㐠Ⴀࡢ஦౛ࢆ⤂௓࡚࠸ࡘ࡟ࢀࡑࡽࡀ࡞ࡋ㏙ࠋࡿ࡭ 

஦౛㸶. ᪥ᮏࡢ✵ 㐠Ⴀ࡜ⱥࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡛ ✵ࣝࢺࢫࣜࣈ 
᪥ᮏࡢᅜ⟶⌮✵ ࠊࡣ✵ ෆࡢᩘ「࡟⤒Ⴀ୺యࡀΰᅾࠋࡿ࠸࡚ࡋ⁥㉮㊰࡜⟶

ไࡣᅜࠊ᪑ᐈࡣࣝࣅࣝࢼ࣑࣮ࢱ➨㸱ࡢ࣮ࢱࢡࢭ⟶⌮఍♫࡟ࡽࡉࠊ✵ ෆ㥔㌴ሙ

཰ධࡢ࡚࡭ࡍ࡝࡞౑⏝ᩱ ✵࡚ࡋࡑࠋႠ⤒ࢀࡒࢀࡑࡀᅜᅵ஺㏻┬ᡤ⟶㈈ᅋࡣ

⤌௙ࡿࡍ㓄ศ࡚ࡵᨵ࡚ࡋᑐ࡟ ✵ྛࡽ࠿ࡇࡑࠊࡾධ࡟ഛ຺ᐃᩚ ✵ࠊ᪦୍ࠊࡣ

ࢭࣥ࢖ࡿࡆୖࢆᛶ⏘⏕ࡢ඲య ✵ࠊࡵࡓࡢࡇࠋไ㸧31࣮ࣝࣉ㸦ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ࡳ

2013ࠊࡾ࠾࡚ࡋㄆ㆑ࢆ≦⌧ࡓࡋ࠺ࡑࡶᅜࠋ࠸ࡋஈ࡟ࣈ࢕ࢸࣥ ᖺ 6 ᭶ࠕ࡟Ẹ㛫

ࡼ࡟Ẹ㛫ࠊࡋ❧ᡂࡀἲᚊ᱌ࠖࡿࡍ㛵࡟㐠Ⴀᶒࡢ➼ ✵⌮⟶ᅜࡓࡋ⏝άࢆຊ⬟ࡢ

 ࠋࡿࢀࡉ┠ὀࡀࡁືࡢ௒ᚋࠋࡓࢀ࠿㛤ࡀ㐨ࡢయ⤒Ⴀ୍ࡿ

ᾏእࡣ ✵ࣝࢺࢫࣜࣈࡢࢫࣜࢠ࢖ࠊ࡜ࡿࡅྥࢆ┠࡟ 1980㹼90 ᖺ௦ࠊ࡚ࡅ࠿࡟

බⓗ⟶⌮ࡽ࠿ᰴᘧ఍♫⟶⌮1998ࠋ⾜⛣࡟ ᖺࢆ 100 2008ࠊ฼⏝⪅ᩘᣦᶆ࡛ࡓࡋ࡜
ᖺࢫࣜࢠ࢖ࡣ࡟඲✵ ᖹᆒࡀ 150 ࡣ ✵ࣝࢺࢫࣜࣈࠊࡋᑐ࡟ࡢࡓࡗࡔ 350 ࠶࡛

ቑࢆ᪑ᐈ࡛࡜ࡇࡿ࠼ᢚࢆ౑⏝ᩱ཰ධ ✵ࠊࡋయ໬୍ࢆ㐠Ⴀࡢ ✵ࠋ࠺࠸࡜ࡓࡗ

㐩ࢆ⎔ᡂ㛗ᚠ࡚ࡋ࢔࢙ࢩ࡜♫఍✵⯟࡜♫఍ ✵ࢆ┈཰ࡓࢀࡽ᪑ᐈቑ࡛ᚓࠊࡋࡸ

ᡂ࡜ࡓࡋゝࠋ32ࡿ࠸࡚ࢀࢃ 

 
᪥ᮏࡢࡘ࡜ࡦࠊ࡟࠺ࡼࡢ ✵ࡢ஦ᴗ࡟ከᩘࡢ⤒Ⴀ୺యࡀᏑᅾࠊ࡜ࡿࡍ༢⣧ࢵࣂ࡟

ࢆఱ࡚ࡋᑐ࡟⪅⏝஦ᴗ඲య࡛฼ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿࡍ᪼ୖࡀࢺࢫࢥࡿ࠼ᢪࡀࢫ࢕ࣇ࢜ࢡ

ᥦ౪࠺࠸࡜࠿ࡿࡍ౯್ඹ᭷ືࡶᶵ࡙ࠊࡎࡁ࡛ࡶࡅ⤖ᯝ࡚ࡋ࡜⏕⏘ᛶࠋ࠸࡞ࡽࡀୖࡣ

ඛ࡟㏙ࡓ࡭㏻ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࠊࡾ᪉ᘧࢆ㊊᥃ࠊ࡟ࡾ࠿⤒Ⴀ୺యࡢ㞟⣙໬ࢆᅗࠊࡾ⏕

                                                   
31 2013 ᖺ 9 ᭶ 18 ᪥௜ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅหグ஦ࠕ ✵ࠕẸά࡛ࠖᆅᇦάᛶ໬ୖࠖࢆᮧᩄஅ 
32 ᅜᅵ஺㏻┬⯟✵ᒁᩚࠕࠕഛࠖࠕࡽ࠿㐠Ⴀࠖ࡟ࢺࣇࢩࡢ࡬ᑐᛂࡓࡋ௒ᚋࡢ✵ ⤒Ⴀ࡚࠸ࡘ࡟ 㸦ࠖ2014

ᖺ 2 ᭶ 3 ᪥㸧 
රᗜ┴ ➨㸱ᅇ㛵す඲యࡢ⯟✵㟂せᣑ኱ࡢࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࠕ ࣮ࢼ࣑ࢭࡿ࠼⪄࡚࠸ࡘ࡟ព⩏࡜✵ 

㸧2012࣮ࢼࢺ࣮ࣃ 㯮▼໷᫛㸦᪂᪥ᮏ᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே࡚ࠖ࠸ࡘ࡟஦ᴗ౯್ࡢ ᖺ 11 ᭶ 22 ᪥ 



̿ 21 ̿ 
 

⏘ᛶྥୖࢆ┠ᣦࠋࡿ࠶࡛ࡁ࡭ࡍ 

ไ࡛࣮ࣝࣉࡿࡍ෌㓄ศࢆ㈝㐠Ⴀࡽ࠿ࡇࡑࠊࢀධ࡟ᐃ຺ࡢᐃ≉࡚࡭ࡍࢆ཰ධࠊࡓࡲ

ᨵࢆ஦ᴗయ࡛⤒Ⴀྛࠊࡾ࡞࡜୙㏱᫂ࡀႠ≧ἣ⤒ࡢ㸧࡝࡞ ✵ࡢ஦ᴗయ㸦ಶูྛࠊࡣ

ၿࡶ࠿ࡋࠋ࠸࡞ࡌ⏕ࡀࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖࠺࠸࡜࠺ࡼࡋᐇ㉁ࠊ㯮Ꮠ஦ᴗࡢ฼⏝⪅ࡽ࠿㉥

Ꮠ஦ᴗ㐠Ⴀࡢࡵࡓࡢ⿵ຓ㔠ࢆᚩ཰ࡀࢀࡑ࠼ࡉࡘࡲ࠶ࠊࡎࡽ࡞࠿࡯࡟ࡢࡿ࠸࡚ࡋ฼⏝

࡜ࡿ࠶ࡀၥ㢟ࡃࡋⴭ࡟㏱᫂ᛶࡸࡉබṇࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜࡟ࡲࡲ࠸࡞ࢀࡉ♧᫂࡟⪅

ゝࢆࡿࡊࢃᚓ࣮ࣝࣉࡓࡋ࠺ࡇࠋ࠸࡞ไࡢ᤼㝖ࡀồࠋࡿࢀࡽࡵ 

᪉ἲㄽࡢࡵࡓࡢࡁᘬ⥺ࡢ㉥Ꮠ஦ᴗ࡜㯮Ꮠ஦ᴗࡓࡋ࠺ࡑࠊࡣ࡜᪉ᘧࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ

ᛶྥୖ⏘⏕ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍど໬ྍࢆ཰┈ᛶ࣭⏕⏘ᛶࡢ࡜ࡈࢺࢵࢽ஦ᴗࣘࠋࡿ࠼ゝࡶ࡜

ࡣ࡝࡞Ỉ㐨ࠊ᭷ᩱ㐨㊰ࡸ ✵ࠊ᪉୍࡛ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞࡜⬟ྍࡀࡅ௜ࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡢ

࡟⡆༢࡚ࡗ࠸࡜ࡽ࠿ࡔ㉥Ꮠ஦ᴗࠊࢀࡽࡅ࡙⨨఩࡚ࡋ࡜ࣥ࢖ࣛࣇ࢖ࣛࡢᅜẸࡶࢀࡎ࠸

᧔㏥ࠋ࡛࠸࡞ࡁ࡛ࡶ࡜ࡇࡿࡍ බඹᛶ࡞࠺ࡼࡿࢀࡉࡃ࡞వ൤ࢆ㉥Ꮠ㐠Ⴀࡓࡋ࠺ࡑࠊࡣ

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࠸ࡤࢀࡍ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࡣ஦ᴗ࠸㧗ࡢ

ࡍ♧᫂ࢆᗘ⛬ࡢᅜẸ㈇ᢸࠊ࡟ඹ࡜࠺㈇ࢆ௵ㄝ᫂㈐ࡢබඹᛶࡢࡑࡀᨻ⾜ࠊࡣࡘ࡜ࡦ

೺࡜බṇᛶࠊࡁാࡀつᚊࡶ࡟ഃ࠺౑ࡶ࡟ഃ࠺ᡶࢆ㔠࠾ࠊ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠋࡿ࠶࡛ࡁ࡭

඲ᛶࢆಖࠊ࡜ࢀࡑࠋ࠺ࢁࡔࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡘ㉥Ꮠ஦ᴗ࡛ࡶ࡚ࡗ࠶➇தཎ⌮ࡀാ࠺ࡼࡃ

ࡿࡅ࠾࡟ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ㸦ࡿࡍ㔠࡛⿵ሸ⛯ࡣ㉥Ꮠศ࡛ୖࡢࡑࠊࡋ㐍ಁࢆ⏝Ẹ㛫ά࡟

ΰྜ᪉ᘧ࡝࡞㸧ࡢࡑࠋ⛯㔠ᢞධࡣ㏱᫂ᛶࢆ☜ಖࠊࡘ࠿ࠊࡋ⛯㔠ᢞධ㢠᭱ࡀᑠࡿ࡞࡟

ᚲせࡶᐃ㔞໬ࡢබඹᛶࠊࡣ࡟ࡳ⤌ࡾྲྀࡓࡋ࠺ࡇࠋ࠺ࢁࡔᚲせࡶᵓ⠏ࡢࡳ⤌௙࡞࠺ࡼ

 ࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛

ᙳ࡞ࡁ኱࡟ᛶ⏘⏕ࡣேཱྀ㞟✚ᗘࠊ࡜ࡿ࠼⪄ࢆᛶ≉࠺࠸࡜᫬ᛶྠࡢࢫࣅ࣮ࢧࠊࡓࡲ

㡪ࢆཬ࢕ࢸࢩࢺࢡࣃࣥࢥࠋࡍࡰ໬ࢫࣅ࣮ࢧࡢ࡚࡭ࡍࠊ࡚ࡗࡼ࡟⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶୖྥࢆ

పୗࢆᅜẸ㈇ᢸࡿࡅ࠾࡟ࢫࣅ࣮ࢧබඹ⣔ࠊ࡟᫬ྠ࡜ࡿࡵ㧗ࢆᣢ⥆ྍ⬟ᛶࡢࡑ࡚ࡏࡉ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞࡜ᚲせࡣ࡟㛗ᮇⓗࡶࡳ⤌ࡾྲྀ࠺࠸࡜ࡿࡏࡉ

 ࡟ࡾࢃ࠾

᪥࡟᪥࡟Ꮡᅾឤࢆቑࡍ᪥ᮏࢫࣅ࣮ࢧࡢ⏘ᴗࡢࡑࠊ࡚࠸࠾࡟⏕⏘ᛶྥୖࡢࡇࡣᅜ

ࣇ࢖ࣛࡢᴗ⏘ࡓࡌ㏻ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖࡜த➇ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠶ㄢ㢟࡛ࡢ⥭ႚࡢ

ࡇࠊࡘ࠿࠾࡞ࠊࡾ࠶㔜せ࡛ࡀᵓ⠏ࡢࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫ࡜㐍ಁࡢࣝࢡ࢖ࢧ

࠾ᮏᥦゝ࡛ࠊࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ㛵㐃࡟ᐦ᥋࡟࠸஫࠾ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡳ⤌ࡾྲྀࡢಶูࡣࡽࢀ

 ࠋ࠺ࡼࡋ௓⤂ࢆ஦౛ࡢ⏺ᴗࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇ࡟ᚋ᭱ࠋ࠺ᛮ࡜ࡓࡅࡔࡓ࠸ࡾ࠿ࢃ
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஦౛㸷. ࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇᴗ⏺ࡿࡅ࠾࡟㞟⣙໬33 
1970 ᖺ௦ࡓࡗ⯆ࡽ࠿᪥ᮏࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇࡢᴗ⏺1980ࠊࡣ ᖺ௦ࣝࣈࣂࡢᮇ࡟⇿

Ⓨⓗ࡟Ⓨᒎ࡟≉ࠊ኱ᡭ௻ᴗࡢᏊ఍♫ࠊ࡚ࡋ࡜ᚑᴗဨࡢ⚟฼ཌ⏕ࢆ┠ⓗࣇࡓࡋ࡜

2000ࠊࡾ࠶ࡀᚋㄪᩚᮇࡢࡑࠋࡓࡁከᩘ࡛ࡀࣈࣛࢡࢫࢿࢺࢵ࢕ ᖺ௦࡟ධ࡜ࡿ኱

ᡭࡿࡼ࡟ࣈࣛࢡࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇ෌⦅ࡀ㐍ࠋࡔࢇ⤖ᯝࠊᕷሙ༨᭷⋡ୖ఩ 4 ࢙ࢩࡢ♫

ࡣ࢔ 1990 ᖺࡢ ࡽ࠿16.5% 2012 ᖺࡣ࡟ ኱ࡶ࡚ࡋẚ㍑࡜ᾏእࠋ᪼ୖ࡜࡬47.7%

つᶍ࡞఍♫ࡀከࠊ34ࡃ⏕⏘ᛶࡣⰋዲ࡛ࠋ࠺࠸࡜ࡿ࠶ 

 
࡟ࡵࡓ࡞Ⰻዲࡶࡋᶓ㏻ࡢ⏺ᴗࠊࡎࡏᏑᅾ࡝ࢇ࡜࡯ࡣつไࡣ࡟⏺ᴗࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇ

M&A ᴟⓗ✚ࢆ⏝ᚑᴗဨⓏࡢ㈙཰ඛࡶ෌⦅ᚋࠊࡓࡲࠋ࠺࠸࡜ࡓࡋ⾜㐍࡟ࢫ࣮࣒ࢫࡶ

࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡋ⫣㈉ࡶ࡟཰┈ᛶࡽࡀ࡞ࡋᣢ⥔ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢሙ⫋ࠊࡵ㐍࡟ ࠋ33

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼ゝ࡜࠸㏆࡟ጼࡁ࡭ࡍᣦ┠ࡀࠎᡃ࡟ࡉࡲࠊࡣ஦౛ࡢ⏺ᴗࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇࡢࡇ

⏘ᴗࡢ᪂㝞௦ㅰಁ㐍࡜ゝ࡜࠺ᙅ⫗ᙉ㣗ⓗ࡛㐣㓞ࡋࡶ࠿࠺࡜ࡲࡁࡘࡀࢪ࣮࣓࢖࡞

ᚲせࡿ࠼㉺ࡾ஌ࢆࣝࢻ࣮ࣁ࠺࠸࡜㏥ฟࡣ௻ᴗࡢಶูࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢ᪂㝞௦ㅰࠋ࠸࡞ࢀ

⪄࡜ᡭẁࡢᚋ᭱ࡣ㏥ฟ࡟⏤⌮ࢆಖ඲ࡢ⏝㞠ࡣࡃከࡢ⪅Ⴀ⤒ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡔࡽ࠿ࡿ࠶ࡀ

Რࢆ⏘㈨ࡿࡍಖ᭷࡚ࡅ⥆ࢆႠ⤒ࡢࡾࡂࡾࡂࠊࡋ࠿ࡋࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚࠼

ᦆࠊࡋᚑᴗဨࢆ෌ᑵ⫋ࡶᅔ㞴࡞≧ἣ࡟㈘ࠊࡾࡼࡿࡵ᪩࡟ࡵ㏥ฟࢆỴ᩿ࠊࡋ஦ᴗㆡΏ

࡟⚟ᖾࡢ┿ࡢ࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࡞ከᵝࡓࡵྵࢆᚑᴗဨࠊࡀ࡜ࡇࡃᑟ࡟ቃ⎔࠸ࡍࡸࡋ

᪥ᮏࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿࡡ㔜ࡳ✚࡟ᆅ㐨ࢆࢀࡑ࡚ࡋࡑࠋ࠿࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡀ࡞ࡘ

つࢆத⎔ቃ➇࡞බṇ࡛೺඲ࠊࡋಁࢆཧධࠋࡿ࠶࡛ࡎࡣࡿࢀࡽᚓࡀάຊࡢ఍඲య♫ࡢ

ᐃࢆࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡿࡍ㐍ࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇࠊࡵᴗ⏺࡟࠺ࡼࡢ᪂㝞௦ㅰࡀ

኱ࡢᛶ⏘⏕࡚ࡵึ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠋ࠸ࡓࡋᣦ┠ࢆቃᵓ⠏⎔࡞࠺ࡼࡿࡍ⾜㐍࡟ࢫ࣮࣒ࢫ

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿࡁᮇᚅ࡛ࡶ㣕㌍࡞ࡁ

࡛ࡇࡇࠊࡀࡓ࡭㏙࡟ඛ࡜ࠖ࠸࡞࡛ࡢࡶࡢࡑ௻ᴗࠊࡾ࠶࡛⬟ᶵ࡜ேࡣࡁ࡭ࡿᏲࠕ

ࡑࠋ࠸ࡋḧ࡚ࡋゎ⌮࡜ࡢࡶࡴྵࡶ⪅Ⴀ⤒ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡍᣦࢆࡅࡔᚑᴗဨࡣ࡜ே࠺࠸

࡜ࡇࡿࡍά㌍ࡧᡂ㛗⏘ᴗ࡛෌࠸ࡋ᪂ࠊࡶ࡟⪅Ⴀ⤒ࡓࡋࢆⱥ᩿࠺࠸࡜㏥ฟࡢ᪩ᮇ࡚ࡋ

 ࠋ࠸ࡓࡋษᮃࢆ

௨ ୖ 
                                                   
33 ᰴᘧ఍♫ࣝࡢࢫࣥࢧࢿ஦౛ࢆඖࠊ࡟⤒῭ྠ཭఍஦ົᒁࡀసᡂ 
34 Club Business International, July 2013. 
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2013ᖺᗘ ࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗ⏕⏘ᛶྥୖጤဨ఍ άືグ㘓 㸦ᩗ⛠␎࣭ᡤᒓࡣㅮ₇ᙜ᫬㸧 

㛤ദ᪥ ఍ྜྡ ࣐࣮ࢸ ㅮᖌ 

7᭶ 2᪥ 

➨ 1ᅇ 

ṇ๪ጤဨ㛗఍㆟ 

௒ᖺᗘࡢάືィ⏬࡚࠸ࡘ࡟ 

ពぢ஺᥮ 
̿ 

7᭶ 5᪥ 

➨ 1ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 

௒ᖺᗘࡢάືィ⏬࡚࠸ࡘ࡟ 

ពぢ஺᥮ 
̿ 

7᭶ 25᪥ 

➨ 2ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 

  ᛶ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

̿ᐇド◊✲࡜ᨻ⟇ㄢ㢟̿ 

᳃ᕝ ṇஅ 

⤒῭⏘ᴗ◊✲ᡤ ⌮஦ ๪ᡤ㛗 

8᭶ 28᪥ 

➨ 3ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 

 ࡢ➼ప཰┈ᛶࡢᅜ௻ᴗࡀࢃ

ไᗘⓗ⫼ᬒ࡚࠸ࡘ࡟ 

ᮌୗ ಙ⾜ 

᪥ᮏ㖟⾜ ⌮஦ 

9᭶ 20᪥ 

➨ 4ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 

 ࡿࡅ࠾࡟⏺ᴗࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇ

஦ᴗ⤫ྜ࡚࠸ࡘ࡟ 

ᩪ⸨ ᩄ୍ 

 ᙺ఍㛗⥾ྲྀ ࢫࣥࢧࢿࣝ

9᭶ 27᪥ 

➨ 2ᅇ 

ṇ๪ጤဨ㛗఍㆟ 

ಖ⫱ศ㔝ࡢ࡬ᰴᘧ఍♫ཧධࢆ

 ࡿ࠼⪄

ụᮏ ⨾㤶 

᪥ᮏ⥲ྜ◊✲ᡤ 

ㄪᰝ㒊 ୺௵◊✲ဨ 

10᭶ 30᪥ 

➨ 5ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 

ಖ⫱ࡢᒾ┙つไ࡜⏕⏘ᛶࡢ 

ྥୖ 

୰ᮧ ⣖Ꮚ 

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ ࢬࣥࣆ࣏ CEO 

11᭶ 8᪥ 

➨ 3ᅇ 

ṇ๪ጤဨ㛗఍㆟ 

ᙜጤဨ఍ ୖᮇάືࡢㄽⅬࡢ

 ࡚࠸ࡘ࡟ୗᮇάື᪉㔪࡜⌮ᩚ
̿ 

11᭶ 26᪥ 

➨ 6ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 
PPP㸭PFI᭱ࡢ᪂ືྥྍ࡜⬟ᛶ 

⚟⏣ 㝯அ 

᪂᪥ᮏ᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே 

 ࣮ࢱࢡࣞ࢕ࢹࣈ࢕ࢸࢡࢮࢢ࢚

12᭶ 17᪥ 

➨ 7ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 

 ࢆ໬ᩥࡢࢺࢫࣜࣈ࢕ࢸ࢞ࢿ

๰ࡿ 

Ἑ໭ ༤ᩥ 

♫఍་⒪ἲேἙ໭་⒪㈈ᅋ 

⌮஦㛗 

1᭶ 29᪥ 

➨ 8ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 

(㠀ไᗘⓗ)࡜Ⴀ⤒࣮ࣕࢳࣥ࣋

つไ 㹼ࣜࡢ࣮ࢱࢫࣥࣔࢡࢫ

ሙྜ 

Ⳣ㔝 ೺୍ 

 ᙺ఍㛗⥾ྲྀ ࣮ࢱࢫࣥࣔࢡࢫࣜ

2᭶ 6᪥ 

➨ 4ᅇ 

ṇ๪ጤဨ㛗఍㆟ 
ᥦゝ㦵Ꮚ᱌ ᑂ㆟ ̿ 

2᭶ 14᪥ 

➨ 9ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 
ᥦゝ㦵Ꮚ᱌ ᑂ㆟ ̿ 

3᭶ 5᪥ 

➨ 5ᅇ 

ṇ๪ጤဨ㛗఍㆟ 
ᥦゝ᱌ ᑂ㆟ ̿ 

3᭶ 13᪥ 

➨ 10ᅇ 

ጤဨ఍఍ྜ 
ᥦゝ᱌ ᑂ㆟ ̿ 
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2013ᖺᗘ ࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗ⏕⏘ᛶྥୖጤဨ఍ ጤဨྡ⡙ 

㸦ᩗ⛠␎࣭஬༑㡢㡰࣭2014 ᖺ 5 ᭶ ⌧ᅾ㸧 
ጤဨ㛗 

෠ ᒣ ࿴ ᙪ (⤒Ⴀඹ๰ᇶ┙ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ CEO) 
 
๪ጤဨ㛗 

኱ す   ㈼ (᪥ᮏ⯟✵ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
㔠 ᒸ ඞ ᕫ (IT  (ᙺ఍㛗⥾ྲྀ ࢫࢢࣥ࢕ࢹ࣮ࣝ࣍
Ⳣ 㔝 ೺ ୍ (࣮ࣜࢱࢫࣥࣔࢡࢫ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
➉ ᕝ ⠇ ⏨ (೺⫱఍ ⌮஦㛗) 
ᶫ ᮏ ᆂ୍㑻 (ࣝ࢖࢔ࢺࢵࣅ ┘ᰝᙺ) 
ᯇ ᕝ ᫀ ⩏ (᪥ᮏ⏕⏘ᛶᮏ㒊 ⌮஦㛗) 
᳃ ᮏ ᫀ ᠇ (⸨⏣ほග 㢳ၥ) 

 
ጤဨ 

⛅ ⏣ ṇ ⣖ (ᰴᘧ఍♫ᯇᒇ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ᇳ⾜ᙺဨ) 
㯞 ⏕ ಟ ྖ (ᐩኈࢫࢡࢵࣟࢮᰴᘧ఍♫ ᇳ⾜ᙺဨ) 
✄ ⏣ ࿴ ᡣ (ᰴᘧ఍♫ࢫࢡࢵࢹࣥ࢓ࣇࣥࢰࢭ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ධ Ụ ோ அ (ᰴᘧ఍♫࢖࢔㸤࣮࢝ࣥࢽࣃ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
ᒾ 㒊 㔠 ࿃ (ᩥ໬࣮ࢱࢵࣖࢩᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
ᒾ ᮧ Ỉ ᶞ (ࣝࢢ࣮ࢢᰴᘧ఍♫ ᇳ⾜ᙺဨ) 
ᒾ ᮏ ᩄ ⏨ (ᰴᘧ఍♫㹌㹒㹒ࢱ࣮ࢹ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
Ᏹబ⨾ ⪔ ḟ (CSC  (఍♫ ௦⾲ᇳ⾜ᙺ♫㛗ྠྜࣥࣃࣕࢪ
☄ ஭   ㄔ (ᰴᘧ఍♫࢜ࣥ࢜ࢽࣆ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
ᱵ ⃝ 㧗 ᫂ (A.T. ࣮࣮࢝ࢽ ᪥ᮏ࢜ࢫ࢕ࣇ఍㛗) 
Ụ ᖭ ┿ ྐ (ᰴᘧ఍♫ࢼ࢕ࢹࢭ ≉ู㢳ၥ) 
኱ ᕝ ⃈ ே (ANA  (ᰴᘧ఍♫ ᖖ໅┘ᰝᙺࢫࢢࣥ࢕ࢹ࣮ࣝ࣍
኱ ಴   ಇ (ᰴᘧ఍♫ࢫࢢࣥ࢕ࢹ࣮ࣝ࣍࢔ࣅ࢚ࣀ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
኱ ᶫ ග ༤ (ᰴᘧ఍♫㹋㹐㹇 ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
ᒸ ⏣   ᫭ (඲᪥ᮏ✵㍺ᰴᘧ఍♫ ᖖົྲྀ⥾ᙺᇳ⾜ᙺဨ) 
ᒸ ᮏ   ₻ (ᮾᛴ୙ື⏘࣮࣍ࣝࢫࢢࣥ࢕ࢹᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ๪♫㛗ᇳ⾜ᙺဨ) 
ዟ ㇂ ⚰ Ꮚ (ᰴᘧ఍♫࣮ࣝ࢔࣭ࢨ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ዟ ᮧ ┿ ௓ (ࢥࢹ࢔ᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
Ლ   ᫂ ᙪ (ᰴᘧ఍♫┠㯮㞞ླྀᅬ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
᯽ ᮌ ஧ 㑻 (ᰴᘧ఍♫ࣔࣜࣔࢺ ྲྀ⥾ᙺ ᖖົᇳ⾜ᙺဨ) 
ຍ ⸨   ው (ி⋤㟁㕲ᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
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㙊 ⏣ ⱥ ἞ (ᰴᘧ఍♫ࢫࣅ࣮ࣟࢢ ᇳ⾜ᙺဨ) 
໭ 㔝   ಇ (ᰴᘧ఍♫ࢫࢱ࣮࢜ࣥࢧ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
໭ 㔝 Ὀ ⏨ (࣮࢟ࣗࢺࢵࢿ࣮ࣅᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᮌ ୗ ಙ ⾜ (᪥ᮏ㖟⾜ ⌮஦) 
᱒ ཎ ᩄ 㑻 (᪥ᮏ࣒ࢸࢫࢩࣝ࢝ࢽࢡࢸᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᅧ ᯞ   ┿ (㔠༳≀⏘ᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ) 
ᰩ ᓥ   ⪽ (ᰴᘧ఍♫㹌㹒㹒ࢱ࣮ࢹ ྲྀ⥾ᙺᖖົᇳ⾜ᙺဨ) 
㧘 ᆏ ⠇ ୕ (බ┈㈈ᅋἲே᪥ᮏ₎Ꮠ⬟ຊ᳨ᐃ༠఍ ௦⾲⌮஦) 
㧗 ஌ ṇ ⾜ (ᰴᘧ఍♫ࣉࢵࢺࢫࣥ࣡ࣉࢵࢳ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᑠ ᯘ ᝴ ᬛ (≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே ࢫ࢚ࣥ࢖ࢧ࣐࣮ࣥࣗࣄ◊✲ᡤ ⌮஦㛗) 
బ ᕝ ඵ㔜Ꮚ (ᰴᘧ఍♫ᱜࣇࣝࢦ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
బஂ㛫 ୓ ኵ (ᰴᘧ఍♫㹃࣮ࢼࢺ࣮ࣃ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
బࠎᮌ 㡰 Ꮚ (᪥ᮏ࣐ࢺࣇࢯࣟࢡ࢖ᰴᘧ఍♫ ᇳ⾜ᙺ) 
బ ⸨   ⵇ (ᰴᘧ఍♫ࢥ࣒࢙ࢪ᪥ᮏ⤒Ⴀ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᚿ ኴ ໅ ୍ (ࢫࢡࢵࢲࢩᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗ව♫㛗) 
㤳 ⸨   ㏱ (AIG  ᰴᘧ఍♫ ᑓົᇳ⾜ᙺဨව㺟㺎㺪ࢫࢢࣥ࢕ࢹ࣮࣭ࣝ࣍ࣥࣃࣕࢪ

㺐㺻㺡㺖㺼㺸㺎㺚㺌㺻㺓㺪㺆㺙㺎) 
ᮡ 㔝 ᑦ ᚿ (ᰴᘧ఍♫ࣞࢢࣥ࢕ࢸࣝࢧࣥࢥ࣭ࢬ࣮ࣖ࢖ ྲྀ⥾ᙺ CEO) 
ᮡ ᮏ   ఙ (ᰴᘧ఍♫ࢬ࣮࣑ࣗ࢔ ୖᖍᇳ⾜ᙺဨ) 
ᮡ ᮏ ㏔ 㞝 (㹌㹒㹒࢔࢙࣒࢘ࢥᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ┦ㄯᙺ) 
㕥 ᮌ Ⓩ ኵ (ᰴᘧ఍♫᪥❧≀ὶ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
㡲 ⏣ ⨾▮Ꮚ (୍⯡㈈ᅋἲே࢟ࣖࣝࣂ࣮ࣟࢢࣥࣀᡓ␎◊✲ᡤ ≉ู㢳ၥ) 
EY) ࢫ࣑ࢫ㺃G㺃ࢫࢿࢣ 㺢㺵㺻㺙㺼㺖㺚㺌㺻㺃㺏㺢㺼㺨㺼㺐㺙㺼㺶㺎㺃㺙㺎㺩㺼㺛ᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ℨ ᒣ ᫀ ᏹ (ᰴᘧ఍♫ࢫࢡࢵ࢚࣮ࢱࣥ࢖ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
཯ ⏫ ຾ ኵ (ᰴᘧ఍♫ᮾி࣮࣐ࣜ࢞ࣝࢻࣥ࢖ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
㧗 ᶫ   ⾨ (HAUTPONT ◊✲ᡤ ௦⾲) 
ከ ⏣ 㞞 அ (ᰴᘧ఍♫ࢫ࢙ࢳ࣮ࣃ࢓ࣇࣝ࢔ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ව CEO) 
⏣ ୰   ㇏ (࣮ࣥࣜࢢࢺ࣮࢔ᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
⏣ ἟ ༓ ⛅ (ᰴᘧ఍♫ࢫ࢘ࣁ࣮ࣥࣜࢢ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
㏆ ᾉ ᘯ Ṋ (᪥ᮏࢫࣅ࣮ࢧࣥࣙࢩࣥ࣋ࣥࢥᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
㎷ ᮧ Ύ ⾜ (ࢢࣥࣜ࢔ࢽࢪ࢚ࣥࣔࢥࢻᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᑎ ⃝ ๎ ᛅ (ࢺ࢖ࢸࢫ࢚ࣝ࢔ࣜࣥࣃࣕࢪᢞ㈨ἲே ᇳ⾜ᙺဨ) 
ᅵ ᒃ ᚁ ኵ (Ꮫᰯἲேᇛす኱Ꮫ ࣮ࢱࣥࢭࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᡤ㛗) 
ᐩ ⏣ ⣧ ᫂ (᪥㐍࣮ࣞࣥ࢝ࢱᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
㛗 ᔱ ⏤⣖Ꮚ (ᰴᘧ఍♫ࣜࢢࣥ࢕ࣇࢵࢱࢫࢺ࣮ࣝࢡ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
㛗 ℩ ᭸ ᙪ (ᰴᘧ఍♫ࢫࢢࣥ࢕ࢹ࣮ࣝ࣍ ࢺࢵ࣭࣎ࣟ࢝ࢪ࣐࢖ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
୰ ㇂ ᗣ ኵ (ᰴᘧ఍♫᪥❧≀ὶ ௦⾲ᇳ⾜ᙺ♫㛗වྲྀ⥾ᙺ) 
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୰ ㇂ ⾜ 㐨 (ᰴᘧ఍♫㹗㹌ࣜࢳ࣮ࢧ㸤ࢢࣥ࢕ࢸࣝࢧࣥࢥ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
୰ 㔝 ᏹ ಙ (㺚㺡㺆㺍㺖㺃㺕㺊㺩㺽㺞㺷㺃㺨㺽㺎㺢㺣㺎㺛㺼㺃㺚㺼㺊㺨㺽㺻㺃㺶㺮㺡㺍㺢㺼 ᪥ᮏ௦⾲ව㺚㺤㺏㺭㺦㺎㺚㺼㺻㺖㺼 

㺡㺼㺆㺸㺖㺞㺎) 
୰ ᮧ ṇ ᕫ (୍⯡♫ᅋἲே᪥ᮏ⬟⋡༠఍ ⌮஦㛗) 
୪ ᮌ ᫛ ᠇ (ᰴᘧ఍♫ MS&Consulting ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
す ᕝ ஂோᏊ (ᰴᘧ఍♫࢔ࢣࢫ࣭࣮ࣝ࣊ࢱࢫࢺࢫ࣮࢓ࣇ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᯘ   ᫂ ኵ (ᰴᘧ఍♫㛤೔ሿ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
᫓ ⏣   ┿ (ᰴᘧ఍♫࣮࢚࣭ࢾ࢚࣭࣮࢕ࢹ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
ᯈ ᮾ ᚭ ⾜ (ᰴᘧ఍♫ࢫࢢࣥ࢕ࢹ࣮࣮࣮ࣝ࣍ࣘࢣ ྲྀ⥾ᙺ๪♫㛗) 
ᖹ ஭ ᖿ ஂ (ᰴᘧ఍♫ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࣝࢱࣆࣕ࢟ࣛࢹ࢖ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
ᘅ ℩ 㥖 㞝 (࣮࢚࣒࢜㏻ၟࢺࢡ࢔ᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
⸨ ᓮ Ύ Ꮥ (ᰴᘧ఍♫࣮࢜ࢺࢵࢿࢡ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ྂ ᕝ ⿱ ஧ (ᰴᘧ఍♫࡞ࡑࡾ㖟⾜ ྲྀ⥾ᙺවᇳ⾜ᙺဨ) 
ྂ ⏣ ⱥ ᫂ (⦖ᩥࢶ࢖࢚ࢩࢯ࢔ᰴᘧ఍♫ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
ྂ ᶫ ࿴ ዲ (ឤື๰㐀◊✲ᡤ ࢚࣮࢙ࣟࣇ ࣈ࢕ࢸࢡࢮࢢ) 
ᇼ ⏣ ฼ Ꮚ (ᰴᘧ఍♫ࣝࢫࣥࢧࢿ ྲྀ⥾ᙺᑓົᇳ⾜ᙺဨ) 
ᇼ ཱྀ ᬛ 㢧 (࢔࢕ࢸࣥࣟࣇࣥࢧ୙ື⏘ᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ቑ ⏣ ᏹ ୍ (᪥ᮏබㄆ఍ィኈ༠఍ ┦ㄯᙺ) 
┈ ᡞ ṇ ᶞ (ࢬ࢖ࣞࢡ࣮ࣂドๆᰴᘧ఍♫ 㢳ၥ) 
ᯇ ஭ ᛅ ୕ (ᰴᘧ఍♫Ⰻရィ⏬ ྲྀ⥾ᙺ఍㛗) 
ᯇ ஭ ᩄ ᾈ (ᰴᘧ఍♫኱࿴ドๆࣉ࣮ࣝࢢᮏ♫ ᑓົᇳ⾜ᙺ) 
ᯇ ᑿ ᠇ ἞ (᫂἞Ᏻ⏣⏕࿨ಖ㝤┦஫఍♫ ≉ู㢳ၥ) 
ᯇ ᓥ カ ᘯ (ᰴᘧ఍♫㟁㏻ ྲྀ⥾ᙺᖖົᇳ⾜ᙺဨ) 
୸ ᒣ ⰾ ⠊ (ANA  (ᰴᘧ఍♫ ᑓົྲྀ⥾ᙺᇳ⾜ᙺဨࢫࢢࣥ࢕ࢹ࣮ࣝ࣍
୕ Ꮿ ఀᬛᮁ (ࢻ࣮ࢲࣥࢱࢫ㸤ࣥࣃࣕࢪ࣭ࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣭ࣞࢬ࣮࢔ࣉᰴᘧ఍♫  

ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᐑ ⏣ ㈡ ⏕ (ࢡࢵࢽࢯࢼࣃᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺᑓົ) 
᳃   ᾈ ⏕ (᳃ࣝࣅᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ๪♫㛗ᇳ⾜ᙺဨ) 
᳃   ṇ ຾ (Ꮫᰯἲேᅜ㝿኱Ꮫ ๪⌮஦㛗) 
᳃ ᕝ ᚭ ἞ (ᰴᘧ఍♫ࢺࣥࣂ࢔ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
Ᏻ Ọ 㞝 ᙪ (ᰴᘧ఍♫ᓥᮏࢬ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᒣ ཱྀ ᘅ ⚽ (᪥⯆㺪㺆㺣㺻㺚㺊㺷㺃㺐㺻㺡㺶㺚㺼㺈㺻㺛ᰴᘧ఍♫ ⌮஦㛗) 
ᒣ ୗ   ᚭ (ᰴᘧ఍♫㹌㹒㹒ࢱ࣮ࢹ ྲྀ⥾ᙺ┦ㄯᙺ) 
ᒣ ୗ Ⰻ ๎ (ᰴᘧ఍♫࣮ࣜࢥ ྲྀ⥾ᙺᑓົᇳ⾜ᙺဨ) 
ᒣ ୰ ಙ ⩏ (ࢥࢫࢸࣈࢼᰴᘧ఍♫ ♫እྲྀ⥾ᙺ) 
ᒣ ୰ 㷋 ᘯ (ࢻࢵ࢘ࣜࣁ኱Ꮫ㝔኱Ꮫ ⌮஦㛗) 
ᒣ ᲍ ᗈ ୍ (ࣥ࢜࢖ᰴᘧ఍♫ ᑓົᇳ⾜ᙺ) 
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ᒣ ᮏ ᖾ ኸ (୕஭⏕࿨ಖ㝤ᰴᘧ఍♫ ≉ู㢳ၥ) 
ྜྷ ⏣ ṇ ᫛ (ᰴᘧ఍♫ࣝࢫࣥࢧࢿ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ᇳ⾜ᙺဨ) 
ྜྷ Ọ 㐩 ୡ (ᰴᘧ఍♫ࢺ࣓ࣥࣥ࢖ࢸࢱ࢚ࣥࡉࡤࡘ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
 (௦⾲⪅࣭఍㛗ࡿࡅ࠾࡟㸦㺏㺰㺶㺔㺻㺪㺅㺮㺶㺎⏕࿨ಖ㝤఍♫㸧 ᪥ᮏࢡࢵࣛࣇ࢔) ϩࢡ࢖ࣞ.㹂ࢬ࣮ࣝࣕࢳ
 (㹁㹌㹁 JAPAN ᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) ࣮࢕ࣦࢤ࣭ࣞࣥ࣊ࢵࣚ
࿴ ᓮ ಙ ဢ (ᰴᘧ఍♫㹕㹍㹕㹍㹕 ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
࿴ ⏣ ಇ ௓ (࢖ࢭࢵࢽ᝟ሗ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸᰴᘧ఍♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
㪭 ῲ ⚈ Ꮚ (ᰴᘧ఍♫㖟ᗙࣉ࣮ࣝࢢ࣮࣮ࣛࢸ ᑓົྲྀ⥾ᙺ) 
     ௨ୖ 108 ྡ 
 

஦ົᒁ 
⠛ ሯ   ⫕ (⤒῭ྠ཭఍ ௻⏬㒊 㒊㛗) 
⸨ ஭   ඞ (⤒῭ྠ཭఍ ᨻ⟇ㄪᰝ➨㸰㒊 ࣐࣮ࣕࢪࢿ) 
⃝   㝧 ⏨ (⤒῭ྠ཭఍ ௻⏬㒊 ࣐࣮ࣕࢪࢿ) 
 


