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̿ 1 ̿ 
 

ͤ ᮏᩥ୰ࠊᩗ⛠␎ 

 ⟇ලయࡢࡘᥦゝࡢࡘ୕

 ࡞ලయ⟇  ࣝࢡࢧ

 

ᥦゝ㸯. ࠊ࡚ࡗࡼࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫබṇ࡛࡞➇த⎔ቃࢆᵓ⠏ࡼࡏ 

ཧධ 
1. ᴗయ࡛ࢢࣥࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࠸࡞ࡽࡼ

᪂つཧධࡍಁࢆ 

ü ಖ⫱ᡤࡢᶓࡾつไ 
ü ᑠつᶍಖ⫱ཧධࡢ⾜ᨻධ 

➇த 

2. ཧධᚋࡢ㐠Ⴀࢆࢡࢵ࢙ࢳᙉࡿࡍ ü ➨୕⪅ホ౯ࠊㄆドᶵ㛵࡞ 
ü ࣮ࢩࢡࢱᴗ⏺ࡢつไ 

3. බඹ⣔࣮ࣕࢳ࢘ࣂ࡛ࢫࣅ࣮ࢧไᗘࢆᑟධࡿࡍ  
4. つไࡢ B/Cศᯒࠊ࠸⾜ࢆPDCAࢆࣝࢡࢧᅇࡍ  

 

ᥦゝ㸰. ➇தຊࡿ࠶ࡢᴗࡿࡼᴗࡢ㞟⣙ࢆ㐍ࠊࡵ⏘ᴗࡢ᪂㝞௦ㅰಁࢆ㐍ࡼࡏ 

㞟⣙࣭ 

㏥ฟ 

5. ᴗࡢィไᗘࢆࢫࣥࢼࣂ࢞ᨵ㠉ࠊࡋ㏱᫂ᛶ

 ࡿࡏࡉୖྥࢆつᚊ

 

6. ㏥ฟࡢㄏᅉタィ࡛㞟⣙ಁࢆ㐍ࡿࡏࡉ  
7. බඹ⣔ࢪࢵࣜࣈࡿࡅ࠾ࢫࣅ࣮ࢧᆺࢸࣇ࣮ࢭ

 ࡿࡏࡉᣑࢆࢺࢵࢿ

ü ᰴᘧ♫ಖ⫱ᡤࡢಽ⏘ 

 ü ಙ⟶⌮ࢫࣅ࣮ࢧ♫ࡢᴗ 
 

ᥦゝ㸱. ㏱᫂ᛶୖྥࡢẸ㛫άຊࡢ⏝࡛ࠊᐁ〇ᕷሙࡢࢫࣅ࣮ࢧᨵ㠉ࢆ᥎㐍ࡼࡏ 

ᐁ〇ᕷሙ 

ᨵ㠉 

 ü Ỉ㐨㸦ᶵ⬟㸩ᆅᇦ㞟⣙㸧 ࡿࡏࡉ㐍ಁࢆ᪉ᘧ࡛㞟⣙ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ .8
 ü ✵ 㸦ᶵ⬟㞟⣙㸧 ࡿࡍどྍࢆᛶ⏘⏕࡚ࡋ㝖ࢆไ࣮ࣝࣉ .9

 

 

 
 
I. ࡐ࡞⏕⏘ᛶྥୖࡀᚲせ 

2012 ᖺࡢ 12 ᭶Ᏻಸᨻᶒࡀㄌ⏕୕ࡢࢫࢡ࣑ࣀ࣋ࡿࡺࢃ࠸ࠊࡋᮏࠕ▮ࡢ⫹࡞

㔠⼥ᨻ⟇ ⟇㈈ᨻᨻ࡞ᶵືⓗࠕࠖ ࡼ⟇ᨻ῭⤒ࡢ᪩ࡂ⥅▮ࡓࡋ୰ᚰࢆࠖ␎ᡂ㛗ᡓࠕࠖ

ᬒẼືྥᣦᩘࠊࢀࡉṇࡣ㧗࡞➃ᴟࠊࡋᅇࡣᅜෆᰴ౯ࡓ࠸࡚ࡋ㏞పࠊࡾ CI1ࡢ

୍⮴ᣦᩘࡣ 2013 ᖺ௨㝆ୖ᪼ᇶㄪࠋࡿ࠶ᆅ᪉ࡶᬒẼᅇࡢἼࡃࡸ࠺ࡼࡣཬࡧጞ

࡚ࡋᘬ≌ࡀ〇㐀ᴗ࡚ࡋࡣᨵၿࡢ┈ᛶࡿࡅ࠾ᆅ᪉ᴗࠊࡀࡿ࠶࡛ࢁࡇࡓࡵ

                                                   
1 ෆ㛶ᗓ⤒῭♫⥲ྜ◊✲ᡤⓎ⾲ࡢᬒẼືྥᣦᩘ㛗ᮇ⣔ิࡾࡼ 



̿ 2 ̿ 
 

ᡂ῭⤒࡞ᣢ⥆ⓗࠊࡁᐇឤ࡛ࡀ᪥ᮏయ࡛ᬒẼᅇࠊᚋࠋ3 2ࡿ࠸࡚ࢀࢃゝࡿ࠸

㛗ࡣࡵࡓࡍࡽࡓࡶࢆఱࡀᚲせࠋ࠺ࢁࡔ 

1. ᡃࡀࠎ┠ᣦࡁࡍጼ 

 ࠋࡿ࡞࠺ࡼࡢ௨ୗࠊࡍ⾲ⓗ➃ࢆጼࡁࡍᣦ┠ࡀࠎᡃࠊࡎࡲ

v ᪥ᮏࡢᡂ㛗⏘ᴗࢆᙉࠊࡋ㞠⏝ࡢฟ㈤㔠ୖ᪼ࢆᐇ⌧ࠊ࡚ࡋ⤒῭యࢆ 
ዲᚠ⎔ࠋࡿࡏࡉ 

v ᬒẼᅇࡢἼࢆᗈࡃᆅ᪉ࡸാࡃேࡁ⾜Ώࠊࡏࡽ᪥ᮏࡢ♫యࡾࡼࢆⰋ࠸ 
 ࠋࡿࡍࡢࡶ

᪥ᮏࡤࢃ࠸ࡣㄢ㢟᭱ඛ➃ᅜ࡛ࠋࡿ࠶ᛴ㏿࡞㧗㱋ࡢ㐍⾜ࠊዪᛶࡢ♫㐍ฟࡢ

㐜ࠊࢀᚅᶵඣ❺ၥ㢟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊక࠺⏘ᴗࡢ✵Ὕࠊᆅ᪉ࡢ⾶㏥ࠊ♫ಖ

㞀ࡢቑ➼ࠊࠎᯛᣲᬤ࡚ࡋࡑࠊࡃ࡞ࡀ᪥ᮏࡢᡂࢆࡁ⾜ࡾୡ⏺ࡀὀどࡿ࠸࡚ࡋ

ࡀ㞺ᅖẼ࠺མࢆኚࡣ♫ࡢ᪥ᮏࡓࡋ⇍ᡂࠊ᪉୍࡛ࡢࡑࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼࠸ࡶ

ᘏࡓࡋ࠺ࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋ≧ἣࡢᡴ◚ࡣᵝࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ࠎᚲせ࡛ࠊࡀࡿ࠶⤒῭

ᐃᴗ࣭≉ࠊࡳ㎸ࡾ㏦ࢆ㢼ࡢዲᬒẼ࡛ࡲࠎ㝮ࡢᆅ᪉ࡾࡣࡸࠊࡣࡽほⅬ࠺࠸

ᴗ✀ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ᪥ᮏయࢆࣝࢡࢧࡢ῭⤒ࡢຊᙉࡃᅇࡀࡇࡃ࠸࡚ࡋ㔜せ࡞

ࡿࡏࡉ᪼ୖࢆ㈤㔠ࠊࡋฟࢆ⏝㞠ࠊࡣࡵࡓࡢࡑ࡚ࡋࡑࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ

ࡢேࡃാࠊࡎࡽ࡞ࡳࡢ⪅Ⴀ⤒ࠊࢇࢁࡕࡶࠋࡿ࠶ྍḞ࡛ࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ࣟࢡ࣑

ᡠࡾྲྀࢆάẼ࡚ࡋᡶᣔࢆࢻ࣮࣒ࡓࡋỿ࡚ࡗࡼࢀࡑࠊࡾ࠶ᚲせ࡛ࡶດຊࡢ᩿

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡁ࡛ࡢࡶ࠸Ⰻࡾࡼࢆయ♫ࡢ᪥ᮏࠊࡋ

 ࡢ࡞ᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡐ࡞ .2

᪥ᮏࡢ⏘ᴗᵓ㐀ࠊࡣ㏆ᖺⴭ࡛ࢻ࣮ࣆࢫ࠸ࡋኚㇺࢆ㐙ࠋࡿ࠶ࡘࡘࡆຍᕤ㈠᫆❧

ᅜࡣࣝࢹࣔࡢ⦰ᑠഴྥࠊࡾ࠶᪥ᮏయࡢຍ౯್⏕⏘༨ࢫࣅ࣮ࢧࡿࡵ⏘ᴗ

㸦➨㸱ḟ⏘ᴗ㸧ࡢྜࡀᖺࠎቑຍࠋࡿ࠸࡚ࡋGDP ࡣ࡛ 7 ࠊᚑᴗဨᩘ࡛ࡣ 8 

㸦2012 ᖺ4㸧ࡀᗈ⩏ࢫࣅ࣮ࢧࡢ⏘ᴗ࡛ࠊࡾ࠶ῶഴྥࡿ࠶᪥ᮏࡢປാຊேཱྀࡢ

୰࡛ࢫࣅ࣮ࢧࡶ⏘ᴗࡢᑵປ⪅ᩘྜࡣቑຍࠋ5ࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࡋᚋࡢࡑࡶഴྥࡣ⥆

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡃ
                                                   
2 2014 ᖺ 2 ᭶ 27 ᪥ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅหグࠕᆅ᪉ࡢ୰ሀࡶ┈ᨵၿࠖ 
3 2014 ᖺ 3 ᭶ 18 ᪥ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅหグࠕ⤒῭ほ  ᬒẼࠊ୰ᑠࡢἼཬࡣ ̿ ㉥Ꮠᴗῶࡾᡭ

ᛂࠖ࠼ 
4 ⥲ົ┬⤫ィᒁࠕᖹᡂ 24 ᖺ⤒῭̺ࢫࢧࣥࢭάືㄪᰝ㸦☜ሗ㸧ࠖ  
5 ࡤ࠼ ⊂❧⾜ᨻἲே ປാᨻ⟇◊✲࣭◊ಟᶵᵓྛࠕ⏘ᴗศ㢮ࡢ୰࡛ࡢᑵᴗ⪅ቑຍ⏘ᴗࠖ࡞ 



̿ 3 ̿ 
 

ࠊࡓࡲࠋࡿࡵ༨ࢆࢺ࢚࢘࡞ࡁ୰࡛ࡢ῭⤒᪥ᮏࡣᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࠺ࡼࡢࡇ

ࡢせ⣲࡞ᴗⓗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡶ࡚࠸࠾〇㐀ᴗࠊࡾ࠾࡚ࡋ⾜㐍ࡶࢫࣅ࣮ࢧࡢ῭⤒

㔜せᛶࡀ᪥᪥ቑ୍ࡢࡑࡋࡋࠋࡿ࠸࡚ࡋ᪉࡛ࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗࠊࡣ⏘ᴗ≉

ᛶࡸᴗ⏺័⾜ࠊつไ࡞ෆᅾࡿࡍㄢ㢟ࡶከࠊࡃ⏕⏘ᛶୖྥࡢవᆅࡀࡃࡁṧࡉ

⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ≉ࠊࡋ┠╔Ⅼࡓࡋ࠺ࡑࡣࠎᡃࠋ࠸㧗ࡀᛶ⬟ྍࡿ࠸࡚ࢀ

ᛶࠊࡋ⌮ᩚࢆ≦⌧ࡿࢃࡘࡲㄢ㢟ࡢᢳฟ᳨࡚࠸ࡘ⟇ୖྥࡢࡑウࠋࡓࡗ⾜ࢆ 

ᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋㄆ☜࡚࠸ࡘᛶ≉ࡢࡢࡶࡢࡑᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡎࡲ

 ࠋ6ࡿ࠸࡚ࡗ࡞␗ࡃࡁࡀⅬࡢ௨ୗ࡚ẚ〇㐀ᴗࡣ

l ྠᛶࠊࡾ࠶ࡀປാ㞟⣙ⓗ࡛ࡿ࠶㸸 

ྠᛶ⏘⏕ࡣᾘ㈝ྠࡀ୍ྠࠊࡘࠊᆅⅬ࡛⾜ࡿࢀࢃ≉ᛶࠊࡋ⾲ࢆ

ᅾᗜࢆᣢࠊࡾࡓࡗ㍺ฟࡀࡇࡿࡍࡾࡓࡋྍ⬟࡛ࢆࡇࡿ࠶ゝࠋྠ࠺ ᛶ

ࡀே↓ᮏ㉁ⓗࠊປാ㞟⣙ⓗ࡛ࡣࡃከࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡚ࡗࡼᛶ≉࠺࠸

ᅔ㞴࡛ࠋࡿ࠶〇㐀ᴗࡣ↓ேࡾࡼ⏕⏘ᛶࡢᖜࡢࡿ࠶࡛⬟ྍࡀୖྥ࡞ᑐ

↷ⓗ࡛ࠋࡿ࠶ 

l እ㒊ࡢࡽ➇தつᚊࡀຠ࠸ࡃࡁ㸸 

ᴗ✀ࡶ౫ࠊྠࡀࡿ ᛶ࠼ࡺ➇த⎔ቃࡀᵓ⠏ࡀࡇ࠸ࡃࢀࡉከࠋ࠸

ࡶࡿ࠸࡚ࡋ㞄᥋ࡄࡍࠊࡣ࡛♫ࢫࣂࡢ┴ᒾᡭ♫ࢫࣂࡢ┴㟷᳃ࠊࡤ࠼

〇ࡶࢀࡇࠋ࠸ࡃࡁാࡀつᚊࡿࡼᕷሙࠊࡃ࡞ࡣࡇࡿࡍྜ➇᥋┤ࡎࡽࢃ

ရࡀὶ㏻ྍ⬟࡞〇㐀ᴗ࡛ࡣ〇ရ࡚ࡗࡼᕷሙつᚊࡀാࡢ࠸ࡍࡸࡁᑐ↷ⓗ

 ࠋ࠸ࡃࡁാࡶつᚊࡿࡼ㈨ᮏࡣ୰ᑠᴗ࡛≉ࡓࡲࠋࡿ࠶࡛

l 㞠⏝྾ຊࡿ࠶ࡀ㸸 

〇㐀ᴗ࡛ࡣ⏕⏘ᛶྥୖࢆᅗࠊࡵࡓࡿ⏕⏘ᣐⅬࢆ㞟୰ࠊࡾࡓࡏࡉᏳ౯࡞ປ

ാຊࢆồ࡚ࡵᾏእ⛣㌿ࡓࡗ࠸ࡾࡓࡋ㑅ᢥࡋ࠺ࡑࠊࡋࡋࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ

ࣅ࣮ࢧࡢࡃከࠊ᪉୍ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࢀࢃኻࡿࡍ㞟୰㒊୍ࡣ⏝㞠ࠊࡣሙྜࡓ

ᅔ㞴࡛ࡀே↓ࠊࢀࡽࡵồࡀࡇࡿࡍᥦ౪ࢆࢫࣅ࣮ࢧሙᡤ࡛ࡢࡑࡣᴗ࡛⏘ࢫ

ࡑࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ㞠⏝྾ຊࡢ࡛ࡲࡿ⮳ࠎ㝮ࡢᆅ᪉ࠊ࡚ࡗࡲ┦ࡇࡿ࠶

Ꮡᅾ࡛ࡁ࠺ᢸࢆάᛶࡢ῭⤒ࡢ᪥ᮏయࡀᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡀࡑࡇࢀࡇ࡚ࡋ

 ࠋࡿ࠶ࡶドᕥ࡛ࡢࡇࡿ࠶

                                                   
6 ᳃ᕝṇஅࢫࣅ࣮ࢧࠕ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶศᯒ 㹼ᨻ⟇ⓗどⅬ࣮࣋ࢧࡢࡽ㹼 㸦ࠖ2009 ᖺ㸧࡞

https://www.boj.or.jp/research/wps_rev/wps_2009/data/wp09j12.pdf 



̿ 4 ̿ 
 

l බඹᛶࡿ࠶ࡢᴗ㡿ᇦࡀከ࠸㸸 

㏻ࠊࣛࣇࣥࠊබඹ㏻ࠊ⫱ᩍࠊ⫱ಖࠊㆤࠊ་⒪ࠊࡣᴗ୰⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

ಙࠊ࠺ࡼࡢᥦ౪ࡀࡢࡶࡢࡑࢫࣅ࣮ࢧࡿࡍබඹᛶࢆ᭷ࡿࡍᴗ✀ࡶከࠋ࠸බඹ

ᛶࡀ㧗ࢆࢀࡑࠊࡤࢀࡅᢸಖࡢࡵࡓࡿࡍつไࡶᙉࡓࡋ࠺ࡑࠋࡿ࡞ࡢࡶ࠸♫

せㄳ⏕⏘ᛶ࠸ࢆ୧❧ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡶࡿࡏࡉ⏘ᴗࡿࡅ࠾㔜せ࣐࣮ࢸ࡞

 ࠋࡿ࠶࡛ࡘ୍ࡢ

⏘⏕ࡀࡽࢀࡇࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞␗ࡃࡁࡀᴗ≉ᛶ⏘࡚ࡋẚ㍑〇㐀ᴗ࠺ࡼࡢࡇ

ᛶࡢၥ㢟ᑐ࡚ࡋ」ྜⓗ࡞ᙳ㡪ࢆࠋࡿ࠸࡚࠼ 

3. ┠ᣦࡁࡍጼ࠺ࢆᐇ⌧ࡁࡃ࠸࡚ࡋ ̿ ⏕⏘ᛶୖྥࡢ 

ḟᡃࡀࠎ┠ᣦࡁࡍጼ࠺ࢆᐇ⌧࡚࠸ࡘࣥࣛࢺ࢘ࡢࡑࠊࡁࡍ⪃

 ࠋࡿ࠶ᛶ࡛≉࡞ປാ㞟⣙ⓗᛶ⏘⏕ࠊࡣࡁࡍ┠╔ࠋ࠸ࡓࡳ࡚࠼

v ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࡇࡿࡵ 
⤒ࣟࢡ࣐ࠋࡿ࠶㔜せ࡛ࡶࡾࡼఱࡀࡇࡿࡵ㧗ࢆᛶ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡎࡲ

2014ࠊࡿぢࡽどⅬࡢ῭ ᖺ⌧ᅾࠊ᪥ᮏࡢேཱྀࡣῶᑡ㌿20ࠊ7ࡀࡿ࠶ࡘࡘࡌ
㹼64 ṓࡢேཱྀࠊࡣ᪤ 1998 ᖺࢡ࣮ࣆࢆῶᑡࠊࡾࡲࡘࠋ8ࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࡋປാຊ

౪⤥ࡢῶᑡࡀᕷሙ㟂せࡢῶᑡࡾࡼඛ⾜ࠊࡾ࠾࡚ࡋᚋປാຊ౪⤥ࡀ㐕㏕ࡇࡿࡍ

ᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ࠸࡞ฟ᮶ࡀධ㍺ࡢࢺࢡࢲࣟࣉ࠺ࡼࡢ〇㐀ᴗࠋ9࠸࡞ࡀ࠸㛫㐪ࡣ

‶ࢆ㟂せࡌἣ࡛ྠ≦ࡿࡍ㐕㏕ࡀປാຊࠊ࡚ࡗࡼࠋ10࠸ࡁࡾࡼࡀᙳ㡪ࡢࡇࠊࡣ࡛

ࢸ࣮ࣘࠊࡕ࠺ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡓࡲࠋࡿ࠶ᚲ㡲࡛ࡣୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡣࡵࡓࡍࡓ

࡛⦰ᅽࢆࢺࢫࢥඹ㏻ࡢ᪥ᮏయࠊࡤࢀࡲ㧗ࡀᛶ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࣛࣇࣥ࡞ࢸࣜ

 ࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡶຠᯝ࠺࠸ࡿࡲ㧗ࡾࡼࡀதຊ➇ࡢ⏘ᴗࡓࡵྵࡶ〇㐀ᴗࠊࡁ

୍᪉ࠊᴗ⤒ႠࡢどⅬࡽぢ࠺ࡼࡌྠࠊࡿປാຊ౪⤥㐕㏕ࡢ≧ἣୗ࡛ࠊ

㞠⏝ࡎࡏ≅≛ࢆᕷሙࡢ㟂せᛂࡓࡌຍ౯್⏕⏘ྠࡿ࠶࡛⬟ྍࡀࠊ

⏕⏘ᛶྥୖ࡚ࡗࡼవࡓࡗ࡞⏕⏘せ⣲࡛᪂ࢆࡇ࠸ࡋጞ࠺࠸ࡿࢀࡽࡵ⮬

⏤ᗘࡶ⋓ᚓ࡛ࡢࢪࢵࣞࢼࠊ࡚ࡗࡼࢀࡑࠋࡔࡢࡿࡁ㞟✚ࠊࡸᚑᴗဨࡢᩍ⫱ᶵ

ቑຍࡿ࡞ࡽࡉࠊ࡚ࡗࡼ⏕⏘ᛶྥୖ㈤㔠ୖ᪼ࡍࡽࡓࡶࢆዲᚠ⎔ࡀᮇᚅ࡛ࡁ

                                                   
7 ⥲ົ┬⤫ィᒁ ᪥ᮏࡢ⤫ィࠕேཱྀࡢ᥎⛣ᑗ᮶ேཱྀࠖ࡞ 
8 ⥲ົ┬⤫ィᒁ ປാຊㄪᰝࠕ㛗ᮇ⣔ิ⾲㸱㸦㸰㸧ᖺ㱋㝵⣭(㸳ṓ㝵⣭)ูປാຊேཱྀཬࡧປാຊேཱྀ

ẚ⋡ 㸫 ᅜࠖ࡞ 
9 ෆ㛶ᗓ ᖹᡂ 25 ᖺ∧ 㧗㱋♫ⓑ᭩㸦య∧㸧ࠕᑗ᮶ேཱྀ᥎ィ࡛ࡿࡳ 50 ᖺᚋࡢ᪥ᮏࠖ 
10 ୰ᑠᴗᗇ ୰ᑠᴗⓑ᭩ 2013 ᖺᗘ∧ ୰ᑠᴗࡢᚑᴗဨ㐣㊊ DI 㠀〇㐀ᴗࠊࡿぢࢆ⛣᥎ࡢ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࡾࡲᙉࡣᚑᴗဨ㊊ឤࡿࡅ࠾
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 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ

ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿ࠶㔠㖹ⓗ┈ᛶ࡛࡞༢⣧ࠊࡣຍ౯್࠺࠸࡛ࡇࡇࠊ࠾࡞

ࡶ࠸ពྜ࡞᪥ⓗࠊࡓࡗ࠸⫣㈉ࡢ࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࡞ከᵝࡓࡵྵࢆ⪅⏝

 ࠋ࠸ࡋ࡚ࡋព␃ࡇࡿ࠺ࡳྵ

v ⏕⏘ᛶྥୖ࡛ᚓࡓࢀࡽᯝᐇࢆබṇศ㓄ࡇࡿࡍ 
ᴗ⤒Ⴀࠊࡣࡵࡘࡦࠋࡿ࠶ࡀពࡢࡘࠊࡣศ㓄ࠖ࡞බṇࠕ࠺࠸࡛ࡇࡇ

࡚ࡋࡑࠊࡋᣢ࣭ฟ⥔ࢆ⏝㞠ࠊࡣᴗࡓࡋୖྥࡀᛶ⏘⏕ࠊ࡛ࡢࡶࡿࡼどⅬࡢ

㈤㔠ୖ᪼ࠊࡋࡶࠋࡇ࠺࠸ࡿ࠶࡛ࡁࡿࡏࡉ⏕⏘ᛶྥୖࡢᯝᐇࢆ㈤㔠ୖ᪼

ࡋࠋ11࠺ࢁࡔ࠺ࡲࡋ࡚ࡗࢃ⤊㐣ᛶ୍࡛ࡣἼࡢዲᬒẼࠊࡤࢀࡅ࡞ࡋᙧ࡛ศ㓄࠺࠸

⌧ᐇࡢᡂ㛗῭⤒࠺కᾘ㈝ᣑࠊࡤࢀࡍቑຍࡀฎศᡤᚓྍ࡚ࡗࡼ㈤㔠ୖ᪼ࡋ

ࡑࡣᴗ࡛⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡀࡿ࠶࡛ࢇ┒ࡀ㆟ㄽࡢࣉࢵࢫ࣮࣋ࠋࡿ࡞⬟ྍࡶ

࡞ࡽ㝈㞠⏝ᙧែࠊࡿࡳ㚷ࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࢃ᭷ᮇ㞠⏝࡛ᢸࡀࡃከࡢປാຊࡢ

 ࠋ࠸࡞ࡶ࡛ࡲ࠺ゝࡣࡇ࠸ࡋࡲᮃࡀ㈤㔠ୖ᪼࠸

㐩ᡂࢆ㧗⏕⏘ᛶࡀᴗࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡼᨻ⟇ⓗどⅬࠊࡣពࡢࡘࡦࡲ࠸

⨨ᘏᥐࡢప⏕⏘ᛶᴗࡁࡍᮏ᮶㏥ฟࠊࢆ⛯ࡿࡍ⣡࡚ࡌᛂ┈ࡢࡑࠊࡋ

ࡸࠋ࠺ࢁ࠶࡛࠸࡞ࢀࡽᚓࡣࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ࠸ࡋࡲᮃࠊࡣ࡛࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡋ㑏ඖ

ศ㓄࡞බṇࠕࡢୖ⟇ᨻ࡞࠺ࡼࡿࡍࡋᚋᢲࢆୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡾࡣ  ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࡶࠖ

௨ୖࢫࣅ࣮ࢧࡎࡲࠊࡿࡵࡲࢆ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶ࡚ࡏࡉୖྥࢆຍ౯್ࢆቑ

ࡔṌ୍➨ࢆࢀࡑࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿ࡞Ṍ୍➨ࡢዲᚠ⎔ጞື῭⤒ࡀࢀࡇࠊࡇࡿࡏࡉ

ࠋࡇࡿࡍศ㓄බṇࢆᯝᐇࡓࢀࡽᛶྥୖ࡛ᚓ⏘⏕ࠊࡵࡓ࠸࡞ࡏࡽࢃ⤊࡛ࡅ

ࡁࡍᣦ┠ࡀࠎᡃࠊࡁ࡛⌧ᐇࡀ⎔ዲᚠࡢ῭⤒࡚ࡵึ࡛ࡇࡿࡏࡉ❧୧ࢆࡽࢀࡇ

ጼࡢ㐨➽ࡀ᫂ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞ࡽ 

 

 

                                                   
11 ෆ㛶ᗓ ᖹᡂ 19 ᖺᗘ ᖺḟ⤒῭㈈ᨻሗ࿌࡛ࡢᣦ࡞ 

ࡣ㆟ㄽ࡞ཝᐦࡣᮏᥦゝ࡛ࠊࡀࡿ࠶ࡀ⩏ᐃࡢࡘࡃ࠸࡞Ꮫ⾡ⓗࡣᛶ⏘⏕ࠊ࠾࡞

ᮏ᪨࡛ࠊࡵࡓ࠸࡞ࡣ 

⏕⏘ᛶ 㸻 ຍ౯್㸦ࢺࢵࣉࢺ࢘㸧㸭 ⏕⏘せ⣲㸦ປാࠊ㈨ᮏ͐ࢺࢵࣉࣥ㸧 

 ࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚࠼⪄ࣝࣉࣥࢩ
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II. ྛᥦゝ࡚࠸ࡘ 

I ❶࡛㏙ࡓ┠ᶆ᪉ྥᛶᚑࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡚ࡗ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶྥୖࡿࢃࡘࡲㅖㄢ

㢟᳨ࡢウࡢࡑࠋࡓࡗ⾜ࢆ⤖ᯝࠊᅗ㸯ࠕ࠺ࡼࡢཧධ Ѝ ➇த Ѝ 㞟⣙ Ѝ ㏥ฟࠖࡢ

⏘ᴗࢆࣝࢡࢧࣇࣛࡢⰍ࡞ࠎ᪉ἲ࡛ಁ㐍ࡢࡇࡿࡍ㔜せᛶࡀᨵ࡚ࡵ᫂࡞ࡽ

 ࠋࡓࡗ

⏘ᴗಁࢆࣝࢡࢧࣇࣛࡢ㐍ࡼࡏ 

㤳┦ᐁ㑰ᑟࡢᡂ㛗ᡓ␎ࠕ᪥ᮏ⯆ᡓ␎ ̿JAPAN is BACK̿ࠖࠊ࡚࠸࠾⏘

ᴗࡢ᪂㝞௦ㅰಁ㐍ࡣ⤒῭ᨻ⟇ࡢ࡞ࡁᰕ࡚ࡋ⨨࡙ࡐ࡞ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡅ᪂㝞௦ㅰ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡢ࡞㔜せࡀ

ᮏᥦゝࡢ║࡛ࡿ࠶⏕⏘ᛶࠊ୍ࡿࡅྥࢆ┠ ࡣ ィࡢࡑࡣᴗ࡛⏘ࢫࣅ࣮ࢧ⯡

㞴࠸ࡋゝࠊࡋࡔࡓࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃᴗ✀ࡢ࡞ࡿ⤠ࢆ᮲௳ࢆㄢࡍᴗ㛫ࡢẚ㍑ྍࡣ

ࠋ12ࡿ࠸࡚ࢀࡽ▱ࡀࡇ࠸ࡁࡀࡁࡘࡽࡤ࡚ࡋẚ㍑〇㐀ᴗࡿࡼࢀࡑࠊࡾ࠶࡛⬟

ࠊᮏ᮶ࠊࡃከࡀࡇ࠸ࡃࡁാࡀதつᚊ➇ࡢࡽእ㒊ࡾ࠾ࡢ๓㏙ࡣᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

㏥ฟࡁࡍప⏕⏘ᛶࡢᴗࡀ㏥ฟࡎࡏᏑ⥆ࡋᚓࠊࡀࡇࡿ⏕⏘ᛶࡢࡁࡘࡽࡤࡢ

ཎᅉࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔゝࠋ ࠋࡿ࠶࡛ࡇ࠺࠸ࡿ࠶ศࡀ௦ୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿ࠼࠸

ప⏕⏘ᛶࡢᴗࡀ➇தຊࡿ࠶ࡢ㧗⏕⏘ᛶࡢᴗ㞟⣙ࠊ࡚ࢀࡉⰋዲࡢࢫࣥࢼࣂ࢞࡞

ປാຊࡸ㈨ᮏࠊࡋಁࢆ㏥ฟࡢᴗࡢప⏕⏘ᛶࠊࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡿࡍ⥆⥅ࢆᴗࡶ

                                                   
12 ᳃ᕝṇஅࢫࣅ࣮ࢧࠕ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶศᯒ ̿ࡿࡼࢱ࣮ࢹࣟࢡ࣑ᐇドࠖ᪥ᮏホㄽ♫㸦2014 ᖺ㸧 

ᡂ㛗⏘ᴗ

➇த

㞟⣙

ཧධ

㏥ฟ

ప⏕⏘ᛶ

ᴗ࣭ᴗ

㧗⏕⏘ᛶ

ᴗ࣭ᴗ

㧗⏕⏘ᛶ

ᴗ࣭ᴗ

ᓧู

ᴗ

ᅗ㸯㸬 ⏘ᴗࢪ࣮࣓ࡢࣝࢡࢧࣇࣛࡢ
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ࢧࣇࣛࡢᴗయ⏘ࠊ࠺࠸ࡍ⛣ᴗࡢ㧗⏕⏘ᛶࡸᡂ㛗⏘ᴗࢆせ⣲⏘⏕ࡓࡗ࠸

ࡇࡃ࠸࡚ࡏࡉᩡ᪉ྥࡢ㧗⏕⏘ᛶࢆᴗయ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡛ࡇࡿࡍ㐍ಁࢆࣝࢡ

᪂㝞௦ࡢᴗࡢಶูࠊࡶ࡚ࡗ࠶ᴗ࡛ࡿ࠼ᢪࢆᴗ࡞ከᵝࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞⬟ྍࡀ

ㅰࢆ㐍ࡾࡣࡸࠊ࡛ࡇࡿࡵ⏕⏘ᛶࡀୖྥࡢᮇᚅ࡛ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿࡁ 

➼୰ᑠᴗࠊࡕ࠺ࡢᴗࡢ᪥ᮏࠋࡿ࠶㞟⣙࡛ࡣࡁࡍព␃ࠊⅬ୍࠺ࡶ࡛ࡇࡇ

㸦ಶேᴗࡴྵࢆ㸧ࡣᐇ ࡶᚑᴗဨᩘ࡛ࠊࡵ༨ࢆ99.3% ୰ࡢࡑࠋࡿࡵ༨ࢆ71.5%

ᴗᩘ࡛ࠊࡣྜࡢ୰ᑠᴗࡿ࠶ᴗ࡛⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡛ ᚑᴗဨᩘ࡛ࠊ77.1% 54.4%
᭱ࡢ୰ࡢ῭⤒᪥ᮏࡀ୰ᑠᴗࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡾࡲࡘࠋ㸧13ࢫ࣮࣋ࡀ㸦⏘ᴗࡿ࠶࡛

ࡢ࣓ࣥࢻࡢࡑࠊࡾ࠶࡛࣓ࣥࢻࡢ㞟⣙࣭᪂㝞௦ㅰಁ㐍ࡀ᪥ᮏ⤒῭ࡢዲᚠ⎔

ࠊ㈨ᮏ㔠つᶍูࡢᴗࡣ㸯ࣇࣛࢢࡢḟࠋ࠺ࢁ࠶࡛࠸࡞ࡃ㞴ീࡣᙳ㡪ࡍࡽࡓࡶ

ୖ㧗Ⴀᴗ┈⋡ᚑᴗဨ୍ேࡢࡾࡓ࠶⤥࣭ ㈹ࡢᖹᆒ㢠࡛ࡢࡶࡓࡋࢺࢵࣟࣉࢆ

ࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡀ❧୧ࡢ㈤㔠ୖ᪼ୖྥ⋠┈࠸ࡉᑠࡀᴗつᶍࠊࡽࢀࡇࠋ14ࡿ࠶

ഴྥࡀఛࢫࣅ࣮ࢧࠊࢇࢁࡕࡶࠋࡿ࠼⏘ᴗࡣ㠀ᖖከࡢࡃᴗ㡿ᇦࡵࡓࡴྵࢆ㐺ṇ࡞

つᶍࡣᵝࡢࠊࡾ࠶࡛ࠎศ㔝࡛ࡶ༢⣧㞟⣙ಁࢆ㐍ࡀ࡚ࡍࡤࢀࡍゎỴࡅࢃࡿࡍ

㞟⣙ࡢ㐺ṇつᶍࡓࡗぢྜᛶ≉ࡢᴗ㡿ᇦࡢࢀࡒࢀࡑࡣᒁⓗࠊࡀ࠸࡞ࡣ࡛

 ࠋࡿ࡞㔜せࡀ

 
 

                                                   
ィᒁ ᖹᡂ⤫┬ົ⥲ࡶࢀࡎ࠸ 13 24 ᖺ⤒῭ࢫࢧࣥࢭ ̿άືㄪᰝ ࡋࡔࡓ ࡾࡼ㎰ᯘỈ⏘ᴗࡣಶேᴗ

 ࡓࡋ୰ᑠᴗࢆ‶㈨ᮏ㔠㸯൨ᮍࡶᴗ⏘ࡢࢀࡎ࠸ࡓࡵྵࢆ〇㐀ᴗࠊ㸧ࡋ࡞ࢱ࣮ࢹ㸦ࡁ㝖ࢆ⪅
14 ㈈ົ┬ ᖹᡂ 23 ᖺᗘἲேᴗ⤫ィㄪᰝࡾࡼ⦅ຍᕤ ࡋࡔࡓࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗࠊࡣࢱ࣮ࢹࡢ㟁Ẽ࣭࢞

 㸧ࡵࡓࡴྵࢆ㝵ᒙ࠸࡞ࡀࢱ࣮ࢹฟ㸦⟭࡚ࡋ㝖እࢆỈ㐨࣭⇕౪⤥ᴗ࣭ࢫ
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ࡿࢀࡉ㘽ࡢᛶྥୖ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࡽᚑ᮶ࠊࡓࡲ ICT ࡢࡑࠊࡶ㔜せᛶ

ᐇỴ᩿ࡢ⪅Ⴀ⤒ࡣࢀࡑࡾࡣࡸࠋࡓࡗ࡞ࡣศ࡛ࡀ㐍ᤖࡣࡿ࠸࡚ࢀࡉㄆ㆑ࡀ

⾜ຊࠊࡾࡼࡶࡣICT ᢞ㈨ࡿ࠺࠼⪏㈨ᮏຊࡣ࡚࠸ࡦࠊ㐺ṇ࡞ᴗつᶍࡀ㘽ࡿ࡞

ࠊ࠾࡞ࠋࡔࡢࡘᣢࢆព࡞㔜せࡣ᪂㝞௦ㅰ㞟⣙ࡶⅬ࡛ࡢࡇࠋࡃ࠾࡚ࡋゝࡶࡇ

Ᏺࡣࡁࡿேᶵ⬟࡛ࠊࡾ࠶ᴗ࡛ࡇࡇࢆࡇ࠸࡞࡛ࡢࡶࡢࡑᙉㄪࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋ

᪂࠸ࡋᡂ㛗⏘ᴗࡢฟࡢࡇࠊࡣㄢ㢟ࡢูࡢഃ㠃ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼࠸ 

௨ୗࡢࡇࠊ⏘ᴗࡢࣝࢡࢧࣇࣛࡢὶࢀᚑࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡚ࡗ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶྥୖ

ᛶྥ⏘⏕ࡢᐁ〇ᕷሙࡿࡺࢃ࠸ࠊࡓࡲࠋ࠸ࡓࡋᥦ࡚࠸ࡘ⟇ලయᥦゝྛࡢࡵࡓࡢ

 ࠋ࠸ࡓࡋゝཬಶูࡶ࡚࠸ࡘୖ

࠙ཧධؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐࠚ 

ᥦゝ㸯. ࠊ࡚ࡗࡼࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫබṇ࡛࡞➇த⎔ቃࢆᵓ⠏ࡼࡏ 

ᅖࡾྲྀつไ࡞ࠎᵝࠊ࡞ປാἲࠊᴗἲࠊ♫ἲࡣᴗࠊࡎࡽ㝈ᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

࡚ࡋᑐ⪅⏝ࠊྠࡿࢀࡉつᐃࡀத⎔ቃ➇ࡢᴗ࡚ࡗࡼつไࠋࡿ࠸࡚ࢀࡲ

ᙳ㡪ࡢつᚊࡿࡼᕷሙࡣ࡚࠸࠾〇㐀ᴗࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼ゝࡶࡿ࠸࡚ࡋಖドࢆရ㉁ࡣ

ࡼࡣᙳ㡪ࡢつไࡣᴗ࡛⏘ࢫࣅ࣮ࢧ࡞㝈ᐃⓗࡀつᚊࡢࡽእ㒊ࡓࡋ࠺ࡑࠊࡀ࠸ࡁࡶ

 ࠋࡿࢀࡉつᐃࡃࡁࡀ᪉ྥᛶࡿࡍⓎᒎࡢࢫࢿࢪࣅ࡚ࡗࡼࢀࡑࠊࡃࡁࡾ

࠶㔜せ࡛࡚ࡵᴟࡣไᗘタィࡢつไ࡚ࡗᛶྥୖ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊ࠼ࡺࢀࡑ

ࣥࠊබඹ㏻ࠊ⫱ᩍࠊ⫱ಖࠊㆤࠊ་⒪ࠊศ㔝ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ࠸㧗ࡢබඹᛶࠋࡿ

ࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉㄢࡀつไ࠸ࡋཝࡵࡓࡿࡍᢸಖࢆබඹᛶࡢࡑࠊࡣ࡞㏻ಙࠊࣛࣇ

᪉ࡾ࠶ࡢつไࡓࡋ࠺ࡑࠊࡢࡢࡶ࠸࡞ࡣవᆅࡢ࠸ᚲせᛶࡢࡑࠊࡾ࠶࡛ࢇ

➇ᕷሙࡣศ㔝࡛ࡿ࠶ࡢබᐃ౯᱁ࠊ≉ࠋࡿࢀࡉᕥྑࡃࡁࡀࡢࡶࡢࡑᛶ⏘⏕࡚ࡗࡼ

தࠊࡃࡃࡌ⏕ࡀ⏕⏘ᛶྥୖࢫࣅ࣮ࢧࠊࡽࡉࠋ࠸ࡃࡌ⏕ࡀࣈࢸࣥࢭࣥࡢ⏘

ᴗ࡛ࡣ㈤㔠పୗࡿࡼ⏕⏘ᛶྥୖࡀࣈࢸࣥࢭࣥࡢෆᅾࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋぢࡢࡅ⏕

⏘ᛶࡣపࡀ࠸࡞ࡃປാศ㓄⋡ࡀᙜపࢡࢵࣛࣈࠕࡿࡺࢃ࠸࠸ᴗ ᕷ࡚ࡋ㝖ࠖࢆ

ሙࡢᛶࢆᢸಖࠊࡶࡢࡿࡍつไࡢᢸࡁ࠺㔜せ࡞ᙺࠋࡿ࠶࡛ࡘࡦࡢ᪂つཧධ

つไࡓࢀࡉタィ࠺ࡼࡘಖែ≦࡞ࢆᕷሙࠊࡋつᐃࢆத⎔ቃ➇࡞බṇࠊࡋಁࢆ

つไ㸧ࠖ࠸㸦㈼ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࠕࡣ࡛ࡇࡇࢆ ᙉࡣ㆟ㄽࡢつไࠋࡪ

⦆ࡓࡗ࠸ඖㄽ⤊ጞࠊࡀࡿ࠶࡛ࡕࡀࡋ㐍ࡁࡴ᪉ྥࢆぢᐃࠊࡵ⏕⏘ᛶࢆ

 ࠋ࠸ࡓࡋᥦゝ࡚࠸ࡘࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫ࡞࠺ࡼࡿࡏࡉୖྥ
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ලయ⟇㸯. ᴗయ࡛ࢢࣥࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࠸࡞ࡽࡼ᪂つཧධࡍಁࢆ ͐͐͐͐ 

๓㏙ࡢ㏻ࠊࡾබඹᛶࡢ㧗ࢫࣅ࣮ࢧ࠸⏘ᴗࡣᙉ࠸つไࠊࡾ࠶ࡀ⾜ᨻࡿࡼධࡶ

ぢࠋࡿࢀࡽつไࡢᚲせᛶࡢ࠸వᆅࠊࡢࡢࡶ࠸࡞ࡣබඹᛶࡢᢸಖ㔜Ⅼ࠶ࡃ⨨ࢆ

つࠊࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡾࡓࡗ࠶ࡀつไ࠸࡞࠼ゝࡣබṇ࡛ୖࡿࡍࢆத➇ࡸ᪂つཧධࡾࡲ

ไࡣ㐺ษ࡛ࡶ⾜ᨻࡢධ࡚ࡗࡼ≉ᐃࡢᴗయࡀ᭷ࢺ࣮࣐ࢫࠕࠊ࡞࠺ࡼࡿ࡞

ಖ⫱ศ㔝ࡿ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡀࢬ࣮ࢽࠊࡣ㡯࡛ࡢࡇࠋࡿࢀࡉᩓぢࡀࡢつไࠖ࠸࡞࡛

 ࠋࡿࡍ⤂ࢆࡓࡋ࠺ࡑࠊ࡚ࡋ㛵

㸯. ಖ⫱ᴗ⏺ࡿࡅ࠾つไ᧔ᗫᚋࠕࡢᶓࡾつไࠖ15 
ቑຍ୍ࡿࡍ᪉ࡢಖ⫱㟂せ2000ࠊࡵࡓࡍࡓ‶ࢆ ᖺࡣㄆྍಖ⫱ᡤࡢタ⨨

యไ㝈ࡀ᧔ᗫࠊࢀࡉᰴᘧ♫ࡢཧධࡀㄆࡋࡋࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࢀࡽࡵᅜࡀㄆ

⣙ࡣㄆྍಖ⫱ᡤ࠺⾜ࢆྍ 24,000 ㄆࡢᰴᘧ♫㐠Ⴀࡕ࠺ࡢࡑࠊࡢࡢࡶࡿ࠶ᡤ

ྍಖ⫱ᡤࡣయࡢ 㸦2012࠸࡞ࡋ1.6%࡛ ᖺ16㸧ࠊࡣࢀࡇࠋἲᚊୖࡣタ⨨య

チㄆྍ࡞ⓗ⤊᭱ࡢ⨨ㄆྍಖ⫱ᡤタࠊࡎࡽࢃࡶࡓࡗ࡞ࡃ࡞ࡀཧධつไࡿࡼ

ᶒࡣᆅ᪉⮬యࡀᥱࠊࡾ࠾࡚ࡗ⮬యࡣ࡚ࡗࡼពⓗࠕࡿࢀࡉ࡞ࡀุ᩿࡞ᶓ

ࡾ⾜ᨻࠖࡢᘢᐖ࡛ࡿ࠶ゝࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⫼ᬒࡣ᪤Ꮡࡢタ⨨య࡛ࡿ࠶

♫⚟♴ἲேࡢࡽᅽຊ17ࠋࡔ࠺ࡼࡿ࠶ࡀ࡞ 

 

 
ࡓࡗ࠶ࡀᕪ࡞ពⓗࡉ᫆ࡅཷࡢチㄆྍ࡛࡞ᴗయࠊୖ⏝ᐇ㐠ࠊ࠺ࡼࡢࡇ

㜼ࢆத➇࡞බṇ࡛ࠊࡸ᪂つཧධࠊࡣつไ࡞࠺ࡼࡿࡍไᚚࢆᕷሙཧධࡀᨻ⾜ࠊࡾ

ᐖࠋࡿ࠸࡚ࡋ㸰࡛ゝࠊ࠺ᮏ᮶ࠊࡤࡽ࡞᪂つཧධࡣᴗయࡢ⤒Ⴀุ᩿࡛ࠊࡾ࠶

ᕷሙࡣࡿࡍ᧔㏥ࡀ⪅ཧධࠊࡿࡍ᧔㏥ࡀಖ⫱ᡤࡢ᪤Ꮡࠊ࡚ࡗࡼ᪂つཧධࠊࡓࡲ

                                                   
15 ᰴᘧ♫ࡢࢬࣥࣆ࣏ࢆඖࠊ⤒῭ྠົᒁసᡂ 
16 ෆ㛶ᗓ ➨㸳ᅇつไᨵ㠉㆟㸦2013 ᖺ 3 ᭶ 21 ᪥㸧つไᨵ㠉᥎㐍ᐊసᡂ㈨ᩱ 
17 2013 ᖺ 9 ᭶ 14 ᪥ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅหグࠕつไᒾ┙ࢆᔂ̿ࡍಖ⫱ࡢᮍ᮶ ぢ࡚ࠖࡍࡲ 
18 ෆ㛶ᗓ ➨ 4 ᅇ Ꮚ࣭ࡶᏊ⫱࡚㆟ᇶ‽᳨ウ㒊࡛ࡢᑂ㆟ 

㸰. ಖ⫱ᴗ⏺ࡿࡅ࠾⾜ᨻࡿࡼពⓗ࡞ཧධࡢไᚚ 
ಖ⫱㟂せࡢ㧗ࡶࡾࡲ⌧ᅾไᗘタィࡀ㐍⾜ࡿ࠸࡚ࡋᑠつᶍಖ⫱ᡤ࡛࠶

㟂⤥ㄪࡿࡼ౪⤥㐣ࡸሙྜࡿࡍヱᙜ⏤Ḟ᱁ࠕ࡚࠸࠾㐺᱁ᛶࡢࡑࠊࡀࡿ

ᕷࡾࡲࡘࠋࡿ࠸࡚ࡋ⾜㐍ࡀ 18ࡿࡍࠖࡇࡿࡍチྍࠊࡁ㝖ࢆሙྜ࡞ᚲせࡀᩚ

ሙ࡛ࡃ࡞ࡣ⾜ᨻࠊ࡚ࡗࡼ᪂つཧධࢆไᚚࠋࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋ 
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ࠊࡁാࡀつᚊ࡚ࡵึ࡚ࡗ࠶ࡀᙇ㛵ಀ⥭ࡓࡋ࠺ࡑࠋࡿ࠶࡛ࡁࡿࢀࡽࡡጤุ᩿ࡢ

ࡿࡅタࢆ␗ᕪࡢ௳ཧධ᮲࡞࠺ࡼࡢࡇࠋ࠺ࡼ࠼ゝࡿࡌ⏕ࡀᅗࡢᛶྥୖ⏘⏕ࠊࡘ

ࡿࡍ᥎㐍ࢆ㸦᮲௳ྠ୍㸧ࢢࣥࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࠸࡞ࡽࡼᴗయࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡁ

ᚲせࠋࡿ࠶ࡀ 

࠙➇தؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐࠚ 

ḟᴗࢆ㐍ᒎ࡛࠼࠺ࡿࡏࡉせࡿ࡞➇த⎔ቃࡢᵓ⠏࡛ࠊ࠙ࡀࡿ࠶ ཧධࡢࠚ㡯࡛

㏙ྠࡢࡓᵝࠊබṇ࡛࡞➇த⎔ቃࡣࡸࡀࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡍಁࢆ

 ࠋࡿ௨ୗ࡛㏙࡚࠸ࡘ⟇ලయࡢࡑࠋࡿ࡞࣮࢟ࡾ

ලయ⟇㸰. ཧධᚋࡢ㐠Ⴀࢆࢡࢵ࢙ࢳᙉࡿࡍ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

ಖ⫱ศ㔝ࡢᰴᘧ♫ཧධࢆࠊࡿྲྀ⏝⪅ࠕࡽ࡞ᰴᘧ♫ࡣႠᴗ

ࡳ࡚ࡗ⪅⏝ࠊࡋࡋࠋ19ࡿ࠶ࡃࡼࡀࡇࡿࢀࢃゝᚰ㓄ࠖࡀ㉁ࡢ⫱ಖ࡛ࡢ࡞

ࠊྲཱྀࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ࡞㔜せࡣࡢ࠸࡞࡛࠺ࡑࡢ࡞Ⴀᴗࡀᴗయࠊࡤࢀ ࡿࢀࡽࡅ

࠸ᚰ㓄ࠖࡀ㉁ࡢ⫱ಖࠕࡶ⫗⓶ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࡞㔜せࡶ᭱ࡀ㉁ࡢࢫࣅ࣮ࢧ

ཧࠊ㛵ಀ↓ࡣᴗయ࡚ࡗࡼࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼ゝࡿ࠸࡚ࢀࡉ㞟⣙ࡀࢀࡑゝᩥ࠺

ධᚋࡢ㐠Ⴀࡢ≧ἣࠊ࡚ࡋࡑࠊᥦ౪ࢆࢫࣅ࣮ࢧࡿࢀࡉ㐺ṇࡃ࠸࡚ࡋࢡࢵ࢙ࢳ⤌ࡳ

ࠊࡋಁࢆ㏥ฟࡢᴗయࡁࡍᮏ᮶㏥ฟࠊ࡛ࡇࡃ࠸࡚ࡋ♧㛤ࢆᯝ⤖ࡢࡑࠊࡋᵓ⠏ࢆ

බṇ࡛࡞➇த⎔ቃࡀᐇ⌧ࠋࡿࡍຍ౯್ࡣࢀࡑࠊࡤࢀࡍୖྥࡀ⏕⏘ᛶࢆୖྥࡢ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸ࡼࡤࢀࡍᙉࢆࢡࢵ࢙ࢳࡢ㐠Ⴀ࡚ࡗࡸ࠺ලయⓗࡣ࡛ࠋࡿࡍពࡶ

㸱. ᾏእࡢಖ⫱ᡤࡿࡅ࠾➨୕⪅ホ౯࣭ㄆドᶵ㛵20࡞ 
ホ⪅୕➨ࡢᅜᐃᮇⓗࡀ㉁ࡢᗂඣᩍ⫱࣭ಖ⫱タࡢ࡚ࡍࠊࡣ࡛ࢫࣜࢠ

౯࣭ㄆドᶵ㛵ࡾࡼホ౯ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ⤖ᯝ࡛࡞ࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥࡶබ㛤࡚ࢀࡉ

㧗ࠊࡾ࠾࡚ࡋ⾲ẖᖺබࢆࢺࢫࣜࡢタ࠸㧗ࡢ㉁ࠊࡣホ౯࣭ㄆドᶵ㛵ࡢࡇࠋࡿ࠸

ࡣ࡛࣮࢙࢘ࣝࣀࠋࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࡀࡳ⤌ࡿࡲ㞟ࡀࡕࡓࡶᏊಖ⫱タࡢホ౯࠸

⨨タࡢ㐠Ⴀጤဨࡿࡍࢡࢵ࢙ࢳࢆ㐠Ⴀ࡚ࡋཧຍࡀ⪅ಖㆤಖ⫱タࡢ࡚ࡍ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋᐤ㏱᫂ᛶྥୖࡢ㐠Ⴀࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡅົ⩏ࡀ

                                                   
19 2013 ᖺ 10 ᭶ 22 ᪥ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ኤหグࠗࠕ ᰴᘧ♫࣮࠘ࣀࡣ⮬యཬᩚࠊ⭜ࡧഛ㐍ࠖࡎࡲ 
20 ụᮏ⨾㤶ࠕᗂඣᩍ⫱࣭ಖ⫱ศ㔝ࡢᰴᘧ♫ཧධࡿ࠼⪄ࢆ ̿ㅖእᅜࢆྥືࡢ㋃࡚࠼ࡲ ᪥ࠖᮏ⥲ྜ◊
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⏬⏝⪅ཧࡣ࠸ࡿ࠶ࠊㄆドᶵ㛵ࡸホ౯⪅୕➨ࠊ㛵ಀ↓ࡣᴗయ࠺ࡼࡢࡇ

⪅⏝ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿ࡞⬟ྍࡣࢡࢵ࢙ࢳ㐠Ⴀ࡞㐺ṇࠊ࡚ࡗࡼ࡞㐠Ⴀጤဨࡢ

බṇ࡛ࠊࡁാࡀつᚊࡣᕷሙ࡚ࡗࡼࢀࡑࠊࡋពࢆ㠀ᑐ⛠ᛶゎᾘࡢሗࡣ࡚ࡗ

࡞➇த⎔ቃࡀᵓ⠏ࡿࢀࡉゝࠊ࠾࡞ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼᪥ᮏࡢಖ⫱ศ㔝ࡿࡅ࠾⏝

⪅ཧ⏬ࡢ㐠Ⴀጤဨࠊࡣᰴᘧ♫❧ಖ⫱ᡤࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡅ࠾㐍ࡋ࠺ࡇࠊࡾ࠾࡛ࢇ

 ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࡶ㐍ᒎࡿ࡞ࡽࡉࡢࡁືࡓ

ࢱࠋࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡶබඹ㏻ᴗ࡛ࡤ࠼ࠊࡢࡇ

 ࠋࡿࡆᣲ௨ୗࢆࡢ⏺ᴗ࣮ࢩࢡ

 
㸲࣮ࢩࢡࢱࠊ࠺ࡼࡢᴗ⏺࡛ࡣつไࡢ⦆ᙉࡾ⧞ࡀ㏉࠸ࠊࡀࡿ࠸࡚ࢀࡉ

࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡽࡀ࡞ṧᛕࠊࡾ࠾࡚ࡋ║ࢆቑῶࡢᩘྎࡢ࣮ࢩࢡࢱࡶࢀࡎ

2002ࠊࡎࡲࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶ࠸㞴࠸ゝࡣࣥࣙࢩ ᖺᩘྎࡢつไ⦆࡚ࡗࡼ➇த⃭ࡀ

࡚ࡋ㐠㌿ᡭࡢປാ᮲௳ࡢᝏࠊࡾࡼ࡞ᴗ⏺ࡢᛶࡀቑ࠺࠸ࡓࡋᣦࡀ

2009ࠊᚋࡢࡑࠋࡿ࠶ ᖺࡧࡼ࠾ 2014 ᖺᩘྎࡣ⦰ῶ᪉㔪㌿ࡣࢀࡇࠊࡀࡓࡋ᪂

つཧධࡾ⤠ࢆ㎸࡞࠺ࡼࡴつไ୍࡛ࡿ࠶᪉࡛ࠊ⏕⏘ᛶࡸ㈤㔠Ỉ‽ࡢప࠸ᴗࢆ㏥ฟࡉ

౫↛㏱࡛᫂ࡣࡿࢀࡉゎᾘࡀᛶࠊࡵࡓ࠸࡞ࡋᏑᅾࡾࡲ࠶ࡣ࣒ࢬࢽ࣓࢝ࡿࡏ

ㄢ㢟࡛࡞ᅔ㞴㠀ᖖࡣࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡿࡅ࠾⏺ᴗ࣮ࢩࢡࢱࠋࡿ࠶

ࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞࣮࢟ࡢࡘࡦࡀࢡࢵ࢙ࢳ㐠Ⴀ࡞㐺ษࡢཧධᚋࡾࡣࡸࠊࡀࡿ࠶ࡣ

⌮⟶Ᏻࡸ⌮⟶ປົࡿࡼᨻ⾜ࠊࡣ♫࣮ࢩࢡࢱࡿ㡸ࢆேࡢ⪅⏝ࠋ࠺ࢁ

㞟୰⪅ᴗࡢᡭࡽຠ⋡ᛶࡢᐇົࡣᐇ㝿ࠊࡀࡿ࠶᪤ࡀࡳ⤌ࡿධࡀᰝᐹࡢ

ⓗᰝᐹࡀධࠊࡾᑠつᶍ࡞ᴗ⪅ᑐࠊࡣ࡚ࡋ㐠Ⴀࡀࢡࢵ࢙ࢳࡢศ࡛࠸ࡿ࠶

                                                   
21 ᅜᅵ㏻┬ୖྥࢫࣅ࣮ࢧࠕ࣮ࢩࢡࢱࠕ ࡚࠸ࡘ⾜ࡢᏳᚰ⏝ࠖ᥎㐍ἲࠕࠖ 㸦ࠖ2014 ᖺ 1 ᭶ 27 ᪥㸧 

http://www.mlit.go.jp/report/press/jidosha02_hh_000159.html 

㸲. ࣮ࢩࢡࢱᴗ⏺ᩘྎࡢつไ 
ࡣ⏺ᴗ࣮ࢩࢡࢱ 2002 ᖺࡢᨵṇ㐨㊰㏻㐠㏦ἲࠊ࡚ࡗࡼ᪂つཧධࡣ㌴ᗜࡢ

☜ಖ୍࡞ᐃࡢ᮲௳ࡓࡲࠋࡓࡗ࡞⏤⮬ࡤࢀࢀࡉࡓ‶࠼ࡉᴗࡢఇṆ࣭ᗫṆࡣ

チྍไࡽᒆࡅฟไኚ᭦ࡢࡑࠋࡓࡗ࡞⤖ᯝࠊ᪂つཧධࡀቑ࡚࠼➇த⃭ࡀ

࠸࡚ࢀࢃゝࡓࡋࡽࡓࡶࢆ࡞ᝏࡢ௳ປാ᮲ࡸపୗࡢ‽Ỉ⤥ࡢ㐠㌿ᡭࠊࡋ

2009ࠋࡿ ᖺࡣ㏫つไࢆᙉࡿࡍ≉ᥐἲࡀ⾜2014ࠊࢀࡉ ᖺ 1 ᭶⾜ࡢῶ

㌴ἲ࡛ࡽࡉࡣつไᙉࠋࡓࢀࡉῶ㌴ἲ࡛ࡣ㐠㈤ᖜࡢタᐃࠊࢀࡉࡀ᪂つཧධࡣ

㞴ࠊࡾ࡞ࡃࡋ㏫ࠊᅜᩘྎࡀ๐ῶࢆ௧ࡿࡍ⤌ࠋ21ࡓࡁ࡛ࡶࡳ 
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⏝㐠ࡾࡣࡸࠋ࠸ࡃࢀࡉゎᾘࡣᛶࠊࡾ࠾࡚ࡋຓ㛗ࢆ➇தࡣ࡛ࢀࡇࠋ࠺

ࠊྛࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿసࢆࡳ⤌ࡢࢡࢵ࢙ࢳ ᴗ⪅ᑐࡢ୍ྠ࡚ࡋ᮲௳࡛ࢆࢀࡑ㐺ᛂࡍ

㛤࡚ࡋᑐ⪅⏝ࢆᯝ⤖ࡢࢡࢵ࢙ࢳ㐠Ⴀࠊ࡚ࡵṌ㐍୍ࡽࡉࠋࡿ࠶㔜せ࡛ࡶࡇࡿ

࠺ࡇࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡁᵓ⠏࡛ࡀத⎔ቃ➇࡞බṇ࡛┿ࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿࡍ♧

ࡿࢀࡉ㐍ಁࡶ㞟⣙࠺ࡼࡿࡍᚋ㏙ࠊ࡚ࡗࡼࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡓࡋ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ

௨ୖ࡛㏙ࠊࡓಖ⫱ᴗ⏺࣮ࢩࢡࢱᴗ⏺ࢆᑐẚࡿࡍḟࡎ࠸ࠋࡿ࡞࠺ࡼࡢ⾲ࡢ

࡞༢⣧ࠊ࡚࠸࠾ศ㔝࡞ࡲࡊࡲࡉࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉࡀつไ࠸࡞࠼ゝࡣࢺ࣮࣐ࢫࡶࢀ

つไᙉ࣭⦆ㄽ࡛ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫ࠸࡞ᑟධࡢᚲせᛶ࠾ࠊࡀศࡾ㡬

 ࠋ࠺ᛮࡿࡅ

ᴗ⏺ ಖ⫱ 

 ࣮ࢩࢡࢱ

2002 ᖺࡢつไ⦆ᚋ 

㸦20092014ࠊ つไᙉᚋࡢホ౯ࡣᮍᐃ㸧 

ཧධ 㝈ᐃⓗ ᐜ᫆ 
➇த 㟂せ㉸㐣࡛ᑡ࠸࡞ ౪⤥㐣࡛⃭ 
㏥ฟ ᑡ࠸࡞ ᑡ࠸࡞ 
⏕⏘ᛶྥୖ

 ࡅᶵ࡙ືࡢ
➇தࠊࡵࡓ࠸ࡃࡌ⏕ࡀᑡ࡞

 ࠸
㈤㔠๐ῶࡢㄏᅉࡾ࠶ 

ࡍࢺ࣮࣐ࢫ

 ࡣࡿ
ཧධ㞀ቨࢆୗࡘࡘࡆ㐠Ⴀࢳ

ࠊྠࡋᙉࢆࢡࢵ࢙ ୍᮲௳࡛

 ࡁࡍ㐍ಁࢆத➇ࡢ

㐠Ⴀ୍ྠࢆࢡࢵ࢙ࢳ᮲௳ࠊࡋ㏥ฟ

 ࡍಁࢆ

 

ලయ⟇㸱. බඹ⣔࣮ࣕࢳ࢘ࣂ࡛ࢫࣅ࣮ࢧไᗘࢆᑟධࡿࡍ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

ಖ⫱࠺ࡼࡢ⿵ຓ㔠ࡀᑟධ࡞࠺ࡼࡿࢀࡉබඹᛶࡢ㧗࠸ᴗࠊ࡚࠸࠾ᴗయ

බṇ࡛ࡽ౪⤥ഃࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣᙉࢡࢵ࢙ࢳ㐠Ⴀࡸࢢࣥࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥ࠸࡞ࡽࡼ

࡞➇தಁࢆ㐍ࠊࡣ࡛ࠋࡿࡍ㟂せ㸦⏝⪅㸧ഃࡽ➇தಁࢆ㐍࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡿࡍ

 ࠋ࠺ࢁࡔ⬟ྍࡣࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ

⌧ᅾࠊಖ⫱ࡢᴗ⪅ࠊࡣ㏻ᅬࡿࡍᏊ౪ࡢேᩘᛂ࡚ࡌ⾜ᨻࡾࡼ⿵ຓ㔠ࡀᨭᡶࢃ

ࡍᥦ౪ᴗ⪅㸻ධᡤࢫࣅ࣮ࢧࠊࡋ௰ࡀᆅ᪉⮬యࢆ㟂せࡢ⪅⏝ࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࢀ

ࡋࢆ᥋ዎ⣙࣭┤᥋㔠㖹ᤵཷ┤⪅ᴗࡣ⪅⏝ࠊࡾࡲࡘࠋࡿ࠸࡚ࡋỴᐃࢆಖ⫱ᡤࡿ

࡚ࡋࡑࠋ࠸ࡃࡁാ㠀ᖖࡀᕷሙつᚊ࠺ゝ㑅ᢥࡢ⪅⏝ࠊࡵࡓ࠸࡞ࡣヂ࡛ࡿ࠸࡚

⏝⪅ࠊࡿࡳࡽㄆྍಖ⫱ᡤ࠸࡞࡛࠺ࡑಖ⫱ᡤ࡛ࠊࡣ๓⪅ࡿࡣࡀ࠺ࡢᏳ
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ࡍᥦ౪ࠊࡃ࡞ࡣ࡛≀㈷ࡢႠດຊ⤒ࡢ⪅ᴗࡣࢀࡇࡋࡋࠋࡿ࠶࡛⬟ྍ⏝ᩱ㔠࡛࠸

ࡓࡿධࡀ㐠Ⴀ⿵ຓ㔠ࡢᐃ୍ࡣ⪅ᴗࡢㄆྍಖ⫱ᡤࡎࡽࢃ㛵ඃຎࡢࢫࣅ࣮ࢧࡿ

ࡼ⪅ᴗࠊࡎ࠼ᗏゝ฿ࡣࡿ࠸࡚ࢀࡉᵓ⠏ࡀத⎔ቃ➇࡞බṇࠊ࡚ࡗࡼࠋࡿ࠶࡛ࡵ

 ࠋ࠸ࡃࡁാࡶࣈࢸࣥࢭࣥࡢຍ౯್ྥୖࠊᛶྥୖ⏘⏕ࡿ

࢘ࣂࠋࡿ࠶ᑟධ࡛ࡢไᗘ22࣮ࣕࢳ࢘ࣂࡀ⟇᪉ࡢࡘࡦࡿࡍ◚ᡴࢆἣ≦ࡓࡋ࠺ࡑ

ࡢࡑࠊࡾ࠶࡛ࡇࡢຓ㔠ไᗘ⿵ࡿ࠶ࡢ㏵ไ㝈ࡓࡋ㇟ᑐࢆಶேࠊࡣไᗘ࣮ࣕࢳ

ไ㝈ࡢᗘྜ࠸ᛂ࡞ࡲࡊࡲࡉ࡛ࡌไᗘタィ࣮ࣕࢳ࢘ࣂࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀไᗘ࡛ࡣ⿵ຓ

㔠ࡣ┤᥋⏝⪅ᨭᡶࠊࡵࡓࡿࢀࢃ⏝⪅ࡢ┤᥋㑅ᢥࡿࡼᕷሙつᚊࡀാࡁ᫆࡞ࡃ

ࡘࡀຓ㔠ᢞධ㢠⿵ࡾࡲࡘࠊࢀࡉどྍࡀࢺࢫࢥࡿಀ⫱ಖࡢᮏ᮶ࠊࡓࡲࠋ࠺ࢁࡔࡿ

ࠊࡋศᩓࡀ㟂せࡿ࠸࡚ࡋᴟ㞟୰୍ㄆྍಖ⫱ᡤࡣ࡛≦⌧ࠊࡾࡼࡇࡿ࡞ࡽࡧࡲ

ຍ౯ࡿࡼ⪅ᴗ࡚ࡗࡼࢀࡑࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡶࡿ࡞ࡃࡍࡸࡁാࡀ⌮தཎ➇ࡾࡼ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿࡌ⏕ࡶࣈࢸࣥࢭࣥࡢᛶྥୖ⏘⏕ࠊୖྥ್

㝈ࡣ⏝సࡢᕷሙつᚊࡣἣ࡛≦࡞ࢺࢱ࡚ࡵᴟࡀ⤥౪࠺ࡼࡢ⫱ಖࡢᅾ⌧ࠊࡋࡔࡓ

ᐃⓗ࡛ࠊࡵࡓࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶ཧධಁࢆ㐍ࡽࡀ࡞ࡋ㐠Ⴀࢆࢡࢵ࢙ࢳࡢᙉࡾྲྀࡿࡍ

 ࠋ࠺ࢁ࠶ᚲせ࡛ྠࡶࡳ⤌

ලయ⟇㸲. つไࡢ㈝⏝౽┈ศᯒࠊ࠸⾜ࢆPDCAࢆࣝࢡࢧᅇࡍ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

♫ໃࠊࣝࢱࢫࣇࣛࡸ㞠⏝⎔ቃࡾྲྀࢆࢫࢿࢪࣅࠊ࡞࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡸᕳ

ኚࡢ௦ࠊࡶ࡚ࡗ࠶つไ࡛࡞⎍ࡿࡅ࠾௦ࡿ࠶ࠊࡾ࠾࡚ࡗࢃኚࠎ้ࡣቃ⎔ࡃ

㑄ࡶᐇࢆࡴࡸࡣࡢࡿ࠶ࡀࡇࡿ࡞ࡃ࡞ࢃࡄࡑᚓࠋࡿ࠶࡛ࡇ࠸࡞௦

 ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡵṍࢆᕷሙ⎔ቃ㏫࡚ࡋࠊࡣつไࡓࡗ࡞ࡃ࡞ࢃࡄࡑ

ಖ⫱ࡢ࡛ࠊ࠺࠸㐣ཤࡣಖ⫱࡞ࣝࣉࣥࢩࡣ⚟♴ᴗ࡛ࠊࡀࡓࡗ࠶⌧ᅾ࡛ࡣ

Ꮚ⫱࡚ୡ௦ࢆᨭࡢ࡚ࡋࢫࣅ࣮ࢧࣝࢧ࣮ࣂࢽࣘࡿࡍせ⣲ࡀ༙ࢆ༨ࢁ࠶࡛ࡿࡵ

ồࡀࢫࣅ࣮ࢧࡔࢇṌ㐍୍ࠊࡾ࠾࡚ࡁ࡚ࢀࡉㄆ㆑ࡶ㔜せᛶࡢ⫱ᩍࡢᑵᏛ๓ࠊࡓࡲࠋ࠺

ࡓࡋᾘᩓࡀせ⣲ࡢ♴⚟ࡶ࡚࠸࠾ᅾ⌧ࢇࢁࡴࠋ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋቑຍࡶࡇࡿࢀࡽࡵ

ࣘࠊせ⣲ࡢ♴⚟ࠊࡣࢫࣅ࣮ࢧࡁࡍᥦ౪ࡀ⪅ಖ⫱ᴗࡢ௦⌧ࠊࡣせࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃ

࠸࡚ࡋΰᅾࡀせ⣲ࡢࢫࣅ࣮ࢧࣝࢼࣙࢩࣉ࢜ࡢ࡞⫱ᩍࠊせ⣲ࡢࢫࣅ࣮ࢧࣝࢧ࣮ࣂࢽ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠶ࡀ⌮↓ࡾࡣࡸࡣࡢࡿࡍ࠺ࡼࡋつไ࡛ࡳ⤌ᯟࡢᚊ୍ࢆࡽࢀࡑࠊࡵࡓࡿ

↓ㄗㅸᛶࢆព㆑ࡾࡲ࠶ࡿࡍ」㞧࡞つไࡢᵓ⠏ὀຊ┿ࠊࡾࡼࡿࡍồࢀࡽࡵ

                                                   
22 ෆ㛶ᗓ ᨻ⟇ຠᯝศᯒࣞࢺ࣮࣏ No.8ࡢࡑ̿ ࡚࠸ࡘ࣮ࣕࢳ࢘ࣂࠕᴫᛕㅖእᅜࡢ⤒㦂㸦ࠖ2001 ᖺ㸧 

http://www5.cao.go.jp/keizai3/2001/0706seisakukoka8.pdf 
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つไࠊࡣࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠶࡛ࡇࡃ࠸࡚࠼ኚࢆつไࡶໃ♫ࡸ௦ࡣࡢࡿ

ࠊ࠸⾜ࢆศᯒ┈౽⏝㈝࡚ࡗࡼᡭἲ࡞Ꮫⓗ⛉ࠊᚋࡓࡗ⤒ࡀᐃᮇ㛫୍࡚ࡋᑟධࢆ

PDCA  ࠋࡿࢀࡽࡵồࡀࡇࡃ࡚ࡋᅇࢆࣝࢡࢧ

࠙㞟⣙࣭㏥ฟؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐࠚ 

ᥦゝ㸰. ➇தຊࡿ࠶ࡢᴗࡿࡼᴗࡢ㞟⣙ࢆ㐍ࠊࡵ⏘ᴗࡢ᪂㝞௦ㅰಁࢆ㐍ࡼࡏ 

ཧධ࣭➇தࡢḟࠊࡣ࡛ࣉࢵࢸࢫࡢᴗ⪅ࡢ㞟⣙ࢆ㐍࡛ࡇࡃ࠸࡚ࡵ⏕⏘ᛶྥୖ

࡚ࡋ㞟⣙ࠊࡃࡃࡁാࡀ῭⤒ࡢつᶍࠊᛶ㉁ୖࡢࡑࡣᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ

࡞ຠ⋡ⓗ࠺ࡼࡢ๓㏙ࠊࡀࡿࢀࢃゝ࠸ከࡀࡇ࠸ࡃࢀ⾲ࡀຠᯝࡶ ICT ᢞ㈨ࢆ

ࡇ24 23ࡿࡍ᥎㐍ࢆᶆ‽࡚ࡵ㐍ࢆᙧᘧ▱ࡢ▱ᬯ㯲ࠊࡓࡲࠊ࡚ࡗࡼࡇ࠺⾜

ࡣᴗࠖࡿ࠶ࡢதຊ➇ࠕ࠺ゝ࡛ࡇࡇࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡣࡇࡿᚓࢆຠᯝࡢࡑࠊ࡚ࡗࡼ

㞟⣙ࡢᴗࡢᴗࡿ࠶ࡢதຊ➇ࠊࡋᣦࢆᴗࡿ࠶ࡢႠຊ⤒ࠊ㈨ᮏຊ࡞࠺ࡼࡢࡇ

 ࠋࡿ࡞㘽ࡢୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࡼ㐍ಁࣝࢡࢧࣇࣛࡢᴗ⏘ࠊࡀ

ࠊྠ࡚ࡋࡑ ᴗࡢ㏥ฟࡶ㔜せ࡛ࠋࡿ࠶㏥ฟ࣭᧔㏥ゝ࠺ゝⴥࣈࢸ࢞ࢿࡣ

ࡋ␃ࡀປാຊࡸ㈨ᮏప┈ᴗࡸ㏥⏘ᴗ⾶ࠊࡀ࠸࡞ࢀࡋࡶࡿ࠶ࡀࢪ࣮࣓࡞

ࢆ㈨ᮏࡸேᴗࡢ㧗⏕⏘ᛶࡸᡂ㛗⏘ᴗࠊࡾ࠶ᮏ㉁࡛ࡢప⏕⏘ᛶࡀࡑࡇࡇࡿ࠸࡚

ຠ⋡ⓗ࡛ࡇࡃ࠸࡚ࡋ⛣⏘ᴗࡀࣝࢡࢧࣇࣛࡢ⤖ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿࡍ 

㏥ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠸ࡓࡋᥦࡘࡃ࠸࡚࠸ࡘ᪉ἲࡿࡍ㐍ಁࢆ㏥ฟࡸ㞟⣙ࡓࡋ࠺ࡑ

ฟࡓࡋᴗࡽ᪂࡞ࡓᴗ࣮ࣕࢳࣥ࣋ࡓࡗ⮳ᴗࡢ᭱ࢆᚋ⤂ࠋ࠺ࡼࡋ 

ලయ⟇㸳. ᴗࡢィไᗘࢆࢫࣥࢼࣂ࢞ᨵ㠉ࠊࡋ㏱᫂ᛶつᚊࡿࡏࡉୖྥࢆ ͐͐͐ 

᪥ᮏࡢ♫ἲ࡛ࠊࡣ⢊㣭Ỵ⟬ࡓࡋࢆሙྜࠊୖࡾ࠶ࡀ๎⨩ࡣ ሙᴗࡢሙྜࡣฮ

㈐௵ࢆၥୖࡋࡋࠋࡿࢀࢃሙᴗ࡛ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࢀࡲࡣࢫ࣮ࢣ࡞࠺ࡼࡢࡑࡤࢀࡅ࡞

Ꮡᅾࡶつᐃ๎⨩ࡢࡑࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋබ࿌࡞ᐁሗࢆỴ⟬᭩ࠊ♫ἲୖࡃࡌྠ

ࡶࡋࠋ࠸࡞࠸࡚ࡋ㡰Ᏺࡣᴗࡢࡃከࡣᐇ㝿ࠊࡀࡿࡍ 1994 ᖺࡾࡼ᪥ᮏࡢἲேࡢ

60%௨ୖࡀ⛯ົୖ㉥Ꮠ࠺࠸≧ែࠊ25ࡾ࠾࡚࠸⥆ࡀᴗࡍࡽࡓࡶࢆࢫࣥࢼࣂ࢞

 ࠋ࠸࡞ᚓࢆࡿࡊࢃゝࡿ࠶ࡀၥ㢟ࡣ⏝㐠ࡢ⛯ࡸィࡁ
                                                   
23 ⊂❧⾜ᨻἲே ᪂࣭࣮ࢠࣝࢿ࢚⏘ᴗᢏ⾡⥲ྜ㛤Ⓨᶵᵓࢫࣅ࣮ࢧࠕᕤᏛศ㔝ࡢᢏ⾡ᡓ␎ࠖࣉࢵ࣐ 
24 ᯇᛅ୕ࠕ↓༳Ⰻရࠊࡣ⤌ࡀࡳ㸷ࠖゅᕝ᭩ᗑ㸦2013 ᖺ㸧ࠋ࡞ 
25 ᨻᗓ⛯ไㄪᰝ ➨㸯ᅇἲேㄢ⛯ࣉ࣮ࣝࢢࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹ㸦2014 ᖺ 3 ᭶ 12 ᪥㸧࡛ࡢ㈈ົ┬ᥦฟ

ཧ⪃㈨ᩱ㸦ἲேㄢ⛯㛵ಀ㸧ࠖࠕ  ࠖ⛣᥎ࡢ㉺Ḟᦆ㔠㢠⧞ᡤᚓ㔠㢠ࠕࡾࡼ



̿ 15 ̿ 
 

ࡣప㈨ᮏ㔠ไᗘ᭱ࠊࡓࡲ 2008 ᖺᗫṆࠊࢀࡉᰴᘧ♫ࡣ㈨ᮏ㔠 1 ࡛Ⓩグྍࡀ

࡚࠸࠾୰ᑠᴗ≉ࠊࡀࡿ࠶ཎ๎࡛ࡀศ㞳ࡢႠ⤒ᡤ᭷ࡣ♫ᰴᘧࠋࡓࡗ࡞⬟

 ࠋࡿ࠶࡛♫ྡྜࡣ࡚ࡋᐇయࡢࡽࢀࡑࠊࡾ࠶࡛ࢇࡀᴗ࣮ࢼ࣮࢜ࡣ

ᾏእࠊࡿࡅྥࢆ┠᪥ᮏไᗘタィࡢ㏆ࡣ࡛ࢶࢻ࠸ᴗ♫ᰴࡀ୰ᚰ࡛࠶

࡞ࡣ࡛♧㸦ሗ㛤ࠊࡋᑟධࢆࢻ࣮ࢥ࣭ࢫࣥࢼࣂ࣭࢞ࢺ࣮࣏࣮ࣞࢥ♫ἲ࡛ࠊࡵࡓࡿ

ࣉࢺࢫ࣋ࢆࢀࡇࡶ୰ᑠᴗࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋᙉࢆົ⩏ㄝ᫂ࡿࡅ࠾㸧ᰴ⥲ࡃ

ᑟධࡢົ⩏ㄝ᫂ࡢᆺࢶࢻࡣ᪥ᮏ࡛ࠋ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋࢡ࣮࣐ࢳࣥ࣋ࡢࢫࢸࢡࣛ

 ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠼ゝࡔศࡀ♧ሗ㛤ࠊࡎࡽ࠾࡚ࢀࢃ⾜ࡶ

〇㐀ᴗ࡛ࡣᕷሙࡿࡼつᚊࡀẚ㍑ⓗാࢫࣅ࣮ࢧࠊࡀ࠸ࡍࡸࡁ⏘ᴗ࡛ࡣാ࠸ࡃࡁ

≦ࡿࡁ࡛⥆Ꮡࡶᴗ࡛ࡢⰋࢫࣥࢼࣂ࢞ࠊࡀၥ㢟ࡢୖ⏝ไᗘୖ࣭㐠ࡓࡋ࠺ࡇࠊࡵࡓ

ែࢆຓ㛗ࠊࡋᴗࡢ㞟⣙ࡸ㏥ฟࢆ㜼ᐖࠊࡋ⤖ᯝⓗࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶࢆࡁ

ࡵࡓࡿࡍ◚ᡴࢆἣ≦ࡓࡋ࠺ࡑࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞せᅉࡿࡏࡉపୗࡃ

ࢀࡑࠊ㠀ᑐ⛠ᛶゎᾘࡢሗࡢ࡞⪅മᶒࠊᰴࠊࡿࡼ㏱᫂ࡢィࠊࡣ

ࡿ࠶ㄢ㢟࡛࡞ࡁ㠀ᖖࡣࢀࡇࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿࢀࡽࡵồࡎࡲࡀᨵၿࡢࢫࣥࢼࣂ࢞ࡿࡼ

ᙅయࠎᚎࡀ᪥ᮏ⤒῭యࡣ࡛࠺ࡼࡿ࠸࡚࠸ࡡࡲࡇࢆᡭࡲࡲࡢࡇ࡚ࡗ࠸ࠊࡀ

ጞࡽ㊶ᒚ࡞ᐇ╔ࡢ♫ἲ࡞බ࿌26ࡢỴ⟬᭩࡞☜ṇࠊࡎࡲࡣ⪅Ⴀ⤒ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡋ

 ࠋ࠸ࡓࡋᥦࡔࡁࡿࡵ

ලయ⟇㸴. ㏥ฟࡢㄏᅉタィ࡛㞟⣙ಁࢆ㐍ࡿࡏࡉ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

ᕷሙつᚊࡀᶵ⬟࠸ࡍࡸࡋ〇㐀ᴗࠊࡣ➇த࡚ࡗࡼ᪂㝞௦ㅰࡀ㐍ࠊࡳᴗࡢ⤫ྜ࣭

㞟⣙ࡀ㐍ࠊࡋࡋࠋࡔࢇᕷሙつᚊࡀാࢫࣅ࣮ࢧ࠸ࡃࡁᴗࠊࡣ࡚࠸࠾᪂㝞௦ㅰ

ᨻ⟇ⓗࢆቃ⎔ࠖ࠸ࡍࡸࡋ㏥ฟࠕࠋ࠸㧗ࡀᚲせᛶࡴ㎸ࡾྲྀࢆ⟇ᨻࡢࡵࡓࡿࡏࡉ㐍ಁࢆ

ࣛࡢᴗ⏘ࠊࡾ࡞⬟ྍࡀែ࡛ᴗㆡΏ≦࠸࡞ᑡࡀᲠᦆࡢ⏘㈨ࠊ࡛ࡇࡿࡍᵓ⠏

ලయ⟇㸳㸦ィไᗘࡢ๓⠇ࠊࡣ࡛ࠋࡔࡢࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀࡇࡿࡍ㏿ຍࢆࣝࢡࢧࣇ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿࡁタィ࡛ࡃᡭୖࢆㄏᅉࡢ㞟⣙㏥ฟࠊ࡚࠼ຍᨵ㠉㸧ࡢࢫࣥࢼࣂ࢞

㸲࣮ࢩࢡࢱࡢᴗ⏺ࡢࠊ࠺ࡼࡢ༢⣧࡞つไ⦆࡛ࡣ᪂㝞㸦ཧධ㸧ࡣάⓎ࡛

㈤㔠ࠊపୗࡢ┈ᛶࠊࡾ࡞ศ࡛㐣ᙜ➇தࡀࡳ⤌ࡢ௦ㅰ㸦㏥ฟ㸧ࠊࡶ࡚ࡗ࠶

⬟ྍࡃᣍࢆ࡞పୗࡢရ㉁ࢫࣅ࣮ࢧࡓࡗ࠸Ᏻᛶࠊᝏࡢ௳ປാ᮲ࡧࡼ࠾పୗࡢ

ᛶࠊࡾ࠶ࡀ⏕⏘ᛶࠊࢁ࠾ࡣୖྥࡢ⪅ᅾࡢ≧ἣ㝗ࡓࡋ࠺ࡇࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡗ≧ἣ

                                                   
26 ♫ἲ ➨ᅄⓒᅄ༑᮲㸦ィ⟬᭩㢮ࡢබ࿌㸧࡛ࠊࡣᰴᘧ♫ࡣ㈚ᑐ↷⾲㸦ᴗ࡛ࡣᦆ┈ィ⟬᭩ࡶ㸧

බ࿌࠺ࡼࡿࡍ⩏ົࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡅ 



̿ 16 ̿ 
 

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡁࡿࡅ㑊ࡶ࡚ࡋఱࡣ

ᙉ࡛ࡢࢡࢵ࢙ࢳࡢ㐠Ⴀ࡞࠺ࡼࡓලయ⟇㸰࡛㏙ࠊࡀࡢࡿࢀࡽ࠼⪄ࡘࡦ࡛ࡇࡑ

ಁࢆ㏥ฟࡣᴗ࠸࡞࠸࡚ࡋ㐩‽ᇶࠊྠࡿࡍᢸಖࢆရ㉁ࡢࢫࣅ࣮ࢧࠋࡿ࠶

ࠋ࡛࠺ࢁࡔࡿ࠼ゝࡶࡳ⤌࠺࠸ࡍ ࠸࡞ࢀ㏻࡚ࡅ㑊ࡣࡁࡿࡍ㏥ฟࡀᴗࠊࡣ

ಽ⏘ไᗘࠋ࠺ࢁࡔ࠺ࡣࡢࡶࡢࡑ 

ಽ⏘ไᗘࢆ᪥⡿⊂࡛ẚ㍑ࡣ࡛࣓࢝ࣜࠊࡿࡍ㛤ጞせ௳ࠊࡃ࡞ࡣಽ⏘⏦ࡢ࡚❧ࡋ

ᮇࡣ௵ព࡛ࠊࡣ࡛ࢶࢻࠋࡿ࠶മົ㉸㐣ཪࡣᨭᡶ⬟ࡀࡇࡿ࠶㛤ጞせ௳ࠊࡀࡔ

つᐃ๎⨩ࠊࢀࡽࡏㄢࡀົ⩏࡚❧ࡋ⏦ࡢಽ⏘ᡭ⥆㛤ጞ⪅Ⴀ⤒ࡣࡁࡿࡍヱᙜࢀࡇ

ࠊୖ࠸࡞ࡁ࡛࡚❧ࡋ⏦ࡤࢀࡅ࡞ࡀࢀࡑ࠾ࡢ⬟ᨭᡶࡣമົ㉸㐣ཪࠊࡣ᪥ᮏࠋࡿ࠶ࡶ

᭱ࡀ᪥ᮏࠊࡣࡅࣈࢸࣥࢭࣥࡢ࡚❧ࡋ⏦⏘ಽ࠺ࡼࡢࡇࠋ࠸࡞ࡶົ⩏࡚❧ࡋ⏦

࡚࠸ࡘࡳ⤌ࡿࡵ㐍ࢆ⌮ἲⓗฎ㏿ඖ࡛㎿ࡢᙜ⪅ᑟࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ᢚไⓗ࡛ࡶ

ᢤᮏⓗࡢࡵࡓࡢࡑࡶ࡛ࢶࢻࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡵࡍࡍࡀᣑࡢᐇົ㠃ࡣ࡛࣓࢝ࣜࠊࡶ

ไᗘᨵṇࡢࡓࢀࢃ⾜ࡀᑐࠊࡋ᪥ᮏ࡛ࡣᨵ㠉ࡀࠋࡿ࠸࡚ࡋ⤖ᯝⓗ⡿⊂ẚࠊ

ධࡶཱྀࡾฟཱྀࡀࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ⊂ࡶࡢ᪥ᮏࡢಽ⏘ไᗘࡕ❧ࡢ⨨࡛ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿ࠶

᪥ᮏࠊࡶ࡚࠸࠾᪩ᮇ╔ᡭ࣭㎿㏿ฎ⌮ࡓࡅྥไᗘᩚഛࡽࡉࢆ㐍ࡀࡇࡿࡵᚲせ

 ࠋ27࠺ࢁ࠶࡛

ࠊࡀಶேಖド㏣ཬࡢ⪅Ⴀ⤒ࡣ୰ᑠᴗࡣ᪥ᮏ࡛ࠊྠᨵ㠉ࡢಽ⏘ไᗘࡓࡋ࠺ࡇ

ᴗࡣᚑᴗဨࡢゎ㞠ࡢ㞴ࠊ࡚ࡗ࡞ࢡࢵࢿࡀࡉࡋᴗࡸᴗࡢ㏥ฟࡸㆡΏ࣭㞟⣙

ࡽࢀࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃࡽ࡙ࢀࢃ⾜ࡀไᗘࡢタィぢ┤ࠊ࡚ࡵྵࡶࡋ」ྜⓗ㏥ฟࡢ

ㄏᅉタィࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᚲせࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠶ࡀ 

ලయ⟇㸵. බඹ⣔ࢪࢵࣜࣈࡿࡅ࠾ࢫࣅ࣮ࢧᆺࢆࢺࢵࢿࢸࣇ࣮ࢭᣑࡿࡏࡉ ͐͐ 

ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡃ㧗ࡀබඹᛶࠊ࡞⫱ᩍࠊ⫱ಖࠊㆤࠊ་⒪ࠊࡣ୰ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

ᥦ౪ࡢ㧗࠸⥅⥆ᛶࡀồࡿࢀࡽࡵᴗ✀ࡶከࠋ࠸᪂㝞௦ㅰࡣᴗ✀ࡎࡽࡼ㐢ಁࡃ㐍ࡍ

ࣅ࣮ࢧࡢ↛✺ࡿࡼ⏘ಽࡢ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣศ㔝࡛࠸㧗ࡢබඹᛶࠊࡀࡿ࠶ࡣ࡛ࡁ

⯡୍ࡀᢠࡢࡇࡿࡏࡉ᪂㝞௦ㅰࠊ࡚ࡳ㚷ᙳ㡪࡞ⓗ♫ࡢሙྜࡓࡌ⏕ࡀ႙ኻࢫ

ྥࢆᛶ⏘⏕࡚ࡗࡼࡇ࠸࡞ࡲ㐍ࡀ᪂㝞௦ㅰࡣ✀ᴗࡓࡋ࠺ࡑࠊࡋࡋࠋ࠸ࡁࡣ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗኻࢆᶵࡿࡏࡉୖ

                                                   
27 ᮌୗಙ⾜ ࡀࢃࠕᅜᴗࡢప┈ᛶ➼ࡢไᗘⓗ⫼ᬒ࡚ࠖ࠸ࡘIMES Discussion Paper Series 

2012-J-12㸦2012 ᖺ 12 ᭶㸧 
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⥅ࢆࢫࣅ࣮ࢧ㝿ࡓࡋ⥢◚ࡀ⪅ᴗࠊࡶ࡚ࡋᑐࢫࣅ࣮ࢧ࠸㧗ࡢබඹᛶࠊ࡛ࡇࡑ

㡸㔠ಖ࡚ࡋᑐ⥢◚ࡢ㔠⼥ᶵ㛵ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡳ⤌࡞ⓗࢪࢵࣜࣈࡢࡵࡓࡿࡏࡉ⥆

㝤ᶵᵓ㸦ᨻᗓࠊ᪥㖟ࠊẸ㛫㔠⼥ᶵ㛵ࡀฟ㈨㸧ࠊࡸ᪑⾜ᴗ⏺ࡿࡅ࠾ᘚ῭ᴗົಖド㔠

ไᗘࠊ࠺ࡼࡿ࠶ࡀබඹᛶࡢ㧗ࢫࣅ࣮ࢧ࠸ᑐࠊࡶ࡚ࡋ◚⥢ᚋ୍ᐃᮇ㛫ࣅ࣮ࢧࡢ

࡞බⓗࡤ༙ࠊࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡳ⤌࡞ඹ῭ⓗࡢࡽఱࠊࢆ⏝㈝ࡢࡵࡓࡿࡍ⥆⥅ࢆᥦ౪ࢫ

ᣑࢆࢺࢵࢿࢸࣇ࣮ࢭࡢᆺࢪࢵࣜࣈࠊ࡞࠺㈥࡚ࡗࡼ࡞ࡿࡍ❧タࢆࢻࣥࣇ

ᠱࢆࢡࢫࣜࡢಽ⏘ࠊࡣ࡚࠸࠾ಖ⫱ᴗࠊᅾ⌧ࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀ⟇᪉ࡿࡏࡉ

ᛕ࡚ࡋᰴᘧ♫ࡢ᪂つཧධࢆᢚไࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋ♫⚟♴ἲே❧ࡢಖ⫱ᡤ࡛ࡶ࡚ࡗ࠶

ᖺ㛫 20㹼30 ࢡࢫࣜࡢಽ⏘ࠊࡎࡽࡼᴗయࠊࡾࡲࡘࠋ࠺࠸ࡿࡍ㛢ᡤࡣᡤ

ࡢูࡢࢢࣥࢸࢵࣇ࣮ࣝࢥࡶࢀࡇࠋࡿ࠶࡛ࡁࡿࢀࡉᢸಖ࡚ࡗࡼ⟇᪉ࡢグୖࡣ

ഃ㠃ゝࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼ 

㸳. ಖ⫱ᡤ㐠Ⴀࡢᰴᘧ♫ಽ⏘28 
2008 ᖺ 10 ᭶ࠊ㤳㒔ᅪࢆ୰ᚰಖ⫱ᡤࢆ㐠Ⴀࡓ࠸࡚ࡋಖ⫱ᡤ㐠Ⴀࡢᰴᘧ♫

⣙ࠊࡋ⏘ಽࡀ 300 ࠺㏻ࡀᏊ౪ࡢྡ 29 ࡿ⮳⏘ಽࠋࡓࢀࡉ㛢㙐ࡀಖ⫱ᡤࡢᡤ

㐣⛬ࡣ᫂㒊ศࡀከࠊࡀ࠸ᴗࢆᣑ࡚ࡂࡍࡋ㈨㔠⧞ࡾワࡓࡗࡲゝ࡚ࢀࢃ

ᖺྠࠋࡿ࠸ 7㹼8 ᭶㡭ࡣ⫋ဨࡢ⤥㐜㓄10ࠊ ᭶ࡣࡽ⤥㣗ࡀ୰Ṇ࡞ࡿࢀࡉ

ಖ⫱ᡤࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋᢕᥱศࢆဨᩘ⫋ࡣయ⮬ࠋ࠺࠸ࡓࢀࡽぢࡶೃࡢ

㛤タࡢㄆྍ࡚ࡗࡓ࠶⤒Ⴀ≧ែࡶࢡࢵ࢙ࢳࡢศࡢࡓࡗࡔሗ࿌ࠋࡿ࠶ࡶ 

 
㸳ࡣಖ⫱ᡤ㐠Ⴀࡢᰴᘧ♫ࡢಽ⏘࡛ࠊࡀࡿ࠶グ㍕ࡢ㏻࡞ࢇࡉࡎࡾ࡞ࠊࡾ⤒

Ⴀ㐠Ⴀࡓ࠸࡚ࡋࢆࢡࢵ࢙ࢳゝࢆࡿࡊࢃᚓࡣࢺࢵࢿࢸࣇ࣮ࢭࠋ࠸࡞⏝⪅ࡸᚑ

ᴗဨࢆಖㆤࡿࡍ⤌࡚ࡋࡳᵓ⠏ࠊ࡚ࡗ࠶࡛ࡁࡿࢀࡉ㸳࡞࠺ࡼࡢᴗయࠊࡣ

ᰴᘧ♫࡛ࠊࡿ࠶♫⚟♴ἲே࡛ࢆࡿ࠶ၥࡎࢃ㏥ฟࠊࡣࡃࡋࡶࠊࡿࡍ㞟⣙

ࡀࡢࡿࢀࡉᮏ᮶࡛ࢆࡽࢀࡇࠊࡾ࠶ᚐᘏࡢࢺࢵࢿࢸࣇ࣮ࢭ࡞࠺ࡼࡿࡏࡉᵓ⠏

ᨻ⾜╩┘ࡶᴗయࠊࡑࡇࡽࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿࡍ⏘ಽࠋࡿ࠶࡛ࡁࡴៅཝࡣ

 ࠋࡔࡢ࡞㔜せࡀࡇࡃാࡀつᚊࡶ

 ޘ      ޘ      ޘ

㞟⣙㏥ฟࡢ㆟ㄽ᭱ࡢᚋࠊᴗࡢ⟶⌮㒊㛛࡚ࡋ❧⊃ࡽᴗࣕࢳࣥ࣋ࡓࡋ

࣮ᴗࡢࢆ⤂ࠋ࠺ࡼࡋ 
                                                   
28 2008 ᖺ 12 ᭶ 15 ᪥ ᮾிㄞ᪂⪺ኤหグࠕಖ⫱ᡤ㛢㙐 㸱⮬యࡢ⿵ຓ㔠 2500 ᅇᅔ㞴

 ࠖࡎࡅႠ㞴ぢᢤ⤒ 
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㸴. ಙ⟶⌮ࢫࣅ࣮ࢧ♫ࡢᴗ29 
⌮⟶ࠊ୰ࡢᴗ⎔ቃ࠸ࡋཝࡓࢀࡤ௦ࠖࡢ♫ၟࠕࡢᔂቯᚋ῭⤒ࣝࣈࣂ

㒊㛛ࡶ┈ࡿࡆୖࢆᚲせᛶࡀၥࠋࡓࢀࢃᴗ⪅㐩ၟࡣ♫ᑂᰝ㒊㛛ᅾ⡠୰ᇵ

ࢩ⌮⟶ಙࡢ⮬⊃ࡓࡋ⏝ࢆࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥࠊ࡚ࡋάࢆ➼࢘ࣁ࢘ࣀᴗົࡓࡗ

㸲ᖺࡽᴗࠊࡋ❧⊃࡚ࡅཷࢆฟ㈨ࡽ࡞♫ၟࠋฟ㢪ࢆチ≉ࡋ⪄ࢆ࣒ࢸࢫ

༙࡛᪂⯆ᕷሙୖࡢሙࢆᯝࠋࡓࡋࡓ 

 
㒊㛛⌮⟶ࡓࡗࡋஈᴫᛕ࠺࠸ᛶ⏘⏕࡛ࡲࢀࡑࡶ࡚࠸࠾ᴗࠊ࠺ࡼࡢࡇ

࡞ࣈࢸ࢞ࢿࡢ㏥ฟࠋࡿ࠶࡛ࡢ࡞⬟ྍࡶࡇࡍฟࡾసࢆຍ౯್࡞ࡁࠊࡽ

 ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅ⪅Ⴀ⤒ࡶⱥ᩿࡞࠺ࡼࡿࡍᡶᣔࢆࢪ࣮࣓

࠙ᐁ〇ᕷሙᨵ㠉ؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐؐࠚ 

ᥦゝ㸱. ㏱᫂ᛶୖྥࡢẸ㛫άຊࡢ⏝࡛ࠊᐁ〇ᕷሙࡢࢫࣅ࣮ࢧᨵ㠉ࢆ᥎㐍ࡼࡏ 

୰ࡢࡑࠋࡓࡁ࡚㏙ࢆ⟇ලయᥦゝ୰ᚰࢆ㐍ಁࣝࢡࢧࣇࣛࡢᴗ⏘࡛ࡲࢀࡇ

ࡅ㑊ࡣ㆟ㄽࡢබඹᛶࠊ࡛ୖࡿ࠼⪄ࢆᛶྥୖ⏘⏕ࡢᴗయ⏘ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡀࡓࢀゐࡶ࡛

⏕ࡢᐁ〇ᕷሙࡢ࡞ࣛࣇࣥࡿࢀࡽࡵồࡀබඹᛶ࠸㧗ࡣᮏ⠇࡛ࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡀࡇࡿ

⏘ᛶྥୖ࡚࠸ࡘᥦゝࡢࡇࠊࢇࢁࡕࡶࠋ࠸ࡓࡋศ㔝ࡶ࡚࠸࠾ᥦゝ㸯࣭ࢺ࣮࣐ࢫࡢ

㞟⣙࣭ࡢᥦゝ㸰ࠊࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠࣞ ᪂㝞௦ㅰಁ㐍ࡀ㔜せࡣࡢ࡞ゝࠋ࠸࡞ࡶ࡛ࡲ࠺ 

ලయ⟇㸶. ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ᪉ᘧ࡛㞟⣙ಁࢆ㐍ࡿࡏࡉ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

Ỉ㐨ᴗࡶ᭱࠺ࡼࡢ㧗࠸බඹᛶࡀせồࡿࢀࡉศ㔝ࠊ࡚࠸࠾⏕⏘ᛶྥୖࢆồࡵ

ᐇࡢỈ㐨ᴗ㐠Ⴀࡢ᪥ᮏࠋࡿ࠶࡛ࢫ࢚ࡃࡽࡑ࠾ࡣ࠼⟆ࠋ࠺ࢁ࠶࡛⬟ྍࡣࡇࡿ

ែࠊ㜰ᕷ࡚࠸ࡘࡳ⤌ࡾྲྀࡢ௨ୗ⤂ࠋࡿࡍ 

㸵. ᪥ᮏࡢỈ㐨ᴗ㐠Ⴀ㜰ᕷࡳ⤌ࡾྲྀࡢ 

Ỉ㐨ࡣᡤ㎄ᐁᗇࠊ┬ົ⥲ࡀཌ⏕ປാ┬ࠊෆ㛶ᗓࠊᅜᅵ㏻┬࠺࠸㸲┬ࡲ

ࠋୖࡿ࠸࡚ࡗࡀࡓ Ỉ㐨ୗỈ㐨ࡢ㐠Ⴀࡽࡉࠊࡾ࠶ู࡛ࡶᇶ♏⮬య㸦ᕷ⏫ᮧ㸧

༢࠺࠸㠀ຠ⋡࡞㐠Ⴀࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀタഛࡢከࡣࡃ⪁ᮙࡀ㐍࠾࡛ࢇ

ࢀࡑࠊࡋ❧タࢆ♫ᐃ┠ⓗ≉ࠊࡣ㜰ᕷ࡛ࠋࡿ࠶ࡘࡘ࠼㏄ࢆᮇࡢᨵಟࠊࡾ

                                                   
 ົᒁసᡂྠ῭⤒ࠊඖࢆࡢ♫ᰴᘧ࣮ࢱࢫࣥࣔࢡࢫࣜ 29
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ウ᳨࠺ࡼࡋẸႠ࡚ࡗࡼ᪉ᘧࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࢆỈ㐨ᴗ㐠Ⴀ࡚ࡗࡼ

୰࡛ࡋࡔࡓࠋࡿ࠶බົဨࡢ㌟ศಖドࡢ࡞ၥ㢟ࡣᒣ✚ࠊࡾ࠾࡚ࡋᚋࡀྥືࡢ

ὀ┠ࠋ30ࡿࢀࡉ 

 
᪥ᮏࡢỈ㐨ᴗࡣỈ㉁ࡸ౪⤥Ᏻᐃᛶࡓࡗ࠸ᢏ⾡࡛ࡣඃࠊࡢࡢࡶࡿ࠸࡚ࢀ⤒Ⴀ

యࡶࡾࡲ࠶ࡀ⣽ࡃศ᩿ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉໟᣓⓗ࡞Ỉ㐨ᴗࣥࣙࢩ࣮ࣞ࣌࢜ࡢ࡚ࡋ

ᇶ♏ᕷ⏫ᮧ༢ࠊࡋࡶࠊࡀࡿ࠶࡛ࡵࡓࡿ࠸࡚ࢀࡉつᐃ࡚ࡗࡼᴗἲࡣࢀࡇࠋ࠸ᙅࡀ

㞟ࢆỈ㐨ᴗႠ⤒ࡢỈ※༢ࡤ࠼ࠊ࡞࠺ࡼࡿࡍໟᣓࢆᆅᇦࡢᗘ⛬ࡿ࠶ࡃ࡞ࡣ࡛

⣙㸦ᆅᇦ㞟⣙㸧ୖࠊࡘ࠾࡞ࠊࡋỈ㐨ࠊୗỈ㐨୍ࢆ࡞య㐠Ⴀࡿࡍ㸦ᶵ⬟㞟⣙

㸧ࠊࡤࢀࡁ࡛ࡀࡇ⏕⏘ᛶࢆୖྥࡢᅗࡓࡋ࠺ࡑࠋ࠺ࢁ࠶࡛⬟ྍࡣࡇࡿ㐠Ⴀ᪉ἲ

ࢭࣥࢥ࡛ࡇࡇࠋࡿ࠶᪉ᘧ࡛ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࡿ࠸࡚ࡵ㞟ࢆ┠ὀࠊࡀࡢࡃ㛤ࢆ㐨

 ࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋ⤂ࡋᑡ࡚࠸ࡘ᪉ᘧࣥࣙࢩࢵ

ᅜࡸᆅ᪉⮬యࡀᡤ᭷ࡸ ✵ࡿࡍỈ㐨ࡢ࡞ᩱ㔠ᚩᆺᴗࠊ࡚࠸࠾ᡤ᭷ᶒࡣ

ࠋ࠺ゝ᪉ᘧࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࢆ㐠Ⴀ᪉ᘧࡿࡍ༷Ẹ㛫ࢆࡳࡢ㐠Ⴀᶒࠊ࡛ࡲࡲࡢࡑ

✀ྛࠊタ‴ ࠊ ✵ࠊ᭷ᩱ㐨㊰ࠊࡣࣛࣇࣥࡿᚓࡾ࡞㇟ᑐࡢࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ

Ỉ㐨ࢆࡽࢀࡇࠋࡿ࠶ࡀ࡞ᅜෆྜ࡚ࡍィࠊࡿࡍ㈨⏘౯᱁࡛ࢫ࣮࣋⣙ 200 

ᙅࠊୖ࡛ࢫ࣮࣋ᖺ㛫⣙ 7 ࡢつᶍࡿ࠶ࡀゝࡀ࣒࣮ࣗࣜ࣎ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ࠸ࡁ

ィ࡛⯡୍ࡋࡋࠋࡿ࠶ࡘࡘ࠼㏄ࢆࢀᅾ⪏⏝ᖺᩘษ⌧ࡀ⏘㈨࡞⭾ࡢࡇࠊྠ

ࢵࢭࣥࢥࠊ࡚ࡗ࠶ࡀᬒ⫼ࡓࡋ࠺ࡑࠊࡃ࡞ࡣᐇⓗ࡛⌧ࡣࡢࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᨵಟࡢࡽࢀࡇ

2011ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ┠ᅾὀ⌧ࡀẸ㛫㐠Ⴀࡿࡼ᪉ᘧࣥࣙࢩ ᖺ PFI ἲࡢᨵṇ࡛බඹ

タ➼㐠Ⴀไᗘࡀᑟධࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࢀࡉ᪉ᘧ2013ࠋࡓࡗ࡞⬟ྍࡀ ᖺ 6 ᭶ࠊࡣ

᪥ᮏ⯆ᡓ␎ࡢせᡓ␎࡚ࡋࡘࡦࡢ PFI 㛵㐃ࡢ᥎㐍ࡾ┒ࡀ㎸࡞ࡿࢀࡲᅜࡢ

ᑐᛂࡶ㐍ࡿ࠸࡛ࢇ  ࠋ30

ຠ⋡࣭ࡿࡼẸ㛫㐠Ⴀࡣ᪉ᘧ࡛ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ ⏕⏘ᛶྥୖ࠶࡛┠║ࡢࡘࡦࡀ

ࢆᴗົࡓ࠸࡚ࡋⓎὀಶู࡚ࡋᑐ⪅Ẹ㛫ᴗࡢᩘ「ࡀᨻ⾜ࠊྠࢀࡑࠊࡀࡿ

㞟⣙࡚ࡋẸ㛫ᴗయࡢ㐠Ⴀࢆጤࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡛ࡇࡿࡡᥦ౪ࡢ᪉ྥᛶࢆ᫂☜

 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡿࡁᮇᚅ࡛ࡶቑࡢຍ౯್ࠊࡋ

࠸ࡍࡸࡋ㈨⏘ᰝᐃࡀẸ㛫ࠊࡀ࠸ከࡶㄢ㢟ࡢಶูࡁࡍゎỴࡔࡲࡔࡲࡣ᥎㐍ࡢࡑ

ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥᴟⓗ✚ࡀẸ㛫ࠊ࡚ࡋࡑࠊᣑࡢሗබ㛤୍⤫ࡢィไᗘ࡞࠺ࡼ

                                                   
30 ᅜᐙᡓ␎≉༊࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢࢢࣥ࢟᭷㆑⪅➼ࠕࡢࡽ㞟୰ࠖࢢࣥࣜࣄ㈨ᩱࡾࡼ ⚟⏣㝯அ㸦᪂᪥ᮏ

᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே ࣮ࢱࢡࣞࢹࣈࢸࢡࢮࢢ࢚㸧2013 ᖺ 7 ᭶ 19 ᪥ 
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ᑐ㇟ࡢᴗᑐ࡚ࡋᡭࢆᣲࡿࢀࡽࡆไᗘࡢタィࠊ࡞ᇶ┙ᩚࡢഛࡶᚲせ࡛ࠋ࠺ࢁ࠶ 

ලయ⟇㸷. ࣮ࣝࣉไࢆ㝖࡚ࡋ⏕⏘ᛶྍࢆどࡿࡍ ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐ 

ࡶᴗ࠸࡞ᚓࢆࡿࡊࡽ࡞㉥Ꮠ㐠Ⴀࡵࡓࡿࡍᢸಖࢆබඹᛶࡣᴗ࡛ࣛࣇࣥ

ᑡࠊࡵࡓࡢࡑࠋ࠸࡞ࡃ࡞᪥ᮏࡢබタ✵ ࡢ࡞㐠Ⴀ࡛࣮ࣝࣉࡣไ࠺࠸ᡭἲྲྀࡀ

ࡣࡢࡴᮃࢆୖྥࡢᛶ⏘⏕ࠊࡀࡿࡁᢸಖ࡛ࢆබඹᛶࡣไ࡛࣮ࣝࣉࡋࡋࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ

ᅔ㞴࡛ࠋࡿ࠶᪥ⱥࡢ✵ 㐠Ⴀࡢࢆ⤂࡚࠸ࡘࢀࡑࡽࡀ࡞ࡋ㏙ࠋࡿ 

㸶. ᪥ᮏࡢ✵ 㐠Ⴀⱥࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡛ ✵ࣝࢺࢫࣜࣈ 
᪥ᮏࡢᅜ⟶⌮✵ ࠊࡣ✵ ෆࡢᩘ「⤒Ⴀయࡀΰᅾࠋࡿ࠸࡚ࡋ㉮㊰⟶

ไࡣᅜࠊ᪑ᐈࡣࣝࣅࣝࢼ࣑࣮ࢱ➨㸱ࡢ࣮ࢱࢡࢭ⟶⌮♫ࡽࡉࠊ✵ ෆ㥔㌴ሙ

ධࡢ࡚ࡍ࡞⏝ᩱ ✵࡚ࡋࡑࠋႠ⤒ࢀࡒࢀࡑࡀᅜᅵ㏻┬ᡤ⟶㈈ᅋࡣ

⤌ࡿࡍ㓄ศ࡚ࡵᨵ࡚ࡋᑐ ✵ྛࡽࡇࡑࠊࡾධഛ຺ᐃᩚ ✵ࠊ᪦୍ࠊࡣ

ࢭࣥࡿࡆୖࢆᛶ⏘⏕ࡢయ ✵ࠊࡵࡓࡢࡇࠋไ㸧31࣮ࣝࣉ㸦ࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡳ

2013ࠊࡾ࠾࡚ࡋㄆ㆑ࢆ≦⌧ࡓࡋ࠺ࡑࡶᅜࠋ࠸ࡋஈࣈࢸࣥ ᖺ 6 ᭶ࠕẸ㛫

ࡼẸ㛫ࠊࡋ❧ᡂࡀἲᚊࠖࡿࡍ㛵㐠Ⴀᶒࡢ➼ ✵⌮⟶ᅜࡓࡋ⏝άࢆຊ⬟ࡢ

 ࠋࡿࢀࡉ┠ὀࡀࡁືࡢᚋࠋࡓࢀ㛤ࡀ㐨ࡢయ⤒Ⴀ୍ࡿ

ᾏእࡣ ✵ࣝࢺࢫࣜࣈࡢࢫࣜࢠࠊࡿࡅྥࢆ┠ 1980㹼90 ᖺ௦ࠊ࡚ࡅ

බⓗ⟶⌮ࡽᰴᘧ♫⟶⌮1998ࠋ⾜⛣ ᖺࢆ 100 2008ࠊ⏝⪅ᩘᣦᶆ࡛ࡓࡋ
ᖺࢫࣜࢠࡣ✵ ᖹᆒࡀ 150 ࡣ ✵ࣝࢺࢫࣜࣈࠊࡋᑐࡢࡓࡗࡔ 350 ࠶࡛

ቑࢆ᪑ᐈ࡛ࡇࡿ࠼ᢚࢆ⏝ᩱධ ✵ࠊࡋయ୍ࢆ㐠Ⴀࡢ ✵ࠋ࠺࠸ࡓࡗ

㐩ࢆ⎔ᡂ㛗ᚠ࡚ࡋ࢙ࢩ♫✵⯟♫ ✵ࢆ┈ࡓࢀࡽ᪑ᐈቑ࡛ᚓࠊࡋࡸ

ᡂࡓࡋゝࠋ32ࡿ࠸࡚ࢀࢃ 

 
᪥ᮏࡢࡘࡦࠊ࠺ࡼࡢ ✵ࡢᴗከᩘࡢ⤒ႠయࡀᏑᅾࠊࡿࡍ༢⣧ࢵࣂ

ࢆఱ࡚ࡋᑐ⪅⏝ᴗయ࡛ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿࡍ᪼ୖࡀࢺࢫࢥࡿ࠼ᢪࡀࢫࣇ࢜ࢡ

ᥦ౪࠺࠸ࡿࡍ౯್ඹ᭷ືࡶᶵ࡙ࠊࡎࡁ࡛ࡶࡅ⤖ᯝ࡚ࡋ⏕⏘ᛶࠋ࠸࡞ࡽࡀୖࡣ

ඛ㏙ࡓ㏻ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࠊࡾ᪉ᘧࢆ㊊ࠊࡾ⤒Ⴀయࡢ㞟⣙ࢆᅗࠊࡾ⏕

                                                   
31 2013 ᖺ 9 ᭶ 18 ᪥ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅหグࠕ ✵ࠕẸά࡛ࠖᆅᇦάᛶୖࠖࢆᮧᩄஅ 
32 ᅜᅵ㏻┬⯟✵ᒁᩚࠕࠕഛࠖࠕࡽ㐠Ⴀࠖࢺࣇࢩࡢᑐᛂࡓࡋᚋࡢ✵ ⤒Ⴀ࡚࠸ࡘ 㸦ࠖ2014

ᖺ 2 ᭶ 3 ᪥㸧 
රᗜ┴ ➨㸱ᅇ㛵すయࡢ⯟✵㟂せᣑࡢࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥࠕ ࣮ࢼ࣑ࢭࡿ࠼⪄࡚࠸ࡘព⩏✵ 

㸧2012࣮ࢼࢺ࣮ࣃ 㯮▼㸦᪂᪥ᮏ᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே࡚ࠖ࠸ࡘᴗ౯್ࡢ ᖺ 11 ᭶ 22 ᪥ 
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⏘ᛶྥୖࢆ┠ᣦࠋࡿ࠶࡛ࡁࡍ 

ไ࡛࣮ࣝࣉࡿࡍ㓄ศࢆ㈝㐠Ⴀࡽࡇࡑࠊࢀධᐃ຺ࡢᐃ≉࡚ࡍࢆධࠊࡓࡲ

ᨵࢆᴗయ࡛⤒Ⴀྛࠊࡾ࡞㏱᫂ࡀႠ≧ἣ⤒ࡢ㸧࡞ ✵ࡢᴗయ㸦ಶูྛࠊࡣ

ၿࡶࡋࠋ࠸࡞ࡌ⏕ࡀࣈࢸࣥࢭࣥ࠺࠸࠺ࡼࡋᐇ㉁ࠊ㯮Ꮠᴗࡢ⏝⪅ࡽ㉥

Ꮠᴗ㐠Ⴀࡢࡵࡓࡢ⿵ຓ㔠ࢆᚩࡀࢀࡑ࠼ࡉࡘࡲ࠶ࠊࡎࡽ࡞ࡢࡿ࠸࡚ࡋ⏝

ࡿ࠶ࡀၥ㢟ࡃࡋⴭ㏱᫂ᛶࡸࡉබṇࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡲࡲ࠸࡞ࢀࡉ♧᫂⪅

ゝࢆࡿࡊࢃᚓ࣮ࣝࣉࡓࡋ࠺ࡇࠋ࠸࡞ไࡢ㝖ࡀồࠋࡿࢀࡽࡵ 

᪉ἲㄽࡢࡵࡓࡢࡁᘬ⥺ࡢ㉥Ꮠᴗ㯮Ꮠᴗࡓࡋ࠺ࡑࠊࡣ᪉ᘧࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ

ᛶྥୖ⏘⏕ࠊ࡛ࡇࡿࡍどྍࢆ┈ᛶ࣭⏕⏘ᛶࡢࡈࢺࢵࢽᴗࣘࠋࡿ࠼ゝࡶ

ࡣ࡞Ỉ㐨ࠊ᭷ᩱ㐨㊰ࡸ ✵ࠊ᪉୍࡛ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞⬟ྍࡀࡅࣈࢸࣥࢭࣥࡢ

⡆༢࡚ࡗ࠸ࡽࡔ㉥Ꮠᴗࠊࢀࡽࡅ࡙⨨࡚ࡋࣥࣛࣇࣛࡢᅜẸࡶࢀࡎ࠸

᧔㏥ࠋ࡛࠸࡞ࡁ࡛ࡶࡇࡿࡍ බඹᛶ࡞࠺ࡼࡿࢀࡉࡃ࡞వࢆ㉥Ꮠ㐠Ⴀࡓࡋ࠺ࡑࠊࡣ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࠸ࡤࢀࡍ࠺ࡼࡢࡣᴗ࠸㧗ࡢ

ࡍ♧᫂ࢆᗘ⛬ࡢᅜẸ㈇ᢸࠊඹ࠺㈇ࢆ௵ㄝ᫂㈐ࡢබඹᛶࡢࡑࡀᨻ⾜ࠊࡣࡘࡦ

බṇᛶࠊࡁാࡀつᚊࡶഃ࠺ࡶഃ࠺ᡶࢆ㔠࠾ࠊ࡚ࡗࡼࢀࡑࠋࡿ࠶࡛ࡁ

ᛶࢆಖࠊࢀࡑࠋ࠺ࢁࡔࡿࡁ࡛ࡀࡇࡘ㉥Ꮠᴗ࡛ࡶ࡚ࡗ࠶➇தཎ⌮ࡀാ࠺ࡼࡃ

ࡿࡅ࠾ࣥࣙࢩࢵࢭࣥࢥ㸦ࡿࡍ㔠࡛⿵ሸ⛯ࡣ㉥Ꮠศ࡛ୖࡢࡑࠊࡋ㐍ಁࢆ⏝Ẹ㛫ά

ΰྜ᪉ᘧ࡞㸧ࡢࡑࠋ⛯㔠ᢞධࡣ㏱᫂ᛶࢆ☜ಖࠊࡘࠊࡋ⛯㔠ᢞධ㢠᭱ࡀᑠࡿ࡞

ᚲせࡶᐃ㔞ࡢබඹᛶࠊࡣࡳ⤌ࡾྲྀࡓࡋ࠺ࡇࠋ࠺ࢁࡔᚲせࡶᵓ⠏ࡢࡳ⤌࡞࠺ࡼ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛

ᙳ࡞ࡁᛶ⏘⏕ࡣேཱྀ㞟✚ᗘࠊࡿ࠼⪄ࢆᛶ≉࠺࠸ᛶྠࡢࢫࣅ࣮ࢧࠊࡓࡲ

㡪ࢆཬࢸࢩࢺࢡࣃࣥࢥࠋࡍࡰࢫࣅ࣮ࢧࡢ࡚ࡍࠊ࡚ࡗࡼ⏘ᴗࡢ⏕⏘ᛶୖྥࢆ

పୗࢆᅜẸ㈇ᢸࡿࡅ࠾ࢫࣅ࣮ࢧබඹ⣔ࠊྠࡿࡵ㧗ࢆᣢ⥆ྍ⬟ᛶࡢࡑ࡚ࡏࡉ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞ᚲせࡣ㛗ᮇⓗࡶࡳ⤌ࡾྲྀ࠺࠸ࡿࡏࡉ

 ࡾࢃ࠾

᪥᪥Ꮡᅾឤࢆቑࡍ᪥ᮏࢫࣅ࣮ࢧࡢ⏘ᴗࡢࡑࠊ࡚࠸࠾⏕⏘ᛶྥୖࡢࡇࡣᅜ

ࣇࣛࡢᴗ⏘ࡓࡌ㏻ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀத➇ࠊࡣࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠶ㄢ㢟࡛ࡢ⥭ႚࡢ

ࡇࠊࡘ࠾࡞ࠊࡾ࠶㔜せ࡛ࡀᵓ⠏ࡢࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫ㐍ಁࡢࣝࢡࢧ

࠾ᮏᥦゝ࡛ࠊࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ㛵㐃ᐦ᥋࠸࠾ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡳ⤌ࡾྲྀࡢಶูࡣࡽࢀ

 ࠋ࠺ࡼࡋ⤂ࢆࡢ⏺ᴗࢫࢿࢺࢵࣇᚋ᭱ࠋ࠺ᛮࡓࡅࡔࡓ࠸ࡾࢃ
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㸷. ࢫࢿࢺࢵࣇᴗ⏺ࡿࡅ࠾㞟⣙33 
1970 ᖺ௦ࡓࡗ⯆ࡽ᪥ᮏࢫࢿࢺࢵࣇࡢᴗ⏺1980ࠊࡣ ᖺ௦ࣝࣈࣂࡢᮇ⇿

ⓎⓗⓎᒎ≉ࠊᡭᴗࡢᏊ♫ࠊ࡚ࡋᚑᴗဨࡢ⚟ཌ⏕ࢆ┠ⓗࣇࡓࡋ

2000ࠊࡾ࠶ࡀᚋㄪᩚᮇࡢࡑࠋࡓࡁከᩘ࡛ࡀࣈࣛࢡࢫࢿࢺࢵ ᖺ௦ධࡿ

ᡭࡿࡼࣈࣛࢡࢫࢿࢺࢵࣇ⦅ࡀ㐍ࠋࡔࢇ⤖ᯝࠊᕷሙ༨᭷⋡ୖ 4 ࢙ࢩࡢ♫

ࡣ 1990 ᖺࡢ ࡽ16.5% 2012 ᖺࡣ ࡶ࡚ࡋẚ㍑ᾏእࠋ᪼ୖ47.7%

つᶍ࡞♫ࡀከࠊ34ࡃ⏕⏘ᛶࡣⰋዲ࡛ࠋ࠺࠸ࡿ࠶ 

 
ࡵࡓ࡞Ⰻዲࡶࡋᶓ㏻ࡢ⏺ᴗࠊࡎࡏᏑᅾࢇࡣつไࡣ⏺ᴗࢫࢿࢺࢵࣇ

M&A ᴟⓗ✚ࢆ⏝ᚑᴗဨⓏࡢ㈙ඛࡶ⦅ᚋࠊࡓࡲࠋ࠺࠸ࡓࡋ⾜㐍ࢫ࣮࣒ࢫࡶ

࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋ⫣㈉ࡶ┈ᛶࡽࡀ࡞ࡋᣢ⥔ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢሙ⫋ࠊࡵ㐍 ࠋ33

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼ゝ࠸㏆ጼࡁࡍᣦ┠ࡀࠎᡃࡉࡲࠊࡣࡢ⏺ᴗࢫࢿࢺࢵࣇࡢࡇ

⏘ᴗࡢ᪂㝞௦ㅰಁ㐍ゝ࠺ᙅ⫗ᙉ㣗ⓗ࡛㐣㓞ࡋࡶ࠺ࡲࡁࡘࡀࢪ࣮࣓࡞

ᚲせࡿ࠼㉺ࡾࢆࣝࢻ࣮ࣁ࠺࠸㏥ฟࡣᴗࡢಶูࠊࡣࡵࡓࡢ᪂㝞௦ㅰࠋ࠸࡞ࢀ

⪄ᡭẁࡢᚋ᭱ࡣ㏥ฟ⏤⌮ࢆಖࡢ⏝㞠ࡣࡃከࡢ⪅Ⴀ⤒ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡔࡽࡿ࠶ࡀ

Რࢆ⏘㈨ࡿࡍಖ᭷࡚ࡅ⥆ࢆႠ⤒ࡢࡾࡂࡾࡂࠊࡋࡋࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚࠼

ᦆࠊࡋᚑᴗဨࢆᑵ⫋ࡶᅔ㞴࡞≧ἣ㈘ࠊࡾࡼࡿࡵ᪩ࡵ㏥ฟࢆỴ᩿ࠊࡋᴗㆡΏ

⚟ᖾࡢ┿ࡢ࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࡞ከᵝࡓࡵྵࢆᚑᴗဨࠊࡀࡇࡃᑟቃ⎔࠸ࡍࡸࡋ

᪥ᮏࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿࡡ㔜ࡳ✚ᆅ㐨ࢆࢀࡑ࡚ࡋࡑࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡀ࡞ࡘ

つࢆத⎔ቃ➇࡞බṇ࡛ࠊࡋಁࢆཧධࠋࡿ࠶࡛ࡎࡣࡿࢀࡽᚓࡀάຊࡢయ♫ࡢ

ᐃࢆࣥࣙࢩ࣮ࣞࣗࢠ࣭ࣞࢺ࣮࣐ࢫࡿࡍ㐍ࢫࢿࢺࢵࣇࠊࡵᴗ⏺࠺ࡼࡢ᪂㝞௦ㅰࡀ

ࡢᛶ⏘⏕࡚ࡵึ࡚ࡗࡼࢀࡑࠋ࠸ࡓࡋᣦ┠ࢆቃᵓ⠏⎔࡞࠺ࡼࡿࡍ⾜㐍ࢫ࣮࣒ࢫ

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿࡁᮇᚅ࡛ࡶ㣕㌍࡞ࡁ

࡛ࡇࡇࠊࡀࡓ㏙ඛࠖ࠸࡞࡛ࡢࡶࡢࡑᴗࠊࡾ࠶࡛⬟ᶵேࡣࡁࡿᏲࠕ

ࡑࠋ࠸ࡋḧ࡚ࡋゎ⌮ࡢࡶࡴྵࡶ⪅Ⴀ⤒ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡍᣦࢆࡅࡔᚑᴗဨࡣே࠺࠸

ࡇࡿࡍά㌍ࡧᡂ㛗⏘ᴗ࡛࠸ࡋ᪂ࠊࡶ⪅Ⴀ⤒ࡓࡋࢆⱥ᩿࠺࠸㏥ฟࡢ᪩ᮇ࡚ࡋ

 ࠋ࠸ࡓࡋษᮃࢆ

௨ ୖ 
                                                   
33 ᰴᘧ♫ࣝࡢࢫࣥࢧࢿࢆඖࠊ⤒῭ྠົᒁࡀసᡂ 
34 Club Business International, July 2013. 
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2013ᖺᗘ ࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗ⏕⏘ᛶྥୖጤဨ άືグ㘓 㸦ᩗ⛠␎࣭ᡤᒓࡣㅮ₇ᙜ㸧 

㛤ദ᪥ ྜྡ ࣐࣮ࢸ ㅮᖌ 

7᭶ 2᪥ 

➨ 1ᅇ 

ṇጤဨ㛗㆟ 

ᖺᗘࡢάືィ⏬࡚࠸ࡘ 

ពぢ 
̿ 

7᭶ 5᪥ 

➨ 1ᅇ 

ጤဨྜ 

ᖺᗘࡢάືィ⏬࡚࠸ࡘ 

ពぢ 
̿ 

7᭶ 25᪥ 

➨ 2ᅇ 

ጤဨྜ 

  ᛶ⏘⏕ࡢᴗ⏘ࢫࣅ࣮ࢧ

̿ᐇド◊✲ᨻ⟇ㄢ㢟̿ 

᳃ᕝ ṇஅ 

⤒῭⏘ᴗ◊✲ᡤ ⌮ ᡤ㛗 

8᭶ 28᪥ 

➨ 3ᅇ 

ጤဨྜ 

 ࡢ➼ప┈ᛶࡢᅜᴗࡀࢃ

ไᗘⓗ⫼ᬒ࡚࠸ࡘ 

ᮌୗ ಙ⾜ 

᪥ᮏ㖟⾜ ⌮ 

9᭶ 20᪥ 

➨ 4ᅇ 

ጤဨྜ 

 ࡿࡅ࠾⏺ᴗࢫࢿࢺࢵࣇ

ᴗ⤫ྜ࡚࠸ࡘ 

ᩪ⸨ ᩄ୍ 

 ᙺ㛗⥾ྲྀ ࢫࣥࢧࢿࣝ

9᭶ 27᪥ 

➨ 2ᅇ 

ṇጤဨ㛗㆟ 

ಖ⫱ศ㔝ࡢᰴᘧ♫ཧධࢆ

 ࡿ࠼⪄

ụᮏ ⨾㤶 

᪥ᮏ⥲ྜ◊✲ᡤ 

ㄪᰝ㒊 ௵◊✲ဨ 

10᭶ 30᪥ 

➨ 5ᅇ 

ጤဨྜ 

ಖ⫱ࡢᒾ┙つไ⏕⏘ᛶࡢ 

ྥୖ 

୰ᮧ ⣖Ꮚ 

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ ࢬࣥࣆ࣏ CEO 

11᭶ 8᪥ 

➨ 3ᅇ 

ṇጤဨ㛗㆟ 

ᙜጤဨ ୖᮇάືࡢㄽⅬࡢ

 ࡚࠸ࡘୗᮇάື᪉㔪⌮ᩚ
̿ 

11᭶ 26᪥ 

➨ 6ᅇ 

ጤဨྜ 
PPP㸭PFI᭱ࡢ᪂ືྥྍ⬟ᛶ 

⚟⏣ 㝯அ 

᪂᪥ᮏ᭷㝈㈐௵┘ᰝἲே 

 ࣮ࢱࢡࣞࢹࣈࢸࢡࢮࢢ࢚

12᭶ 17᪥ 

➨ 7ᅇ 

ጤဨྜ 

 ࢆᩥࡢࢺࢫࣜࣈࢸ࢞ࢿ

ࡿ 

Ἑ ༤ᩥ 

♫་⒪ἲேἙ་⒪㈈ᅋ 

⌮㛗 

1᭶ 29᪥ 

➨ 8ᅇ 

ጤဨྜ 

(㠀ไᗘⓗ)Ⴀ⤒࣮ࣕࢳࣥ࣋

つไ 㹼ࣜࡢ࣮ࢱࢫࣥࣔࢡࢫ

ሙྜ 

Ⳣ㔝 ୍ 

 ᙺ㛗⥾ྲྀ ࣮ࢱࢫࣥࣔࢡࢫࣜ

2᭶ 6᪥ 

➨ 4ᅇ 

ṇጤဨ㛗㆟ 
ᥦゝ㦵Ꮚ ᑂ㆟ ̿ 

2᭶ 14᪥ 

➨ 9ᅇ 

ጤဨྜ 
ᥦゝ㦵Ꮚ ᑂ㆟ ̿ 

3᭶ 5᪥ 

➨ 5ᅇ 

ṇጤဨ㛗㆟ 
ᥦゝ ᑂ㆟ ̿ 

3᭶ 13᪥ 

➨ 10ᅇ 

ጤဨྜ 
ᥦゝ ᑂ㆟ ̿ 
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2013ᖺᗘ ࢫࣅ࣮ࢧ⏘ᴗ⏕⏘ᛶྥୖጤဨ ጤဨྡ⡙ 

㸦ᩗ⛠␎࣭༑㡢㡰࣭2014 ᖺ 5 ᭶ ⌧ᅾ㸧 
ጤဨ㛗 

 ᒣ  ᙪ (⤒Ⴀඹᇶ┙ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ CEO) 
 
ጤဨ㛗 

 す   ㈼ (᪥ᮏ⯟✵ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
㔠 ᒸ ඞ ᕫ (IT  (ᙺ㛗⥾ྲྀ ࢫࢢࣥࢹ࣮ࣝ࣍
Ⳣ 㔝  ୍ (࣮ࣜࢱࢫࣥࣔࢡࢫ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
➉ ᕝ ⠇ ⏨ (⫱ ⌮㛗) 
ᶫ ᮏ ᆂ୍㑻 (ࣝࢺࢵࣅ ┘ᰝᙺ) 
ᯇ ᕝ ᫀ ⩏ (᪥ᮏ⏕⏘ᛶᮏ㒊 ⌮㛗) 
᳃ ᮏ ᫀ ᠇ (⸨⏣ほග 㢳ၥ) 

 
ጤဨ 

⛅ ⏣ ṇ ⣖ (ᰴᘧ♫ᯇᒇ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ᇳ⾜ᙺဨ) 
㯞 ⏕ ಟ ྖ (ᐩኈࢫࢡࢵࣟࢮᰴᘧ♫ ᇳ⾜ᙺဨ) 
✄ ⏣  ᡣ (ᰴᘧ♫ࢫࢡࢵࢹࣥࣇࣥࢰࢭ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ධ Ụ ோ அ (ᰴᘧ♫㸤࣮ࢽࣃࣥ࢝ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
ᒾ 㒊 㔠 ࿃ (ᩥ࣮ࢱࢵࣖࢩᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
ᒾ ᮧ Ỉ ᶞ (ࣝࢢ࣮ࢢᰴᘧ♫ ᇳ⾜ᙺဨ) 
ᒾ ᮏ ᩄ ⏨ (ᰴᘧ♫㹌㹒㹒ࢱ࣮ࢹ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
Ᏹబ⨾ ⪔ ḟ (CSC  (♫ ௦⾲ᇳ⾜ᙺ♫㛗ྠྜࣥࣃࣕࢪ
☄    ㄔ (ᰴᘧ♫ࣥ࢜ࢽࣆ࢜ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
ᱵ ⃝ 㧗 ᫂ (A.T. ࣮ࢽ࣮࢝ ᪥ᮏࢫࣇ࢜㛗) 
Ụ ᖭ ┿ ྐ (ᰴᘧ♫ࢼࢹࢭ ≉ู㢳ၥ) 
 ᕝ  ே (ANA  (ᰴᘧ♫ ᖖ┘ᰝᙺࢫࢢࣥࢹ࣮ࣝ࣍
    ಇ (ᰴᘧ♫ࢫࢢࣥࢹ࣮ࣝ࣍ࣅ࢚ࣀ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
 ᶫ ග ༤ (ᰴᘧ♫㹋㹐㹇 ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
ᒸ ⏣    (᪥ᮏ✵㍺ᰴᘧ♫ ᖖົྲྀ⥾ᙺᇳ⾜ᙺဨ) 
ᒸ ᮏ   ₻ (ᮾᛴື⏘ࢫࢢࣥࢹ࣮ࣝ࣍ᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ᇳ⾜ᙺဨ) 
ዟ ㇂ ⚰ Ꮚ (ᰴᘧ♫࣮࣭ࣝࢨ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ዟ ᮧ ┿  (ࢥࢹᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
Ლ   ᫂ ᙪ (ᰴᘧ♫┠㯮㞞ླྀᅬ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
᯽ ᮌ  㑻 (ᰴᘧ♫ࣔࣜࣔࢺ ྲྀ⥾ᙺ ᖖົᇳ⾜ᙺဨ) 
ຍ ⸨   ው (ி⋤㟁㕲ᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
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㙊 ⏣ ⱥ  (ᰴᘧ♫ࢫࣅ࣮ࣟࢢ ᇳ⾜ᙺဨ) 
 㔝   ಇ (ᰴᘧ♫ࢫࢱ࣮࢜ࣥࢧ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
 㔝 Ὀ ⏨ (ࢺࢵࢿ࣮ࣅ࣮ࣗ࢟ᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᮌ ୗ ಙ ⾜ (᪥ᮏ㖟⾜ ⌮) 
᱒ ཎ ᩄ 㑻 (᪥ᮏ࣒ࢸࢫࢩࣝ࢝ࢽࢡࢸᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᅧ ᯞ   ┿ (㔠༳≀⏘ᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ) 
ᰩ ᓥ   ⪽ (ᰴᘧ♫㹌㹒㹒ࢱ࣮ࢹ ྲྀ⥾ᙺᖖົᇳ⾜ᙺဨ) 
㧘 ᆏ ⠇ ୕ (බ┈㈈ᅋἲே᪥ᮏ₎Ꮠ⬟ຊ᳨ᐃ༠ ௦⾲⌮) 
㧗  ṇ ⾜ (ᰴᘧ♫ࣉࢵࢺࢫࣥ࣡ࣉࢵࢳ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᑠ ᯘ  ᬛ (≉ᐃ㠀Ⴀάືἲே ࢫ࢚ࣥࢧ࣐࣮ࣥࣗࣄ◊✲ᡤ ⌮㛗) 
బ ᕝ ඵ㔜Ꮚ (ᰴᘧ♫ᱜࣇࣝࢦ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
బஂ㛫  ኵ (ᰴᘧ♫㹃࣮ࢼࢺ࣮ࣃ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
బࠎᮌ 㡰 Ꮚ (᪥ᮏࢺࣇࢯࣟࢡ࣐ᰴᘧ♫ ᇳ⾜ᙺ) 
బ ⸨   ⵇ (ᰴᘧ♫ࢥ࣒࢙ࢪ᪥ᮏ⤒Ⴀ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᚿ ኴ  ୍ (ࢫࢡࢵࢲࢩᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ㛗ව♫㛗) 
㤳 ⸨   ㏱ (AIG  ᰴᘧ♫ ᑓົᇳ⾜ᙺဨව㺟㺎㺪ࢫࢢࣥࢹ࣮࣭ࣝ࣍ࣥࣃࣕࢪ

㺐㺻㺡㺖㺼㺸㺎㺚㺌㺻㺓㺪㺆㺙㺎) 
ᮡ 㔝 ᑦ ᚿ (ᰴᘧ♫ࣞࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥ࣭ࢬ࣮ࣖ ྲྀ⥾ᙺ CEO) 
ᮡ ᮏ   ఙ (ᰴᘧ♫ࢬ࣮࣑ࣗ ୖᖍᇳ⾜ᙺဨ) 
ᮡ ᮏ ㏔ 㞝 (㹌㹒㹒࢙࣒࢘ࢥᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ┦ㄯᙺ) 
㕥 ᮌ Ⓩ ኵ (ᰴᘧ♫᪥❧≀ὶ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
㡲 ⏣ ⨾▮Ꮚ (୍⯡㈈ᅋἲேࣝࣂ࣮ࣟࢢࣥࣀࣖ࢟ᡓ␎◊✲ᡤ ≉ู㢳ၥ) 
EY) ࢫ࣑ࢫ㺃G㺃ࢫࢿࢣ 㺢㺵㺻㺙㺼㺖㺚㺌㺻㺃㺏㺢㺼㺨㺼㺐㺙㺼㺶㺎㺃㺙㺎㺩㺼㺛ᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ℨ ᒣ ᫀ ᏹ (ᰴᘧ♫ࢫࢡࢵ࢚࣮ࢱࣥ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
 ⏫  ኵ (ᰴᘧ♫ᮾி࣮ࣜࢻ࣐ࣥࣝ࢞ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
㧗 ᶫ   ⾨ (HAUTPONT ◊✲ᡤ ௦⾲) 
ከ ⏣ 㞞 அ (ᰴᘧ♫ࢫ࢙ࢳ࣮ࣃࣇࣝ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ව CEO) 
⏣ ୰   ㇏ (࣮ࣥࣜࢢࢺ࣮ᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
⏣  ༓ ⛅ (ᰴᘧ♫ࢫ࢘ࣁ࣮ࣥࣜࢢ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
㏆ ᾉ ᘯ Ṋ (᪥ᮏࢫࣅ࣮ࢧࣥࣙࢩࣥ࣋ࣥࢥᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
㎷ ᮧ Ύ ⾜ (ࢢࣥࣜࢽࢪ࢚ࣥࣔࢥࢻᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᑎ ⃝ ๎ ᛅ (ࢺࢸࢫ࢚ࣝࣜࣥࣃࣕࢪᢞ㈨ἲே ᇳ⾜ᙺဨ) 
ᅵ ᒃ ᚁ ኵ (ᏛᰯἲேᇛすᏛ ࣮ࢱࣥࢭࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀᡤ㛗) 
ᐩ ⏣ ⣧ ᫂ (᪥㐍࣮ࣞࣥ࢝ࢱᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
㛗 ᔱ ⏤⣖Ꮚ (ᰴᘧ♫ࣜࢢࣥࣇࢵࢱࢫࢺ࣮ࣝࢡ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
㛗 ℩ ᭸ ᙪ (ᰴᘧ♫ࢫࢢࣥࢹ࣮ࣝ࣍ ࢺࢵ࣭࣎ࣟ࢝ࢪ࣐ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
୰ ㇂ ᗣ ኵ (ᰴᘧ♫᪥❧≀ὶ ௦⾲ᇳ⾜ᙺ♫㛗වྲྀ⥾ᙺ) 
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୰ ㇂ ⾜ 㐨 (ᰴᘧ♫㹗㹌ࣜࢳ࣮ࢧ㸤ࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
୰ 㔝 ᏹ ಙ (㺚㺡㺆㺍㺖㺃㺕㺊㺩㺽㺞㺷㺃㺨㺽㺎㺢㺣㺎㺛㺼㺃㺚㺼㺊㺨㺽㺻㺃㺶㺮㺡㺍㺢㺼 ᪥ᮏ௦⾲ව㺚㺤㺏㺭㺦㺎㺚㺼㺻㺖㺼 

㺡㺼㺆㺸㺖㺞㺎) 
୰ ᮧ ṇ ᕫ (୍⯡♫ᅋἲே᪥ᮏ⬟⋡༠ ⌮㛗) 
୪ ᮌ  ᠇ (ᰴᘧ♫ MS&Consulting ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
す ᕝ ஂோᏊ (ᰴᘧ♫ࢣࢫ࣭࣮ࣝ࣊ࢱࢫࢺࢫ࣮ࣇ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᯘ   ᫂ ኵ (ᰴᘧ♫㛤ሿ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
 ⏣   ┿ (ᰴᘧ♫࣮࢚࣭ࢾ࢚࣭࣮ࢹ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
ᯈ ᮾ ᚭ ⾜ (ᰴᘧ♫ࢫࢢࣥࢹ࣮࣮࣮ࣝ࣍ࣘࢣ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᖹ  ᖿ ஂ (ᰴᘧ♫ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࣝࢱࣆࣕ࢟ࣛࢹ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
ᘅ ℩ 㥖 㞝 (࣒࢚࣮࢜㏻ၟࢺࢡᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
⸨ ᓮ Ύ Ꮥ (ᰴᘧ♫ࢺࢵࢿࢡ࣮࢜ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ྂ ᕝ ⿱  (ᰴᘧ♫࡞ࡑࡾ㖟⾜ ྲྀ⥾ᙺවᇳ⾜ᙺဨ) 
ྂ ⏣ ⱥ ᫂ (⦖ᩥࢶ࢚ࢩࢯᰴᘧ♫ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
ྂ ᶫ  ዲ (ឤື㐀◊✲ᡤ ࣮࢙ࣟࣇ ࣈࢸࢡࢮࢢ࢚) 
ᇼ ⏣  Ꮚ (ᰴᘧ♫ࣝࢫࣥࢧࢿ ྲྀ⥾ᙺᑓົᇳ⾜ᙺဨ) 
ᇼ ཱྀ ᬛ 㢧 (ࢸࣥࣟࣇࣥࢧື⏘ᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ቑ ⏣ ᏹ ୍ (᪥ᮏබㄆィኈ༠ ┦ㄯᙺ) 
┈ ᡞ ṇ ᶞ (ࢬࣞࢡ࣮ࣂドๆᰴᘧ♫ 㢳ၥ) 
ᯇ  ᛅ ୕ (ᰴᘧ♫Ⰻရィ⏬ ྲྀ⥾ᙺ㛗) 
ᯇ  ᩄ ᾈ (ᰴᘧ♫ドๆࣉ࣮ࣝࢢᮏ♫ ᑓົᇳ⾜ᙺ) 
ᯇ ᑿ ᠇  (᫂Ᏻ⏣⏕ಖ㝤┦♫ ≉ู㢳ၥ) 
ᯇ ᓥ カ ᘯ (ᰴᘧ♫㟁㏻ ྲྀ⥾ᙺᖖົᇳ⾜ᙺဨ) 
 ᒣ ⰾ ⠊ (ANA  (ᰴᘧ♫ ᑓົྲྀ⥾ᙺᇳ⾜ᙺဨࢫࢢࣥࢹ࣮ࣝ࣍
୕ Ꮿ ఀᬛᮁ (ࢻ࣮ࢲࣥࢱࢫ㸤ࣥࣃࣕࢪ࣭ࢢࣥࢸ࣮࣭ࣞࢬ࣮ࣉᰴᘧ♫  

ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᐑ ⏣ ㈡ ⏕ (ࢡࢵࢽࢯࢼࣃᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺᑓົ) 
᳃   ᾈ ⏕ (᳃ࣝࣅᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ᇳ⾜ᙺဨ) 
᳃   ṇ  (Ꮫᰯἲேᅜ㝿Ꮫ ⌮㛗) 
᳃ ᕝ ᚭ  (ᰴᘧ♫ࢺࣥࣂ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
Ᏻ Ọ 㞝 ᙪ (ᰴᘧ♫ᓥᮏࢬ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
ᒣ ཱྀ ᘅ ⚽ (᪥⯆㺪㺆㺣㺻㺚㺊㺷㺃㺐㺻㺡㺶㺚㺼㺈㺻㺛ᰴᘧ♫ ⌮㛗) 
ᒣ ୗ   ᚭ (ᰴᘧ♫㹌㹒㹒ࢱ࣮ࢹ ྲྀ⥾ᙺ┦ㄯᙺ) 
ᒣ ୗ Ⰻ ๎ (ᰴᘧ♫࣮ࣜࢥ ྲྀ⥾ᙺᑓົᇳ⾜ᙺဨ) 
ᒣ ୰ ಙ ⩏ (ࢥࢫࢸࣈࢼᰴᘧ♫ ♫እྲྀ⥾ᙺ) 
ᒣ ୰ 㷋 ᘯ (ࢻࢵ࢘ࣜࣁᏛ㝔Ꮫ ⌮㛗) 
ᒣ  ᗈ ୍ (ࣥ࢜ᰴᘧ♫ ᑓົᇳ⾜ᙺ) 
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ᒣ ᮏ ᖾ ኸ (୕⏕ಖ㝤ᰴᘧ♫ ≉ู㢳ၥ) 
ྜྷ ⏣ ṇ  (ᰴᘧ♫ࣝࢫࣥࢧࢿ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ᇳ⾜ᙺဨ) 
ྜྷ Ọ 㐩 ୡ (ᰴᘧ♫ࢺ࣓ࣥࣥࢸࢱ࢚ࣥࡉࡤࡘ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ) 
 (௦⾲⪅࣭㛗ࡿࡅ࠾㸦㺏㺰㺶㺔㺻㺪㺅㺮㺶㺎⏕ಖ㝤♫㸧 ᪥ᮏࢡࢵࣛࣇ) ϩࢡࣞ.㹂ࢬ࣮ࣝࣕࢳ
 (㹁㹌㹁 JAPAN ᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) ࣮ࣦࢤ࣭ࣞࣥ࣊ࢵࣚ
 ᓮ ಙ ဢ (ᰴᘧ♫㹕㹍㹕㹍㹕 ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
 ⏣ ಇ  (ࢭࢵࢽሗ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸᰴᘧ♫ ྲྀ⥾ᙺ♫㛗) 
㪭 ῲ ⚈ Ꮚ (ᰴᘧ♫㖟ᗙࣉ࣮ࣝࢢ࣮࣮ࣛࢸ ᑓົྲྀ⥾ᙺ) 
     ௨ୖ 108 ྡ 
 

ົᒁ 
⠛ ሯ   ⫕ (⤒῭ྠ ⏬㒊 㒊㛗) 
⸨    ඞ (⤒῭ྠ ᨻ⟇ㄪᰝ➨㸰㒊 ࣮ࣕࢪࢿ࣐) 
⃝   㝧 ⏨ (⤒῭ྠ ⏬㒊 ࣮ࣕࢪࢿ࣐) 
 


