
[一般会計]

（単位：円）

予 算 額 決 算 額 差 異

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

〔 23,000,000 〕 〔 18,346,299 〕 〔 4,653,701 〕

10,600,000 12,239,290 △ 1,639,290

12,400,000 6,107,009 6,292,991

〔 5,500,000 〕 〔 5,250,000 〕 〔 250,000 〕

5,500,000 5,250,000 250,000

〔 717,250,000 〕 〔 696,670,000 〕 〔 20,580,000 〕

544,000,000 524,800,000 19,200,000

128,250,000 126,900,000 1,350,000

45,000,000 44,970,000 30,000

〔 129,000,000 〕 〔 128,450,000 〕 〔 550,000 〕

124,000,000 123,450,000 550,000

5,000,000 5,000,000 0

〔 8,000,000 〕 〔 8,241,157 〕 〔 △ 241,157 〕

8,000,000 8,076,017 △ 76,017

0 165,140 △ 165,140

882,750,000 856,957,456 25,792,544

〔 720,000,000 〕 〔 656,494,781 〕 〔 63,505,219 〕

350,000,000 346,244,598 3,755,402

92,000,000 75,700,415 16,299,585

85,000,000 60,159,357 24,840,643

38,000,000 36,844,160 1,155,840

65,000,000 57,690,281 7,309,719

30,000,000 22,978,207 7,021,793

54,000,000 51,028,080 2,971,920

2,000,000

4,000,000 （注１）

〔 269,400,000 〕 〔 222,546,252 〕 〔 46,853,748 〕

85,000,000 78,242,151 6,757,849

8,500,000 7,532,877 967,123

30,000,000 19,437,882 10,562,118

42,000,000 39,250,297 2,749,703

61,000,000 45,314,591 15,685,409 （注２）

3,000,000 1,616,555 1,383,445

5,200,000 2,563,142 2,636,858

9,200,000 3,384,757 5,815,243

25,500,000 25,204,000 296,000

989,400,000 879,041,033 110,358,967

△ 106,650,000 △ 22,083,577 △ 84,566,423

通常会費収入

事業活動収入合計

雑収入

寄付金収入

入会金収入

会費収入

受取利息収入

維持会費収入

法人賛助会費収入

Ⅰ　事業活動収支の部

特定資産配当金収入

１．事業活動収入

特定資産運用収入

特定資産利息収入

入会金収入

会員管理事業費支出

会報編集費支出

研究事業費支出

国際事業費支出

政策調査事業費支出

基金維持会費収入

雑収入

旅費交通費支出

厚生費支出

事業活動支出合計

研究会費収入

事業費支出

管理費支出

２．事業活動支出

広報活動費支出

退職給付費用支出

収　支　計　算　書

備 考

平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで

科 目

情報機器維持費支出

事務所借室費支出

給与手当支出

印刷・資料費支出

150,3175,849,683

会議費支出

通信・郵送費支出

退職給付費用支出

事務所諸経費支出

事業活動収支差額



[一般会計]

（単位：円）

予 算 額 決 算 額 差 異

（ ａ ） （ ｂ ） （ ａ ） － （ ｂ ）

収　支　計　算　書

備 考

平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで

科 目

〔 27,500,000 〕 〔 31,116,585 〕 〔 △ 3,616,585 〕

0 62,902 △ 62,902

27,500,000 31,053,683 △ 3,553,683

0 0 0

〔 400,000,000 〕 〔 500,603,188 〕 〔 △ 100,603,188 〕

400,000,000 500,603,188 △ 100,603,188

427,500,000 531,719,773 △ 104,219,773

〔 32,500,000 〕 〔 33,211,026 〕 〔 △ 711,026 〕

10,500,000 10,250,000 250,000

22,000,000 22,961,026 △ 961,026

〔 50,000,000 〕 〔 7,395,000 〕 〔 42,605,000 〕

10,000,000 360,000 9,640,000

40,000,000 7,035,000 32,965,000

〔 0 〕 〔 300,000 〕 〔 △ 300,000 〕

0 300,000 △ 300,000

〔 400,000,000 〕 〔 501,661,188 〕 〔 △ 101,661,188 〕

400,000,000 501,661,188 △ 101,661,188

482,500,000 542,567,214 △ 60,067,214

△ 55,000,000 △ 10,847,441 △ 44,152,559

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

〔 0 〕 〔 0 〕 〔 0 〕

0 0 0

0 0 0

〔 26,000,000 〕 〔 0 〕 〔 26,000,000 〕

30,000,000 ―

△ 4,000,000 ― （注１）

△ 187,650,000 △ 32,931,018 △ 154,718,982

367,861,316 367,861,316 0

180,211,316 334,930,298 △ 154,718,982

（注１）　予備費　△４，０００，０００円は、退職給付支出（事業費）に充当使用した額である。

（注２）　事務所諸経費には、速水氏お別れの会に支出した１，７７９，８７６円が含まれている。

26,000,000

１．投資活動収入

１．財務活動収入

財務活動収入合計

投資活動収入合計

投資活動支出合計

特定資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入

固定資産取得支出

投資有価証券売却収入

減価償却引当資産取崩収入

特定資産取得支出

運営資金維持基金資産積立支出

Ⅱ　投資活動収支の部

投資有価証券償還収入

財務活動収支差額

次期繰越収支差額

Ⅳ　予備費支出

当 期 収 支 差額

前期繰越収支差額

予備費支出

財務活動支出合計

投資有価証券取得支出

固定資産取得支出

Ⅲ　財務活動収支の部

ソフトウェア取得支出

２．財務活動支出

投資有価証券取得支出

投資活動収支差額

２．投資活動支出

敷金・保証金支出

敷金・保証金支出

退職給付引当資産取得支出

運営資金維持基金資産取崩収入


